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O Banco Econdmico manteve-se focado em satisfazer as
necessidades dos seus Clientes, procurando disponibilizar
produtos e servicos cada vez mais personalizados. Neste con-
texto, o Banco continuou o investimento no seu Programa
de Transformacao Digital, disponibilizando uma proposta de
valor cada vez mais proxima, dinamica e digital, e possibili-
tando a realizacao de operacdes a distancia e em diferentes
plataformas.

Em 2019, e tendo por base os seus pilares estratégicos
(Clientes, Colaboradores, Tecnologia e Digitalizacdo, e Risco
e Deontologia), 0 Banco Econdmico dara sequimento a sua
estratégia, reforcando o seu posicionamento, enquanto ins-
tituicdo de referéncia no mercado bancario Angolano.

Somos Banco Econdmico.
Somos Futuro!
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Mensagem

da Comissao

Executiva

O ano 2018, apesar dos passos firmes para a recuperacao
da estabilidade macroeconomica, foi pautado por um con-
junto de desafios que condicionaram de forma relevante
o desempenho do sector financeiro angolano.

Com efeito, a elevada depreciacdo do Kwanza que atingiu
no final do ano aproximadamente 867%, contribuiu para uma
diminuicdo do poder de compra, do investimento local, bem
como, dos niveis de poupanga dos agentes econdomicos,
impactando, em particular, a sua capacidade de fazer face
a0s COMpromissos junto das instituigdes financeiras. Angola
continuou, neste sentido, a enfrentar um nivel de cresci-
mento limitado. Apesar do petroleo representar um valor
superior a 90% das exportacdes e da recuperacdo do preco
registada nos mercados internacionais, esta foi insuficiente

para promover uma recuperacao sustentada da economia,
reforcando a sentida necessidade de promover uma maior
diversificagao da base econdmica nacional, a qual se en-
contra a ser enderecada pelo Governo Angolano.

A par com os constrangimentos sentidos por via da en-
volvente econdmica, o sector bancario deparou-se com
inUmeros desafios. O aumento dos niveis de incumprimen-
to do crédito, consequente da degradacdo das condicdes
economicas, a introducao de nova regulacao para o sector
bancario, dando continuidade ao alinhamento as melhores
praticas internacionais, e os desafios impostos pela inovagao
da banca digital, foram questdes que obrigaram e continua-
rdo a exigir as instituicdes do sector bancario uma elevada
capacidade de adaptagao e resiliéncia.
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Uma Viragem
de Pagina

Apesar dos condicionalismos impostos pela dificil envolvente
externa, 2018 representou para o0 Banco Economico um ano
de viragem de pagina, e o inicio de um novo capitulo que se
pautara pelo fortalecimento do seu posicionamento, assumin-
do claramente o seu papel de pilar fundamental de apoio ao
desenvolvimento da economia angolana.

Em 2018, registou-se um forte crescimento do volume de
negocios. A nivel operacional, sublinha-se um aumento
de 15% do numero de clientes face ao ano transacto, com
uma carteira de 162.542 clientes. No exercicio de 2018 re-
gistou-se um incremento de 62% do volume de depdsitos
captados, situando-se nos 1.059 mil milhdes de AOA. Este
comportamento espelha a aposta numa oferta diversificada
e inovadora em linha com as reais necessidades dos clientes
do Banco.

Através do diferenciador posicionamento estratégico do Banco
com a proximidade aos cidadaos e empresas, verificou-se uma
valorizacdo notavel na sua carteira de activos, demarcando-se
um aumento substancial no montante de credito concedido,
assinalando uma valorizagao de 39% face ao periodo homo-
logo. Assim, em 2018, e apesar das condicdes economicas
adversas, 0 Banco Economico contribuiu claramente para o
financiamento a economia, com o crescimento da sua carteira
de crédito ao consumo (+124%) e crédito a habitacdo (+22%).

No mercado de capitais, © Banco Economico registou uma
evolucdo sustentada no volume de negocios e um aumen-
to da carteira de Clientes. Observou-se um crescimento

Mensagem da Comissdo Executiva

substancial no montante de activos sob custodia, tendo
duplicado este valor face a 2017. A actividade no mercado
secundario de divida publica esta cada vez mais proemi-
nente, tendo realizado operacdes de intermediacao em
titulos de divida soberana no valor de 46,7 mil milhdes
de ACA.

A performance financeira do Banco evidencia claramente
0 seu bom desempenho em 2018, tendo alcancado um
resultado liquido significativamente superior ao valor regis-
tado no ano de 2017, totalizando 36.374 milhdes de AOA,
conseguindo igualmente melhorar os seus indicadores de
rentabilidade e solvabilidade:

— A margem financeira registou um valor de 32.262 milhdes
de AOA, com um acréscimo de 181% relativamente ao
ano anterior;

— O produto bancario registou um aumento de 413% face
a0 ano transacto;

— O racio cost-to-income situou-se nos 17%, evidenciando
um crescimento das receitas mais significativo do que
a evolucado na rubrica de custos, situando-se em niveis
adequados;

— Arentabilidade dos capitais proprios do Banco aumentou,
apresentando um return-on-equity de 50%, variando 45 pp
face ao ano anterior;

— O racio de solvabilidade situou-se nos 21%:;

— Os capitais proprios atingiram 72.856 milhdes de AOA,
exibindo um crescimento de 64% face a 2017.



B BancoEcondmico Somos futuro

A preocupacado do Banco com a inovacao e a digitalizagao dos
seus servicos e meios de pagamento foi uma realidade, tendo
sido dado passos que garantam gue o Banco se encontra cada
vez mais alinhado com as melhores praticas internacionais,
acompanhando as tendéncias de disrupcao digital e tecnologi-
ca e assumindo-se como referéncia nesta matéria em Angola.
Foi feito um investimento na actualizacao de home e mobile
banking, EconomicoNet e EconomicoNet App, contribuindo
para a atribuicdo do prémio "Best Mobile Application Angola”
pelo Global Banking & Fnance Review Awards.

Estes resultados traduzem a sinergia positiva do Banco com
os seus Clientes, assentando numa estratégia que assume
como foco o desenvolvimento de solucdes adaptadas as
suas reais necessidades, bem como a qualidade de servico
prestado, e a procura por uma segmentagdo que potencie
a criacao de valor.

O capital humano do Banco assume uma importancia
primordial e transversal, sendo os colaboradores os vasos
condutores que garantem a devida implementacao da es-
tratégia definida. Neste sentido, o Banco manteve como
prioridade o investimento na valorizacao dos mesmos. A
oferta de ac¢des de capacitagdo como o projecto “Balcao
Escola” e "Programa +Talento” tém o objectivo de fortalecer
0 know-how dos colaboradores e contribuir para um cres-
cimento profissional acelerado. Em 2018, registou-se assim
um forte aumento de 73% no volume de horas de formagao.

Paralelamente, o Banco Economico aloca especial foco aos
temas de Responsabilidade Social, existindo uma consciéncia
positivamente moldada pelos valores da instituicdo, oferecen-
do um papel central a economia e a sociedade angolana. Em
2018, o Banco teve um impacto positivo nas areas da Saude,

Educacdo, Desporto, Meio Ambiente, Cultura e Artes. De real-
car, que em meédia, cada area foi financiada em 25 milhdes
de AOA, tendo sido, so na area da educacao, disponibilizadas
pelo Banco 100 bolsas de estudo num total de 40 milhdes de
AOA. O Banco Econdomico ndo pretende estar somente pre-
sente no mercado, mas sim ter um papel fundamental e inte-
grador num caminho partilhado com o Cliente e a Sociedade.

Olhar
para o Futuro

O ano de 2019 continuara, segundo as projeccdes econo-
micas, a ser um ano de ajustamento que acarretara desafios
para 0s bancos angolanos. Por outro lado, a elevada con-
corréncia que se faz sentir continuara a desafiar as insti-
tuicoes financeiras a fortalecerem o seu posicionamento.
Neste sentido, o Banco Econdmico definiu um conjunto de
objectivos estratégicos que assumem como fundamentais
as seguintes premissas para fortalecer o posicionamento
do Banco enquanto instituicdo financeira de referéncia
em Angola:

— Foco no cliente e no desenvolvimento de solu¢des
criadoras de valor para 0s mesmos

— Inovagdo digital
— Qualidade de servico
— Capital humano de exceléncia

— Criagdo de valor para os accionistas
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Neste ambito, o Banco assume como objectivo alcancar
uma taxa de crescimento superior a do sector, com o foco
no crescimento do crédito concedido, mantendo simulta-
neamente a qualidade dos activos do Banco, procurando
um posicionamento comercial que suporte o alcance das
premissas acima referidas.

Acreditamos que a concorréncia, a sofisticacdao do cliente,
a constante necessidade de optimizacdo dos custos ope-
racionais e a facilidade na abordagem ao cliente podem
ser variaveis decisivas na transformacao digital do Banco.
Neste sentido, a aposta na transformacdo digital continuara
a alavancar operacionalmente o Banco, reforcando conti-
nuamente a facilidade e a qualidade do servico aos Clientes.

2019 sera 0 ano em que o Banco ira reforcar a sua posicdo de
Banco de referéncia e de verdadeiro parceiro dos seus clientes,
contribuindo para o crescimento, desenvolvimento e moderni-
zac¢ao da economia angolana. Teremos ainda a oportunidade
de afirmar a nossa imagem disruptiva no sector bancario, e de
Banco lider na oferta de servicos com recurso a canais digitais.

Agradecimento
Especial

A Comissao Executiva do Banco Econdmico quer deixar o
seu especial agradecimento a todos os colaboradores, que
de forma Unica e pessoal, deixaram gravada a sua marca
durante 2018. O seu compromisso, empenho e resiliéncia
fez transparecer os valores do banco no sector bancario e
contribuiu exponencialmente para a consolidacédo do banco
no sector. Agradecemos, igualmente, a todos os Clientes,
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entidades reguladoras, accionistas e fornecedores pelo voto
de confianca e amizade numa relacdo que se avizinha mui-
to duradoura. Existe o compromisso por parte do Banco
Econdmico em fortalecer a relacao com todos os agentes
economicos e continuar a deixar 0 seu cunho pessoal na
economia angolana, num futuro de transformagdo digital,
onde o Banco se pretende posicionar como um dos maiores
competidores em Angola.
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A simplicidade sera a expressao mais
apurada do requinte, por um lado, ou
do despojamento, por outro. Tomemaos
uma nobre peca de arte primitiva: um
objecto integro, sobrio, acessivel, fonte
de afinidades e sintonias, gerador de
sentimento de pertenca. Assim se pode
determinar a relacao de um cliente
com O seu banco, como a extensao
da sua propria vontade.
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1.1.
Principals
Acontecimentos

Em 2018, o Banco Econdmico manteve uma dinamica de
actuacao solida, quer em termos operacionais quer estra-
tegicos. O Banco focou as suas actividades no lancamen-
to de produtos inovadores, no envolvimento em iniciativas
de promocdao das actividades econdmicas nacionais e na
realizagao de diversas ac¢des para o desenvolvimento de
sinergias comerciais.

MOBILE
BANKING

APPLICATION
ANGOLA

“Best mobile banking

application Angola”
Global Banking & Finance Review Awards

162 542

Total de Clientes
+15% face a 2017

5 385

ATM'’s Activos
+16% face a 2017/

8/ 542

Cartoes Activos
+28% face a 2017

Activo Total

1357610

Milhdes de AOA
+47% face a 2017

Resultado Liguido

56 574

Milhoes de AOA
+505% face a 2017

135 786

Horas de Formacao
+7/3% face a 2017

225

Milhdes de AOA

Investimento em iniciativas de
Responsabilidade Social
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Em 2018, o Banco Econdmico tornou-se na segunda insti-

tuicdo financeira angolana a deter notacao de risco atribuida

pela Moody 's.

Rating Moody'’s

de Medio e Longo Prazo

DEZ 2018
ABR 2018
FEV 2018
OuT 201/

ANGOLA

B3
Stable outlook

B3
Stable outlook

B2
Stable outlook

B2
Stable outlook

1 Destaques em 2018

BANCO ECONOMICO

B3
Stable outlook

B3
Stable outlook

13
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1.2.

Somos futuro

Principails
ndicadores

Montantes expressos em Milhares de AOA Dez 2017 Dez 2018 Var. 17-18 Var. % 17-18
Activo Total 920 655 858 1357610 391 436 954 533 47%
Crédito sobre Clientes 151725 509 210 620 981 58 895 472 39%
Depositos de Clientes 651833602 1059122420 407 288 819 62%
Capitais Proprios 44 417 999 72 855 605 28 437 606 64%
Produto Bancario 27923 814 143 294 911 115 371 097 413%
Produto Bancario/ Colaboradores 27 868 140 073 112 205 403
Margem Financeira 11471934 32 262 429 20.790.495 181%
Margem Complementar 12 662 709 13146 382 483673 4%
Custos com Pessoal 9146 276 12 668 298 3522022 39%
Custos de Estrutura 19172 684 23839224 4 666 539 24%
Resultado Liquido 6 012 325 36 374 286 30 361961 505%
Rentab. do Activo Total (ROA) 0,2% 2,7% - 2 p.p.
Rentab. de Fundos Proprios (ROE) 4,5% 49,9% - 45 p.p.
Cost-to-Income 68,7% 16,7% - -52 p.p.
Activo Total/ Colaboradores 918 818 1325791 406 973 44%
Racio de Transformacdo 21,0% 20,0% - -lp.p.
Racio de Solvabilidade Regulamentar 15,5% 20,8% - 5p.p.
Crédito Vencido 24 276 081 40 860 470 16 584 389 68%
% Credito Vencido 16% 19% - 3p.p.
% Cobertura Total 14% 41% - 27 p.p.
Numero de Agéncias 79 80 +1 +1%
Numero de ATMs Activos 88 92 4 5%
Numero de TPAs Activos 2907 3385 478 16%
Numero de Cartdes Activos 68 512 87 542 19030 28%
Numero de Colaboradores 1009 1023 14 2%
Numero de Clientes 141947 162 542 20 595 15%
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Montantes expressos em Milhares de USD Dez 2017 Dez 2018 Var. 17-18 Var. % 17-18
Activo Total 5548 660 4399 156 -1149 504 -21%
Crédito sobre Clientes 914 428 682 489 -231938 -25%
Depositos de Clientes 3928 507 3431946 -496 561 -13%
Capitais Proprios 267701 236 079 -31622 -12%
Produto Bancario 168 293 464 328 296 035 176%
Produto Bancario/ Colaboradores 168 454 286 170%
Margem Financeira 69 140 104 542 35402 51%
Margem Complementar 76 316 42 599 -12 524 -23%
Custos com Pessoal 55123 41 050 -14 073 -26%
Custos de Estrutura 115 551 77 248 -38 303 -33%
Resultado Liquido 36235 117 866 81631 225%
Rentab. do Activo Total (ROA) 0,7% 2,7% - 2pp.
Rentab. de Fundos Proprios (ROE) 4,5% 49,9% - 45 p.p.
Cost-to-Income 68,7% 16,7% - -52 p.p.
Activo Total/ Colaboradores 5538 4295 -1242 -22%
Racio de Transformacao 21,0% 20,0% - -1p.p.
Racio de Solvabilidade Regulamentar 15,5% 20,8% - 5p.p.
Crédito Vencido 146 308 132 403 -13906 -10%
% Credito Vencido 16% 19% - 3p.p.
% Cobertura Total 14% 41% - 27 p.p.
Numero de Agéncias 79 80 +1 +1%
Numero de ATMs Activos 88 92 4 5%
Numero de TPAs Activos 2907 3385 478 16%
Numero de Cartdes Activos 68 512 87 542 19030 28%
Numero de Colaboradores 1009 1023 14 2%

Numero de Clientes 141947 162 542 20595 15%
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1.3.
Quem
Somos

Membros do Conselho de Administracao
r'_"

Antonio Paulo Kassoma

Presidente do Conselho de Administracao

Formacao
Engenharia Electronica

Experiéncia Profissional

— Secretario-Geral do Partido MPLA

— Presidente da Assembleia Nacional da Republica de Angola
— Governador da Provincia do Huambo

— Primeiro-Ministro da Republica de Angola

Antonio Ramos da Cruz

Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Formacao
Economia

Experiéncia Profissional

— Consultor do Governador do BNA

— Administrador Executivo do BNA

— Administrador Provisorio nomeado pelo BNA para o BESA
— Director do Departamento de Meios Circulantes do BNA
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I?’edro Pombo Cruchinho

Presidente da Comissao Executiva

Formacao
Gestao de Empresas

Experiéncia Profissional
— Director: Controlo de Riscos
de Mercados Financeiros do BES
— Director: Diviséo de Titulos do BES
— Auditor na PWC (Portugal)

Inocéncio Francisco Miguel

Administrador Executivo

Formacao
Direito

Experiéncia Profissional
— Administrador Executivo da Imprensa Nacional
— Conselheiro do Secretariado do Conselho

de Ministros de Angola

Eduardo Augusto Pinto

Administrador Executivo

Formacao
Gestdo e Organizagdo de Empresas

Experiéncia Profissional

— Director Geral Adjunto/ Director Geral
de Meios do Aman Bank Commerce

— Director da Unidade Desenvolvimento Internacional,
Departamento Internacional do BES

— Director Geral de Meios do BES (Espanha)

ﬁenda Nzinga Teixeira

Administradora Executiva

Formacao
Gestdo e Controlo de Empresas

Experiéncia Profissional

— Assessora/ Directora Executiva para as Areas Comerciais
do Banco Economico

— Directora Comercial da SONAIR

3 O Banco Econémico

— Chefe de Departamento de Gestdo e Contratos
da Direcgao Comercial da SONAIR

— Técnica de Controlo de Custos da Direccdo de Economia
das Concessdes da Sonangol

José Alves do Nascimento

Administrador Executivo

Formacgéo
Gestao e Controlo de Empresas

Experiéncia Profissional

— Consultor Financeiro/ QSL: Bases Logisticas
e InstalacOes Petroliferas

— CEO interino/ BPPH — Banco de Poupanca
e Promocao Habitacional

— Administrador Executivo/ BDP - Banco de Promocao
e Desenvolvimento

— Administrador Executivo: Sonangol Limited

;lberto Cardoso Pereira

Administrador Nao Executivo

Formacao
Contabilidade e Financas

Experiéncia Profissional

— Membro do Conselho Fiscal do Banco Angolano
e Investimentos

— Director de Gestao de Riscos, Sonangol E.P.

— Presidente Executivo do BDP - Banco de Promocdo
e Desenvolvimento

— Administrador Executivo da Sonangol Holding

;rlindo das Chagas Rangel

Administrador Nao Executivo

Formacao
Gestao de Empresas

Experiéncia Profissional

— Presidente Executivo do Banco Keve

— Administrador Executivo do Banco Economico

— Director de Tesouraria e Mercados do Banco
de Poupanca e Credito

— Administrador Executivo do Grupo Score

17
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O Banco Econdomico tem como proposito central da sua acti-
vidade a geracao de valor para os seus Clientes e Accionistas,

através da adopg¢do de estratégias que garantam o seu cres-
cimento e a sua sustentabilidade no longo prazo.

E igualmente um objectivo do Banco Economico, contribuir
para O progresso das pessoas e das empresas de Angola,
para a valorizacao do seu capital humano e para o desenvol-
vimento econdmico, social, cultural e ambiental de Angola e
das comunidades em que exerce a sua actividade, em estrei-
to respeito pelas regras de éetica e deontologia profissional.

Assumimos o compromisso de continuar a antecipar tendén-
cias de mercado e a investir na inovacao, na transformacao
digital e na criagao de produtos e servi¢cos exclusivos, em
linha com os mais elevados padrdes da industria bancaria, a
nivel nacional e internacional.

A Nossa Missao é:

Servir os nossos Clientes promovendo
um servico de exceléncia

Contribuir para o desenvolvimento
da economia angolana
e do seu capital humano

Ter os melhores profissionais e
solucdes financeiras de referéncia

Criar valor para todos os stakeholders,
de forma sustentavel
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Visa

O Banco Econdmico ambiciona ser o parceiro de eleicao
do consumidor, a referéncia dos reguladores, o impul-
sionador dos seus colaboradores, um exemplo para os

accionistas, interveniente na comunidade e responsavel
para com a sociedade.

Com foco no factor de diferenciacdo, o Banco Econdmico
assume como visdo: ser parceiro financeiro de referéncia no
presente e no futuro.

Valores

Estamos sempre disponiveis
para o Cliente

Fazemos sempre bem feito

Cumprimos sempre a missao até ao fim

Agimos sempre com ética

Investimos sempre na Comunidade

3 O Banco Econémico

ldentidade

O sector bancario angolano estava, genericamente, indife-
renciado e apresentava uma necessidade de diferenciagdo
e segmentagdo.

O Banco Econdomico compreendeu essa necessidade e
potenciou-a, surgindo com uma imagem corporativa forte-
mente inovadora e exclusiva, composta por um simbolo so-
lido. O banco apostou numa sigla forte, imperativa e positiva,
realcada pelas cores escolhidas. A elegancia da combinagao
dos dois tons e distinta de todos os operadores e diferencia
0 Banco Econdmico no mercado bancario angolano.

19
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Edificio Sede do Banco

Tendo sido inaugurado no final de 2015, o Edificio Sede do
Banco Economico mantém-se até hoje como uma constru-
cdo de referéncia, quer a nivel nacional quer internacional.

Este edificio concentra os servicos centrais do Banco e
permite uma melhor optimizacao de recursos através da
interligacado de todas as areas de operacao da instituicao.

A Sede é um edificio ultramoderno, inteligente, dotado
das mais avancadas solucdes tecnologicas e de eficiéncia
energética e sistemas integrados de gestdo de edificios,
gue permitem potenciar as sinergias operacionais das equi-
pas do Banco.

Adicionalmente aos espacos tipicos de ambiente de tra-
balho e escritorios, o edificio dispde ainda de outras infra-
-estruturas, como salas de reuniao, foyers, uma cafetaria, a
agéncia Sede do Banco, o Centro de Formacao, a Galeria
Banco Econdmico e o Auditorio Banco Econdomico.

A Galeria Banco Econdmico é um espaco contemporaneo
e sofisticado, sendo uma das melhores salas de exposicoes
de Angola, com caracteristicas arquitectonicas a altura dos
melhores espacos expositivos, a nivel mundial. A Galeria
expande-se ao longo de 763 metros quadrados e possuli
uma enorme adaptabilidade, permitindo que seja utilizada
na sua totalidade ou sejam criados espacos Mais pequenaos,
adaptados para ambientes especificos.

O Auditorio Banco Economico, equipado com sistemas da
mais avancada tecnologia, tem capacidade para 206 pessoas,

e € um espaco privilegiado, que permite a realizacao de uma
vasta tipologia de encontros, nomeadamente, cimeiras, con-
gressos, concertos, conferéncias, coloquios, workshops e
accoes de formacdo.

O Centro de Formacgao vem dar continuidade ao investi-
mento do Banco na capacitacao e qualidade do seu capital
humano, proporcionando planos de formacdo especificos
para a integracdo de novos Colaboradores, novos modulos
tematicos para reciclagem de conhecimentos e desenvolvi-
mento de outras competéncias, essenciais para a capacitacao
e gestao de carreira dos quadros do Banco.
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Posicionamento

O Banco Econdmico assenta a sua estratégia de abordagem
a0 mercado em cinco vectores principais:

01. Segmentacao

O Banco Economico adopta um modelo matricial na abor-
dagem ao mercado, atraves da oferta de produtos e servicos
financeiros orientados para 0s seus segmentos alvo e do de-
senvolvimento de uma oferta especializada e personalizada
para determinados sectores de actividade. Actualmente, o
Banco Economico disponibiliza a sua oferta de produtos e
Servicos aos segmentos e sectores de actividade de maior
valor acrescentado e com maior contributo para o cresci-
mento e desenvolvimento de Angola.

Empresas

— Pequenos Negocios

— Médias Empresas

— Grandes Empresas

— Abordagem especializada para o segmento institucional
e Oil & Gas

Particulares

— Retalho

— Umoxi (Affluent)
— Private Banking

02. Oferta

O Banco Economico posiciona-se como um Banco mul-
tidisciplinar, com uma oferta abrangente de produtos e
servicos financeiros, capaz de responder de forma distintiva
e efectiva as necessidades dos seus Clientes. Principais
produtos e servigos: Leasing, Trade Finance, Banca de
Investimento, Banca Electronica, Produtos de Investimento
e Poupanca, Produtos de Cobertura Cambial, Seguros,
Fundos Imobiliarios, Fundos de Pensdes.

63. Valores

O completo respeito pelo cumprimento das regras de ética e
deontologia profissional sdo valores que todos os Colaboradores
do Banco Econdmico tém de respeitar, garantindo a observancia
pela absoluta independéncia entre os interesses do Banco, dos
Clientes e dos Accionistas. O Banco Economico distingue-se
pelos seus valores bem definidos, nomeadamente: i) Estamos
sempre disponiveis para o Cliente, i) Fazemos sempre bem feito,
iii) Cumprimos sempre a missao até ao fim, iv) Agimos sempre
com ética, v) Investimos sempre na Comunidade.
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64. Marketing

O Banco Econdmico tem vindo a desenvolver uma solida es-
tratégia de marketing, para comunicar os projectos do Banco
aos diferentes segmentos de Clientes, parceiros, stakeholders
e a sociedade angolana.

Com recurso a uma equipa especializada e multidisciplinar, o
marketing do Banco Econdmico activa diversos instrumen-
tos de comunicacao para divulgacao de campanhas institu-
cionais, programas de responsabilidade social corporativa,
lancamento de novos produtos e servicos. E também no de-
partamento de marketing que se estruturam e desenvolvem
as actividades de ambito cultural, que sao apresentadas na
Galeria e no Auditorio Banco Economico.

3 O Banco Econémico

05. Qualidade

Proporcionar uma boa experiéncia no contacto dos
Clientes com o Banco, superando as suas expectativas
€ um dos designios do Banco Economico. Para o alcan-
ce deste objectivo, o Banco desenha produtos e servigcos
adaptados as necessidades dos Clientes e capacita os seus
Colaboradores para que proporcionem um atendimento
excepcional, respondendo a todos os pedidos dos Clientes
de forma célere e eficaz. Para auxiliar o incremento da
qualidade de servico e da satisfacdo dos Clientes, o Banco
Econdmico realiza accdes de monitorizacao do servico
prestado atraves de inquéritos de satisfagcao, programas
de Cliente mistério e medicao de tempos de resposta as
diferentes solicitacdes.
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Estrutura Accionista

O Banco Econdmico é uma instituicao solida, dinamica,
competitiva e estrategicamente preparada para enfrentar os
actuais desafios do contexto econdmico do pais e do sector
bancario angolano, sempre com o objectivo de ser conside-
rada como uma referéncia de exceléncia e sucesso.

Formalmente constituido a 29 de Outubro de 2014, o Banco
tem a estrutura accionista composta por seis entidades, resi-
dentes e nao residentes cambiais.

Entre estes accionistas distribuem-se setenta e cinco mi-
lhdes de accdes. A todos é atribuido o direito ao voto em
Assembleia Geral, na medida que, pelos Estatutos, a cada
grupo de cem accdes corresponde um voto. Caso no futuro
venham a existir accionistas que ndo possuam o NUMero
necessario de accdes para terem direito de voto, pode-
rao agrupar-se por forma a perfazé-lo, devendo designar
por acordo, um so de entre eles para os representar na
Assembleia Geral.

Todas as accdes representativas do capital social sdo nomi-
nativas e a sua transmissao a terceiros, de forma onerosa,
gratuita ou permuta, carece do prévio consentimento da
sociedade, a ser prestado pelo Conselho Administracao,
gozando 0s accionistas ndo transmitentes do direito de pre-
feréncia relativamente a totalidade das accdes a transmitir
(artigo 122, n2 1 dos Estatutos do Banco).

|

/

/

.

-

L

Estrutura Accionista

31%
Lektron Capital, S.A.

20%

Geni Novas Tecnologias, S.A.

16%
Sonangol, E.P.

16%
Sonangol Vida, S.A.

10%

Novo Banco, S.A.

Sonangol Holding, Lda.
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Participadas

O Banco Econdmico complementa a sua actividade através
da participacdo em duas Sociedades Gestoras de Fundos,
uma relacionada com a gestdo de fundos de investimento e
outra com a gestdo de fundos de pensdes, e na Companhia
de Seguros Tranquilidade.

Econdmico Fundo de Pensdes
A Economico Fundos, Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes
iniciou a sua actividade em Abril de 2009 e tem como finalidade

a criacao, desenvolvimento e gestao de fundos de pensoes.

Econdmico Fundo de Investimento

A Econdmico Fundos, Sociedade Gestora de Organismos
de Investimento Colectivo S.A. iniciou a sua actividade a 21
de Abril de 2008 e tem como finalidade a criacdo, desen-
volvimento e gestao de fundos de investimento distribuidos
através do Banco Econdmico.

Tranquilidade

A Tranquilidade, Corporacdo Angolana de Sequros S.A. €
uma Companhia Seguradora que opera em Angola desde
2011 nos ramos vida ndo financeiro e ndo vida, com a dis-

tribuicao dos seus produtos assegurada atraves dos canais
do Banco Economico.

3 O Banco Econémico

3.7% ) » / % //
e
/ /
Participacdo no Economico
Fundos de Investimento
// /
Participacio no Econdmico
Fundos de Investimento

\

A\

\

Participacao na Tranquilidade
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1.4.
Governacao
Corporativa

Modelo de
Governacao

Ao longo dos ultimos anos, o Banco tem dado passos
significativos no sentido de fortalecer e melhorar a sua
estrutura de governacao, alinhada com a sua estratégia
de longo prazo e com os mais elevados padrdes regula-
mentares internacionais, com o objectivo de aumentar a
confianca dos seus Accionistas, Clientes, Colaboradores
e demais partes interessadas.

O sistema de Governacao Corporativa esta em fase de con-
solidacdo, permitindo enfrentar de forma eficaz, robusta e
com confianga, os desafios de um ambiente de negocios e
regulamentar cada vez mais exigente.

O Conselho de Administracdo encontra-se determinado
em respeitar os valores, cultura e estratégia do Banco, em-
pregando a sua experiéncia, conhecimento e dedicacao,
para, de acordo com a visao e missdo do Banco, promover
uma cultura de gestao de risco solida e garantir um perfei-
to alinhamento entre a Governacdo Corporativa, o plano
estratégico, o plano financeiro e de capital e as politicas
de renumeracdao.

Durante o exercicio de 2018, registaram-se as seguintes
principais evolucdes:

|. Revisao estatuaria que instituiu:

A recomposicdo do numero de membros do orgao de
Administracdo, e a criagdo das Comissdes especializadas,
cujo inicio de actividade decorreu em Janeiro de 2019;

A extensdo dos mandatos dos membros dos orgaos sociais
de trés para quatro anos, de modo a permitir uma maior
possibilidade de planificacdo a médio/longo prazo;

A imposicao, aos membros dos 0rgaos sociais, de um limite
de exercicio de dois mandatos seguidos, podendo haver novo
exercicio apos um intervalo de, pelo menos, quatro anos.

Il. Criagdo das Comissdes do Conselho
de Administracao, nomeadamente:

A Comissao de Controlo Interno;

A Comissdo de Gestdo de Risco;

A Comissao de Gestdo de Recursos Humanos.

lll. Aprovagao dos regulamentos
das respectivas Comissdes

IV. Aprovacgao/actualizagdo de um
conjunto e Politicas e Manuais

Contudo, apesar disto, o Banco Economico entende que
existe ainda um caminho a percorrer, visando a consolidagao
integral da sua Governacdo Corporativa.
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A estrutura do Modelo de Governagao do Banco

Economico foi desenhada no sentido de responder as

exigéncias que se impdem a uma instituicdo com a sua

dimensdo, relevancia e posicionamento.

3 O Banco Econémico

Assembleia
Geral

Auditor
Externo

Conselho
Fiscal

Comissao de
Remuneracao

dos Orgdos
Sociais

Conselho de

Administracao

Secretario da

Sociedade
Comissao
Comissao de Comissao de Comissao de Gestao
Controlo Interno Gestao de Risco Executiva de Recursos
Humanos
Comité Comité Comité Comité Comité Comite
L. ., . . . . . de Controlo
de Crédito de Mercados de Negocios de Meios de Risco Financeiro Interno
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A Governagao Corporativa do Banco Economico, e a forma

como esta interage com o seu Sistema de Controlo Interno,

€ igualmente determinada pela actuacao das suas direccoes,

quer sejam estas de negocio, de suporte ou de controlo.

PEDRO CRUCHINHO

Presidente da Comissao Executiva

Joao Batista
Director Executivo

Jodo Quintas
Director Executivo

Desenvolvimento

de Negdcio

Gabinete
de Planeamento
Estratégico

Direccao de
Desenvolvimento Oferta

Direccao de Dinamizagdo
Comercial

Direcgao Internacional

Direccao
Top Corporate

Direccao
de Médias Empresas

Direccao
de Institucionais

Participacdes: Econdmico Fundos Investimentos,
Economico Fundos Pensdes e TCAS

HENDA TEIXEIRA

Administradora Executiva

Particulares

e Negocios

Private
Banking

Direccao
de Afluents

Direccao Comercial
Rede - Retalho
e Negocios
|

Direccao de Marketing
e Comunicagao
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Todas as direc¢des do Banco Economico tém o dever de

asseqgurar a boa governacao do Banco, respeitando uma

cultura de transparéncia, honestidade e cumprimento de

todos os diplomas regulamentares relevantes emitidos pelo

regulador nacional.

JOSE ALVES NASCIMENTO

Administrador Executivo

Direccao
Financeira

|
Direccdo de
Contabilidade e
Controlo Orcamental

Direccao
de Crédito

Direccdo da Banca
de Investimento

EDUARDO PINTO

Administrador Executivo

Direccao
de Operagoes

Direccao de Cartdes
e Canais Directos

Direccdo de
Organizagao e Qualidade

Direccado de Tecnologias
de Informacgao

Direcgcao de Patrimoénio
e Logistica

Direccao
de Segurancga

3 O Banco Econémico

INOCENCIO MIGUEL

Administrador Executivo

Gabinete de
Controlo Cambial

Direccao
de Compliance

Direccdo de
Auditoria Interna

|
Direccao Juridica

Direccdo de
Capital Humano

|
Direccdo de Risco

Direccdo de
Responsabilidade Social
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Orgaos Sociais
e Comités

A estrutura do Modelo de Governacdo do Banco Economico
proporciona a delega¢do de competéncias e responsabili-
dades num conjunto alargado de Orgdos Sociais, nomeada-
mente: Assembleia Geral e a sua Comissao de Remuneracdes
dos Orgéos Sociais, Conselho de Administracao e as suas
comissdes e Conselho Fiscal.

Assembleia Geral

A Assembleia Geral € constituida por todos os accionistas
com direito a voto. As deliberacdes sao tomadas por maioria
dos votos emitidos na proporcao de um voto por cada cem
accoes, salvo 0s casos previstos nos Estatutos do Banco e
na legislacdo aplicavel.

Responsabilidades

— Apreciar o Relatorio e Contas do Conselho de Administracao

— Deliberar sobre a aplicagdo dos resultados do exercicio

— Eleger os membros da Mesa da Assembleia Geral e
Org&os da Sociedade

— Deliberar sobre qualquer alteracao de estatutos

— Eleger uma Comissdo de Remuneracdes dos Orgdos
Sociais, composta por um ou mais accionistas

A Mesa da Assembleia Geral € constituida por um Presidente,
um Vice-Presidente e por um Secretario, eleitos por periodos
de quatro anos, sendo permitida a sua reelei¢do. Actualmente
€ constituida pelos seguintes elementos:

Ana Paula Godinho Marques da Conceigdo
Presidente

Januario Capita Vicente

Vice-Presidente

Desidério Albano César

Secretario

Conselho de
Administracao

O Conselho de Administracdo ¢ eleito pela Assembleia Geral,
que indica na mesma sessao O seu Presidente e Vice-Presidente.

Responsabilidades

— Monitorizar a gestao corrente da Comissao Executiva
— Deliberar sobre assuntos da sua exclusiva
competéncia, conforme requlamentacao e estatutos

— Submeter o Relatorio e Contas anual a aprovacao da
Assembleia Geral

O Conselho de Administracdo € o orgao de gestdao da
sociedade, a quem compete a pratica de todos os actos
de administracao e representagao societaria, e reune-se de
forma ordinaria, uma vez a cada trimestre e, extraordinaria-
mente, sempre que houver necessidade. O Conselho de
Administragcdo € composto por administradores executivos
€ ndo executivos.

Em caso de impossibilidade permanente de um membro
do Conselho de Administracdo cumprir o seu mandato, tem
este 6rgdo a competéncia de cooptar um substituto para a
conclusdo do mandato.

De acordo com os Estatutos recentemente alterados, o
Conselho de Administragcdo € composto por um numero
impar de membros, no minimo de trés e Nno maximo de
onze, eleitos por um periodo de quatro anos, sendo permi-
tida a sua reelei¢ado até ao limite de dois mandatos seguidos.

No exercicio de 2018, integraram este 6rgdo sete
Administradores, a saber:

Antonio Paulo Kassoma
Presidente

Sanjay Bhasin
Vice-presidente

Inocéncio Francisco Miguel
Vogal

Pedro Filipe Pedrosa Pombo Cruchinho
Vogal

Eduardo Araujo Nunes Pinto
Vogal

Henda N'zinga Pires Teixeira
Vogal

Antoénio Ramos da Cruz
Vogal
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Considerando o fim dos mandatos dos membros dos 6rgaos
sociais, em geral e do Conselho de Administracdo, em par-
ticular, os accionistas, reunidos em Assembleia Geral a 8 de
Novembro de 2018, elegeram, para o periodo 2019/2022, a
sequinte composicao do Conselho:

Antonio Paulo Kassoma

Presidente, Ndo Executivo

Antonio Manuel Ramos da Cruz
Vice-Presidente, Ndo Executivo/Independente
Pedro Filipe Pedrosa Pombo Cruchinho
Vogal, Executivo/PCE

Inocéncio Francisco Miguel

Vogal, Executivo

Eduardo Araujo Nunes Pinto

Vogal, Executivo

Henda N'zinga Pires Teixeira

Vogal, Executivo

José Alves do Nascimento

Vogal, Executivo

Alberto Cardoso Severino Pereira
Vogal, Ndo Executivo

Arlindo das Chagas Rangel

Vogal, Ndo Executivo

No ambito das suas atribuicdes, e para alem da Comissao
Executiva, o Conselho de Administracao dispde ainda de trés
comissoes especializadas. Estas comissdes foram consti-
tuidas na reunidgo do Conselho de Administracdo de 20 de
Novembro de 2018, e iniciaram as suas funcdes no dia 1 de
Janeiro de 2019.

3 O Banco Econémico

Comissoes
de Conselho
de Administracao

Comissao de Controlo Interno
A Comissao € composta por administradores Ndo executivos,
nomeadamente:

Antonio Manuel Ramos da Cruz
Presidente, Nao Executivo
Alberto Cardoso Severino Pereira
Vogal, Ndo Executivo

Arlindo das Chagas Rangel
Vogal, Ndo Executivo

Os membros sdo designados pelo orgdo de Administragao
por um periodo de quatro anos civis, coincidentes com o
mandato do Conselho de Administracao, que lhe delega as
seguintes competéncias:

— Avaliar se as politicas, processos e procedimentos
implementados sdo os adequados a dimensado, natureza
e complexidade da actividade do Banco;

— Assegurar a formalizagdo e operacionalizagao de um
sistema de prestacao de informacao eficaz e devidamente
documentado, incluindo o processo de preparacao e
divulgacao das demonstracdes financeiras;

— Supervisionar a formalizacdo e operacionalizacdo das
politicas e praticas contabilisticas do Banco Econdmico;

— Rever todas as informacdes de cariz financeiro para
publicacao ou divulgagao interna, designadamente as
contas anuais da Administracao;

— Fiscalizar a independéncia e eficacia da auditoria interna, apro-
var e rever o ambito e a frequéncia das suas accoes e supervi-
sionar a implementacdo das medidas correctivas propostas,

— Supervisionar a actuagao da funcao Compliance,

— Supervisionar a actuacao da func¢do de Controlo Cambial;
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— Apreciar as transaccdes com partes relacionadas e
emitir parecer,

— Supervisionar a actividade e a independéncia dos auditores
externos, comunicando com 0s mesmaos com O objectivo
de conhecer as conclusdes dos exames efectuados e os
relatorios emitidos.

Comissao de Gestao

e Controlo de Risco

Os membros da Comissao sao designados pelo orgao de
Administracao, cuja indicagao recai sobre os sequintes:

Alberto Cardoso Severino Pereira
Presidente

Antonio Manuel Ramos da Cruz
Vogal

Arlindo das Chagas Rangel

Vogal

Inocéncio Francisco Miguel
Vogal

Eduardo Araujo Nunes Pinto
Vogal

Estes sao designados por um periodo de quatro anos civis,
coincidentes com o mandato do Conselho de Administracao,
tendo como principal competéncia aconselhar o 6rgdo de
administracao no que respeita a estratégia do risco tomando
em consideracao:

— Situagdo financeira da instituicao;
— Anatureza, dimensdo e complexidade da sua actividade;

— A sua capacidade para identificar, avaliar, monitorizar e
controlar os riscos;

— O trabalho realizado pela auditoria externa e pela
delegagdo de competéncias de acompanhamento do
Sistema de Controlo Interno;

— Todas as categorias de riscos relevantes na instituicao,
designadamente os riscos de credito, de mercado, de
liquidez, operacional, de estratégia e reputacdo, tomados
na acepgao prevista no Aviso n°. 02/2013, sobre o Sistema
de Controlo Interno;

— Supervisionar a implementagdo da estratégia do risco por
parte da instituicao;

— Supervisionar a actuacdo da fungao de gestdo do risco
como prevista no Aviso n®. 02/2013.

Comissao de Gestao

de Recursos Humanos

A Comissdo de Gestao de Recursos Humanos é composta
por administradores que desempenham fungdes executivas
€ Ndo executivas, nomeadamente:

Antonio Paulo Kassoma

Presidente

Antonio Manuel Ramos da Cruz

Vogal

Pedro Filipe Pedrosa Pombo Cruchinho
Vogal

Inocéncio Francisco Miguel

Vogal

Henda N'zinga Pires Teixeira

Vogal

Estes tém as seguintes competéncias:

— Definir, formalizar, implementar e revisar a politica de
renumeracdes para a instituicao;

— Definir as politicas e processos de renumeracdes para
os Colaboradores, adequados a cultura e estratégia de
longo prazo, considerando as vertentes de negocio, risco
e condicdes do mercado;

— Apoiar e supervisionar a definicao e condugao da politica
e dos processos de avaliacdo dos Colaboradores;

— Definir a politica de contratagcdo de novos Colaboradores;

— Recomendar ao orgdo de administracdo a nomeacdo
de novos Colaboradores para as fungdes de direccao,
para as quais deve elaborar uma descricao detalhada de
funcdes, tomando em consideracdo as competéncias
internas existentes.
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Comissao Executiva

A Comissdo Executiva é formada por um numero impar de
membros, sendo a sua cComposicao neste momento:

Pedro Filipe Pedrosa Pombo Cruchinho
Presidente

Inocéncio Francisco Miguel

Vogal

Eduardo Araujo Nunes Pinto

Vogal

Henda N'zinga Pires Teixeira

Vogal

José Alves do Nascimento

Vogal

Exerce todos os poderes de gestdo corrente do Banco,
salvo os que, por acto de delegacdo de competéncias
do Conselho de Administragdo, por forca da lei e dos
Estatutos, sao exclusivos do Conselho de Administragao.
A Comissdo Executiva do Banco relne-se com uma pe-
riodicidade mensal.

O desempenho dos Administradores Executivos € ava-
liado em duas instancias; primeiro pelo Conselho de
Administracdo e segundo, pela Comissdo de Remuneracao
dos Orgéos Sociais, mediante critérios definidos nos res-
pectivos regulamentos.

O funcionamento da Comissao Executiva € auxiliado em
grande medida pela existéncia de Comités especializados,
organizados pelas Direccdes do Banco, para abordagem tec-
nica de temas transversais a um conjunto de areas. Nestes co-
mites sao discutidos planos, programas, politicas, estratégias e
actividades, e sdo tomadas deliberacdes relevantes, validadas
pela participacao de membros da Comissao Executiva em
numero suficiente para garantir a vinculacao do Banco.

3 O Banco Econémico

Auditor Externo

O auditor externo do Banco ¢é a Ernest & Young, desde
Dezembro de 2016. A contratacdo do auditor externo
segue as regras estipuladas pelo Aviso 1/2013 do BNA, e
€ aprovada pela Assembleia Geral, mediante parecer do
Conselho Fiscal.

A Politica para o efeito foi aprovada pelo Conselho de
Administragdo a 20 de Novembro de 2018. Neste sentido, adi-
cionalmente ao servico de auditoria externa, a Erest & Young,
nao presta nenhum outro servico a sociedade ou participada.
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Comités do Conselho
de Administracao

Comité de Crédito

Analisa e aprova propostas de crédito, sob coordenacao da
Comissao Executiva.

Atribuicoes: Analisar e aprovar propostas de credito, sob
coordenacao da Comissao Executiva.

Direcgdes: Direccao de Credito; Direccdes Comerciais.

Reunides realizadas em 2018: 30 reuniodes.

Comité de Negocios

Analisa o desenvolvimento do negdcio do Banco e aprovacao
dos planos de acgdo nos segmentos e linhas de produto sob
coordenacdo da Comissao Executiva.

Atribui¢des: Acompanhamento da actividade comercial do
Banco (evolugcdo e grau de cumprimento de objectivos);
Definicao das prioridades de accao comercial; Analise do con-
texto de negocio e proposta de acgdes de natureza comercial.

Direc¢des: Direccdao de Dinamizacao Comercial; Direccao
de Desenvolvimento de Oferta; Direccdes Comerciais;
Direccdo de Cartdes e Canais Directos; Direccdo da Banca
de Investimento; Direccao de Organizacao e Qualidade.

Reunides realizadas em 2018: 9 reunides.

Comité de Mercados

Analisa as condicdes dos mercados, fluxos financeiros e
a posicdo de tesouraria, sob coordenacdo da Comissao
Executiva.

Atribui¢cdes: Perceber as tendéncias do mercado e poten-
Ciais impactos sobre a actividade da instituicao; Avaliar as
condicdes de transaccionalidade da instituicdo; Avaliar os
fluxos de pagamentos e os impactos sobre a tesouraria;
Perceber as expectativas de Clientes quanto a realizacao de

Novos Negocios ou sobre determinada realidade econdmica
e empresarial; Aprovar a execu¢cao dos pagamentos tendo
em conta a ordem de prioridades comerciais.

Direcgdes: Direccao Financeira; Direccoes Comerciais;
Direccdes de Operacdes; Gabinete de Controlo Cambial.

Reunides realizadas em 2018: 24 reunides.

Comité Financeiro
Analisa a evolucao da estrutura de balanco e resultados, sob
coordenagao da Comissdo Executiva.

Atribui¢des: Analisar o contexto macroeconomico e as tendén-
cias dos mercados, identificando, recomendando e aprovando
as melhores opcoes de investimento tendo em consideracao 0s
limites de risco que a instituicao esta disposta a aceitar; Aprovar
e fazer o acompanhamento da implementacdo da politica de
Investimento da Instituicao, tendo em consideracao a con-
juntura de mercado vigente e o potencial de oportunidades
existentes; Aprovar as opcdes de cobertura de risco tendo em
conta a politica de gestdo de risco em vigor; Decidir sobre as
alterac®es da Estrutura de Funding do Banco, tendo em conta
as varias alternativas de financiamento disponiveis no mercado;
Acompanhar a evolucdo da margem financeira do Banco e
aprovar alteragdes de pricing dos Activos/ Passivos de forma a
garantir gue sejam cumpridos os objectivos de margem fixados;

Direcg¢des: Direccdo Financeira; Direc¢cdo de Dinamizagdo
Comercial; Direccao de Desenvolvimento de Oferta; Direcgao
de Banca de Investimento; Direccao de Crédito; Direccao de
Risco; Direccao de Contabilidade e Controlo Orcamental,
Direccdes Comerciais;

Reunides realizadas em 2018: 4 reunides.

Comité de Meios

Analisa © modelo organizativo do Banco, alteracdes dos pro-
cessos, avaliacao da qualidade e desempenho operacional,
evolucdo do sistema e iniciativa de reducao de custos, sob
coordenagao da Comissdo Executiva.

Atribuicdes: Acompanhar a execucao do Plano de
Transformagao Operacional; Monitorar a evolucdo do portfolio
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de projectos informaticos e organizativos; Acompanhar KPIs
relacionados com Recursos Humanos; Acompanhar a evo-
lucdo dos custos do Banco e a execucao das iniciativas para
optimizacao de custos; Acompanhar os KPIs associados
30s principais processos; Acompanhar os projectos e KPIs
da qualidade de servico; Acompanhar a manutencao
do Plano de Continuidade de Negocio e exercicios de
Disaster Recovery; Acompanhar indicadores relativos a
segurancga fisica, nomeadamente assaltos a agéncias, e cri-
minalidade em geral e a evolugao dos servicos de recolha
e transporte de valores; Acompanhar a execucao dos prin-
cipais projectos e planos de actividade das Direccdes de
Informatica, Operac¢des, Organizagao, Recursos Humanos,
Seguranca, Patrimonio.

Direcgoes: Direccdo de Organizacao e Qualidade;
Direccdes de Operacgdes; Direccao de Tecnologia de
Informacdo; Direccdo de Seguranca; Direccdo de Capital
Humano; Direcgao de Patrimonio e Logistica; Direc¢ao
de Cartdes e Canais Directos; Direccdo de Contabilidade
e Controlo Orcamental.

Reunides realizadas em 2018: 5 reunides.

Comité de Risco

Analisa a carteira de crédito e do capital, monitoriza as prin-
Cipais operacdes em situacao de imparidade e assegura a
implementacao de modelos de risco, sob coordenacao da
Comissao Executiva.

Atribuicdes: Monitorizar a adequacao do Sistema de Gestdo
de Risco do Banco; Analisar a evolucdo da carteira de crédito
e do crédito vencido; Acompanhar a exposicao a cada tipo-
logia de risco, atraves dos respectivos indicadores de moni-
torizacdo; Analisar a evolucao das provisdes e imparidades;
Analisar as principais operacdes de reestruturacao; Aprovar
as linhas gerais dos processos relacionados com as fontes
de risco do Banco.

Direcgdes: Direccao de Risco; Direccdo de Crédito; Direccao
de Compliance; Direccdo de Contabilidade e Controlo

Orcamental; Direcgdo Financeira.

Reunides realizadas em 2018: 2 reunides.

3 O Banco Econémico

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal do Banco Econdmico possui as seguintes
responsabilidades:

— Acompanhar o processo de prestacdo e divulgacao de
informac¢do financeira e apresentar recomendacdes ou
propostas para garantir a sua integridade;

— Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios
valorimétricos adoptados pela sociedade conduzem a
uma correcta avaliacdo do patrimonio e dos resultados;

— Elaborar anualmente relatorio sobre a accao fiscalizadora
e dar parecer sobre relatorios (contas, governacao
corporativa, sistema de controlo interno e propostas
apresentadas pela Administracado).

O Conselho Fiscal € constituido por um Presidente e por dois
Vogais, sendo todos os membros do Conselho Fiscal inde-
pendentes. Por independéncia, entende-se a ndo associacao
a qualquer grupo de interesses especificos em relacao ao
Banco, nem se encontre em alguma circunstancia susceptivel
de afectar a sua isencao de analise ou de decisdo.

No exercicio de 2018, integraram este 6rgao:

Carlos Freitas

Presidente, em representacdo da Sociedade Mazars Angola
Mario Bruno da Conceicao Ferreira Lourenco

Vogal

Adilson Humberto de Sa Nogueira

Vogal

Comissao
de Remuneracao
dos Orgaos Sociais

A Comissdo de Remuneracéo dos Orgdos Sociais tem como
objectivo definir, implementar e rever a politica de remune-

racao dos membros dos orgaos sociais Nos termos do artigo
n217 do Aviso n21/13 do Banco Nacional de Angola.
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Principais Politicas de Etica e Deontologia

1. Regulamento Recursos Humanos

O Banco Economico reconhece que o sucesso a longo prazo
depende da sua capacidade para atrair, reter e desenvolver
Colaboradores capazes de garantir a continuidade e o cres-
cimento sustentavel. Esta visao esta transposta na Politica
de Recursos Humanos, definida e orientada em funcado da
estratégia do Banco, que passa por contratar Colaboradores
com atitudes pessoais e competéncias profissionais de ex-
celéncia, garantindo um forte alinhamento entre os valores
do candidato e a cultura do Banco.

Enquanto instituicdo financeira, o Banco Economico garante
aos Colaboradores excelentes condicdes de trabalho, um
ambiente sequro e saudavel, formacao periodica e politicas
de flexibilidade que proporcionam um equilibrio entre a vida
profissional e pessoal.

E. Codigo de Conduta

O Banco Econdmico tem como missao criar valor para 0s
seus Clientes, atravées da oferta de produtos e servicos fi-
nanceiros de qualidade, observando rigorosos padroes de
conduta e responsabilidade corporativa, afiancando assim
uma gestao transparente e isenta de conflitos de interesse.

No ambito desta cultura de responsabilidade foi instituido
um Codigo de Conduta, onde estdo descritos os principios
e regras de conduta fundamentais a observar no exercicio
da actividade profissional dos membros dos Orgdos de
Administracao e de Fiscalizacéo, enquanto promotores de
uma cultura de ética na instituicao, e demais Colaboradores,
no relacionamento com Clientes, Fornecedores, Prestadores
de Servicos e Concorrentes.

Os Colaboradores devem ser profissionais competentes, di-
ligentes, leais, integros, bem como comportar-se de forma
correcta, conscienciosa, cortés, acessivel e disponivel.

O acompanhamento do Codigo de Conduta, no que se
refere ao esclarecimento dos Colaboradores relativamente

ao respectivo conteudo e aplicagao, é efectuado pela
Direccao de Compliance, que pode, sempre que Necessario,
recorrer a outras Direccdes, designadamente a Direcgao de
Auditoria Interna e a Direccao de Capital Humano.

g. Politica de Conflito de Interesses

Considerando a susceptibilidade de ocorréncia de eventuais
conflitos de interesses, o Banco Economico tem estabeleci-
do regras e procedimentos internos, que obriga que 0 com-
portamento dos seus Colaboradores e Membros dos Orgéos
Sociais, sejam orientados por principios de natureza Etica e
Deontologica, que traduzem os mais elevados padrdes de
conduta moral e profissional.

Esta Politica considera como prioridade na conducado e ges-
tao dos seus negocios, a imparcialidade e independéncia na
sua actuacao, visando a prevencdo e a gestao de conflitos
de interesses, nos termos da legislacdo em vigor, quer entre
os interesses do Banco e os dos Clientes, quer entre os inte-
resses dos seus diferentes Clientes.

:1. Politica de Partes Relacionadas

De forma a garantir a independéncia da institui¢cao face aos seus
accionistas, atendendo as melhores praticas de Governacao
Corporativa, o Banco Economico tem estabelecido regras e
consolidado procedimentos para as transaccdes com partes
relacionadas, com vista a mitigar os riscos envolvidos e identificar
formas de garantir a Seguranca Juridica e a Ordem Economica.

E_ Comunicacao de Irregularidades

O Banco Econdmico tem instituida uma politica e proce-
dimentos no ambito da comunicacdo interna e externa de
operacdes suspeitas. Todos os Colaboradores tém o de-
ver de comunicar as operacdes suspeitas a Direcgcao de
Compliance, que por sua vez tem de as comunicar a Unidade
de Informacao Financeira — UIF.
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Para além das operacdes suspeitas, todas as operacdes acima
de USD 15.000,00, ou valor equivalente em AOA, sao sujeitas
ao preenchimento de uma declaragdo de origem e destino
de fundos e reportadas a UIF, inclusive transacc¢des repartidas
por tranches cujo somatorio atinja aquele limite.

8. Politica de Prevencao ao
Branqueamento de Capitais

A capacidade de detectar e prevenir actividades passiveis de
constituirem Branqueamento de Capitais e Financiamento ao
Terrorismo decorre directamente do conhecimento, por parte
dos Bancos, de determinados elementos chave relativos as
suas contrapartes e respectivas transaccdes. Por esse facto, o
Banco Econdmico desenvolve a sua actividade comercial se-
guindo politicas e critérios de prevencdo de branqueamento
de capitais e de combate ao Financiamento do Terrorismo,
em conformidade com a legislagao em vigor.

O Banco Economico encontra-se focado nos mais altos pa-
drées de Prevencdo ao Branqueamento de Capitais (AML). A
sua Administracao e os demais Colaboradores, observam as
melhores praticas para prevenir © Uso dos NOSSOS Servicos e
produtos para fins de branqueamento de capitais, reconhe-
cendo assim a importancia do combate a esta tipologia de
crime financeiro e os danos que podem advir pelo risco do
ndo cumprimento destas praticas.

Face a crescente relevancia do combate a estes fenomenos,
0 Banco tem tido uma atenc¢ao acrescida na identificacao
de fragilidades e de areas de maior exposicao, por forma a
assegurar a existéncia de adequados métodos de controlo e
mitigagao de riscos inerentes a transacgdes e contrapartes,
identificando dois momentos em que esse conhecimento
deve ser especialmente aplicado:

— Abertura de contracto ou alteracdes de titularidade de contrac-
to existente, através do que é referenciado por KYC (“Conheca o
seu Cliente") ou seja, assegurar comprovadamente a identificagdo
dos titulares, representantes e beneficiarios efectivos.

— Acompanhamento da transaccionalidade do contrato,
nomeadamente identificando situacdes atipicas, tanto an-
tecipadamente, como por contacto com o Cliente apos
deteccao da situagao.

3 O Banco Econémico

O Banco analisa as suas estratégias de Prevencdo ao
Brangueamento de Capitais, metas e objectivos numa base
continua e mantém um programa de AML eficaz para os ne-
gocios do Banco, que reflecte as melhores praticas para uma
instituicao financeira. Sao regularmente promovidas accoes
de formacao, no sentido de serem identificadas potenciais
situacdes suspeitas de Branqueamento de Capitais, sendo
igualmente util para o cumprimento dos deveres legais e
regulamentares a que o Banco se encontra sujeito.

A prevencao do Branqueamento de Capitais e combate ao
Financiamento do Terrorismo € um dos alicerces da confianca
no sistema financeiro e como tal, este tema continuara a mere-
cer uma atencao permanente por parte do Banco Economico.
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2.1
Economia
Mundial

De acordo com as projeccdes do Fundo Monetario
Internacional (FMI), o ritmo de crescimento da economia
mundial para o periodo entre 2017 e 2019 devera ter estabi-
lizado em torno dos 3,7%.

Relativamente as economias mais desenvolvidas, € expecta-
vel gue tenham atingido em 2018 uma taxa de crescimento
do PIB na ordem dos 2,4%, embora se antecipe uma ligeira
quebra deste ritmo de crescimento em 2019 e 2020 para
aproximadamente 2,1% e 1,7%, respectivamente.

3,4%312%////
7,777 7
11111

Taxa de Crescimento do PIB
% face ao periodo homologo) Fonte: FMI

Crescimento da
Economia Mundial

A evolucao da economia mundial estard dependente da
resposta a um conjunto de questdes estruturais que afec-
tardo nas apenas economias desenvolvidas, mas tambem
0s mercados emergentes e em desenvolvimento: qual
O impacto da retirada dos estimulos fiscais por parte do
governo dos EUA? Qual o impacto do abrandamento do
ritmo de crescimento dos EUA? Qual o impacto da rever-
sao do programa de compra de activos por parte do BCE?
Tendo em conta a actual politica monetaria expansionista,
quais as perspectivas para a evolucdo do nivel geral de
precos? Quais os riscos da desaceleragao da economia
chinesa e do exponenciar dos desequilibrios do seu mo-
delo de crescimento?

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Investimento Mundial
(% do PIB) Fonte: FMI
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As taxas de crescimento previstas pelo FMI reflectem uma
ligeira desaceleracdo face a estimativas anteriores, que
apontavam para uma taxa de crescimento global proxi-
ma dos 4,0%, sendo fundamentalmente justificado pelo
agravamento das tensdes comerciais a nivel internacional,
e em particular entre os Estados Unidos da Ameérica e a
China. Esta revisao das projeccdes mundiais ficou tambem
a dever-se a factores como a introducdo na Alemanha de
novas exigéncias relativamente a industria automovel, ris-
Cos e incertezas sobre a divida soberana em Italia, quebra
do sentimento de confianca nos mercados financeiros ou
ainda a contrac¢cao economica da Turquia que foi superior
ao expectavel. Por fim, todas as duvidas e incertezas em
torno da saida do Reino Unido da Unido Europeia, tem
igualmente prejudicado a estabilidade e o crescimento
destas regides.

A crescente aversao ao risco, jJuntamente com a deterioracdo
da confianca sobre as perspectivas de crescimento econo-
mico e as expectativas de politica monetaria, contribuiram
para uma queda no valor dos titulos da divida soberana, no-
meadamente dos EUA, Alemanha e Reino Unido.

2 Enquadramento Macroecondmico

A taxa de juro sobre a divida italiana foi igualmente pressio-
nada no decurso do impasse orcamental entre o governo do
pais e a Comissdo Europeia.

Este arrefecimento do clima economico mundial foi igual-
mente sentido por parte das economias emergentes, tendo
o FMI revisto em baixas taxas de crescimento para © grupo
das economias emergentes e em desenvolvimento, quer
para o0 ano de 2018 quer para 2019. Os indices bolsistas nos
mercados emergentes registaram fortes movimentos de ven-
da num contexto de tensdes comerciais e maior aversao ao
risco. Preocupacdes sobre pressdes inflacionistas fundamen-
talmente provocadas por aumentos no preco do petroleo e
a desvalorizacdo da moeda nacional conduziu muitos ban-
cos centrais de economias emergentes (por exemplo: Chile,
Indonésia, México, Filipinas, Russia, Africa do Sul, Tailandia) a
aumentarem as suas taxas de juro de referéncia.

De acordo com o FMI, o crescimento das economias emergen-
tes e em desenvolvimento devera fixar-se em 4,5% em 2019,
depois de ter registado 4,6% em 2018. Em 2020, é esperada
uma ligeira recuperacao das taxas de crescimento para 4,9%.
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Taxas de Juro

Relativamente aos Estados Unidos da Ameérica, o pais en-
frenta um cenario de grande pressao ao nivel do saldo da
sua balanca de conta corrente. Apesar das medidas comer-
Ciais proteccionistas adoptadas ao longo de 2018, a Reserva
Federal Norte-Americana (FED) tem vindo, de forma faseada,
a normalizar a politica monetaria, tendo aumentado a taxa de
juro dos fundos federais. Em 2019, sera expectavel que se ve-
rifiguem novos aumentos das taxas de juro por parte da FED.

Na Zona Euro, o Banco Central Europeu reduziu o seu
Programa de Compra de Activos de 30 mil milhdes de eu-
ros para 15 mil milhées de euros, tendo mantido inalterada
a taxa de juro de referéncia.

Relativamente as principais economias emergentes e em desen-
volvimento (por exemplo: India, Indonésia, México, Argentina,
Turquia), 0s seus bancos centrais promoveram um aumento das
taxas de juro de referéncia, em resultado de pressdes inflacionistas
e cambiais, e de forma a evitar a fuga de capitais dos seus paises.

v
% %/A % -0,3% -0,3% -0,2%

77 7

Libor EUR 3 meses
(Zona Euro)

Libor USD 6 meses
(EUA)

Taxas de Juro de Referéncia (%)
Fonte: FMI

Comeércio
Internacional

Como consequéncia das previsdes menos animadoras para
O crescimento do comercio de bens e servicos tanto para as
economias avangadas COmo para as economias emergentes
e em desenvolvimento, o FMI reviu em baixa as projeccdes
de crescimento do volume de comeércio de bens e servigos,
passando de 4,8% e 4,5% em 2018 e 2019, respectivamente,
para 4,2% em 2018 e 4,0% em 2019.

Para este cenario contribui em grande medida o conflito
comercial, com sucessivas medidas retaliatorias, verificado
entre os EUA e a China. Nao obstante, a nova politica co-
mercial dos EUA teve impactos igualmente negativos sobre
um conjunto alargado de economias como Japdo, Unido
Europeia e os paises pertencentes a NAFTA (North American
Free Trade Agreement).
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Evolucao do Sector
Petrolifero

Em 2018, o preco médio do barril de petroleo rondou os 72
USD, significando um aumento de 30% face ao ano transacto.
De acordo com o FMI, o crescimento dos precos do petroleo
em 2018 sdo sobretudo explicados pela maior caréncia do
lado da oferta.

Embora o aumento do consumo global tenha conduzido
a0 aumento dos precos, € do lado da oferta que residem as
principais razdes para este movimento em 2018. O decli-
nio da capacidade de producdo por parte da Venezuela e as
san¢des impostas pelos EUA ao Irdo, levaram a que o preco
do barril de petroleo atingisse os 86 USD em Outubro de
2018. A partir desta data, os precos comecaram a diminuir
em resultado do acordo entre paises da Organizagdo dos
Paises Exportadores de Petrdleo (OPEP) e paises produtores
de petroleo ndo pertencentes a OPEP, acordando aumentar a
producao de petroleo em cerca de 1 milhdo de barris por dia.

Adicionalmente, de acordo com os mercados de futuros, o
preco do barril de petroleo devera decrescer ao longo dos
proximos quatro a cinco anos, fundamentalmente devido ao
aumento substancial da producao de xisto por parte dos EUA.

2 Enquadramento Macroecondmico
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O crescimento na area do euro devera passar de 1,8% em 2018
para 1,6% em 2019 e 1,7% em 2020. As taxas de crescimento
foram revistas em baixa nas ultimas projeccdes do FMI,
principalmente para a economia alema (reducao da producao
industrial em resultado de maiores exigéncias sobre a industria
automovel e enfraquecimento da procura interna), italiana
(reducao da procura interna e maior custo da divida) e francesa
(impacto negativo sobre a producado industrial, em resultado das
sucessivas greves e protestos nas ruas).

A introducdo das economias asiaticas (em particular, a China)
e do seu perfil de exportacdes nos mercados internacionais,
justificam a quebra do valor do comeércio mundial, nao obstante
0 aumento do ritmo de trocas a nivel mundial. Esta situacao tem
implicado a erosao da quota de mercado do velho continente.

No caso dos EUA, a sua economia esta fortemente sustentada
No consumo interno, sendo que o peso dos EUA no comeércio
internacional se mantém idéntico nos ultimos 10 anos.

Apesar das taxas de juro que remuneram as reservas dos Bancos
junto do BCE estarem abaixo de 0%, as reservas dos Bancos
aumentaram, estando ainda bem presentes as dificuldades sen-
tidas no periodo subsequente ao colapso do Lehman Brothers.

Adicionalmente, aumentam os receios em torno da saida do Reino
Unido da Unido Europeia (Brexit) sem um acordo entre as partes.
E expectavel que a saida do Reino Unido provoque uma quebra
nas relacdes comerciais € no investimento entre os dois blocos.
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A economia japonesa devera crescer em torno de 1,1% em
2019, reflectindo fundamentalmente o apoio fiscal adicional
a economia, incluindo medidas para contrabalangar o efeito
negativo do aumento dos impostos sobre o consumo pla-
neado para Outubro de 2019.

A China devera crescer em 2019 a um ritmo idéntico ao de
2018, na ordem dos 6,3%-6,6%, impulsionado pela procura
interna e pelo crescimento do sector dos servicos. O clima de
tensao comercial com os EUA podera prejudicar o crescimento
da economia chinesa, embora os apoios do lado da politica
fiscal e monetaria garantam a continua¢do do crescimento
economico do pais. No entanto, existe um receio generalizado
relativamente a quebra do modelo de crescimento das eco-
nomias asiaticas, sustentado nos apoios estatais e num forte
endividamento privado. Esta situagdo sera ainda mais preocu-
pante face a possibilidade de um aumento das taxas de juro.

Por sua vez, a India prepara-se para aumentar a sua taxa de
crescimento em 2019 (7,6% face aos 7,3% em 2018), bene-
ficiando da reducao dos precos do petroleo e de pressdes
sobre a sua politica monetaria e taxa de inflacdo inferiores as
previstas. A procura interna e o crescimento das exportacoes
Sao 0s grandes impulsionadores da economia indiana.

De acordo com o FMI, o crescimento dos paises emergentes

e em desenvolvimento na Asia devera cair de 6,5% em 2018
para 6,3% em 2019 e 6,4% em 2020.

2 Engquadramento Macroecondémico
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Em 2018, continuou a verificar-se a recuperagao do ritmo de
crescimento econdmico da regido, apesar do abrandamento
da actividade em algumas das principais economias da regiao,
em particular Angola, Nigéria e Africa do Sul.

O continente foi naturalmente afectado pela envolvente
externa mais exigente, caracterizada por um comercio
internacional moderado, mercados financeiros envoltos em
incerteza e adversos ao risco, e um Dolar Norte-Americano
valorizado face as principais moedas quer de paises
desenvolvidos quer de mercados emergentes.

A regiao foi igualmente afectada pela reducdo do preco das
commoaodities (por exemplo: metais e produtos agricolas)
nos mercados internacionais, em resultado da reducao da
procura global, bem como pela reducdo do preco do barril
de petroleo a partir do ultimo trimestre de 2018.

Em 2019, sera fundamental a adopcao de medidas para a
captacao de Investimento Directo Estrangeiro (IDE), facilitan-
do 0 acesso a capitais estrangeiros, a diversificacdo das fontes
de receita e o investimento em infra-estruturas.

2 Engquadramento Macroecondémico
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Principais Desafios
em 2019

Tendo em consideracdo os riscos que se colocam a esta-
bilidade e crescimento da economia mundial, bem como a
margem de actuacao reduzida para muitos paises, € funda-
mental que sejam implementadas tanto politicas nacionais
como acordos multilaterais de forma a evitar a desacele-
racdo do ritmo de crescimento global. A criacdo de con-
di¢des para o crescimento sustentavel no meédio-prazo e
para a maior inclusao financeira deverao ser prioridades
partilhadas a nivel global.

Caso as principais economias mundiais consigam resolver
os seus diferendos sem a introducdo de mais barreiras
proteccionistas e exista uma recuperacao dos indicadores
de confiancga, podera ser gerado um ciclo de crescimento
em que Os varios paises e regides se ajudam mutuamente,
alimentando um ciclo economico virtuoso. Contudo, exis-
tem diversos riscos e incertezas que poderdo prejudicar o
normal funcionamento da economia mundial, nomeada-
mente a existéncia de tensGes comerciais e um sentimento
de desconfianca e incerteza nos varios mercados bolsistas.

Tensdes Comerciais

Caso as negociag¢des entre os EUA e a China ndo sejam
bem sucedidas e continuem a ser implementadas medidas
proteccionistas entre os dois paises, existira um aumen-
to dos custos dos bens importados, tendo como con-
sequéncia um aumento dos custos de aquisicao para 0s
consumidores. Maiores niveis de incerteza sobre a politica
comercial e preocupacdes sobre a escalada de retaliacdes

ird certamente reduzir o investimento privado e baixar os
niveis de produtividade. Por sua vez, ao baixarem os niveis
de rentabilidade do tecido empresarial ird certamente exis-
tir uma quebra no sentimento de confianca dos mercados
bolsistas, alimentando também por esta via uma quebra
do ciclo econdomico.

Mercados Financeiros

A escalada de tensGes comerciais, juntamente com as in-
certezas ao nivel da politica fiscal de Italia, da possibilidade
do Reino Unido sair da Unido Europeia sem um acordo cla-
ro entre as partes, da saude orcamental de varias econo-
mias emergentes e das proprias economias europeias e dos
Estados Unidos da Ameérica, tém abalado o sentimento de
confianca no seio dos mercados bolsistas, contribuindo para
o declinio do preco das accdes.

Outros Factores Relevantes

Existe um outro conjunto de factores que poderdo provo-
car uma desaceleracao do ritmo de crescimento economi-
co mundial, nomeadamente a pressao sobre a divida dos
EUA, que levou em 2018 ao encerramento por diversos
dias consecutivos de varios servicos publicos, bem como
O aumento potencial das taxas de juro, que ira compro-
meter a capacidade de varias economias emergentes em
cumprir com o servico da sua divida, entrando em situa-
¢ao de incumprimento e vendo-se obrigadas a recorrer a
programas de ajuda externa.
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Prioridades
para 2019

De acordo com o estagio de maturidade e desenvolvimen-
to dos paises, a discussao sobre as politicas a adoptar em
2019 podera ser relativamente diferenciada. No caso das
economias desenvolvidas, o foco devera ser colocado na
implementac¢do de politicas que reforcem o0 aumento da
produtividade e dos niveis de participacdo no mercado de
trabalho (nomeadamente por parte de mulheres e cama-
das mais jovens da populagdo), bem como na promogao
de niveis adequados de seguranca social para as cama-
das da populagdo mais fragilizadas. Em termos de politica
monetaria devera ser asseqgurado o controlo das taxas de
inflacao, enquanto a politica fiscal devera assegurar a cria-
¢do de margens orcamentais necessarias para periodos de
crescimento mais reduzido.

Os mercados emergentes e paises em desenvolvimen-
to tém sido testados por condi¢cdes externas desafiantes,
Como consequéncia de tensdes comerciais, do aumento
das taxas de juro nos EUA, da valorizacao do Dolar Norte-
Americano, da fuga de capitais e da volatilidade dos precos
do petroleo. Um problema adicional podera ser o elevado
nivel de endividamento do sector privado, tanto ao nivel das
empresas como das familias. A politica fiscal devera assequ-
rar gue os niveis de divida publica se mantém controlados,
a0 mesmo tempo que politicas de apoio social devem ser
implementadas e alargadas a mais camadas da populacao,
promovendo deste modo o reforco da inclusdo social, da
procura interna e das bases para o crescimento economi-
co. Para as economias de baixos rendimentos e altamente

2 Enquadramento Macroecondmico

dependentes de recursos naturais, devera existir igualmente
um esforgo significativo no sentido da diversificacdo das
suas fontes de receita, contribuindo para a sustentabilidade
do seu crescimento no medio/ longo prazo.

Cooperacao multilateral, no sentido de
resolver as divergéncias em matéria de
barreiras tarifarias

Continuacao das reformas
regulamentares no sector financeiro

Reforco da supervisao sobre situagcdes
de corrupc¢ao e evasao fiscal

Mitigacdo dos impactos
(humanitarios e financeiros)

das alteracdes climaticas

(por exemplo: altas temperaturas,
tempestades, seca)
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2.2.
Economia
de Angola

Em 2018, a economia angolana continuou a ser significa-
tivamente afectada pela quebra da produgdo petrolifera no
mercado internacional, ficando evidente a dependéncia de
Angola face ao sector petrolifero. Para dar resposta a estes
desequilibrios, o Executivo Angolano aprovou em 2018 o
Programa de Estabilizagcdo Macroecondmica (PEM) e o Plano

de Desenvolvimento Nacional 2018-2022.
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Crescimento da
Economia Nacional

A trajectoria de recessao econdmica iniciada em 2016 teve
Ccomo causa principal a reduc¢ao da produgao petrolifera e
0s seus conseguentes desequilibrios provocados na eco-
nomia nacional. Por este motivo, o Executivo Angolano deu
continuidade aos seus esfor¢cos de restauragcao da estabi-
lidade macroeconomica e recuperacao do crescimento
econodmico do pais. Neste sentido, foi aprovado em 2018
o Programa de Estabilizacdo Macroeconomica (PEM), bem
como um amplo conjunto de medidas que constituem o
Plano de Desenvolvimento Nacional 2018-2022.

De acordo com o Orcamento Geral do Estado (OGE) para 2018,
formulado com base num preco meédio do barril de petroleo
na ordem dos 50 USD, tinha sido prevista uma taxa de cresci-
mento do PIB de 4,9%. Esta expectativa de crescimento estava
sustentada na evolucdo positiva do sector petrolifero (6,1%) e do
sector nao petrolifero (4,4%). Contudo, este valor para a taxa de
crescimento da economia nacional viria a ser revisto em baixa,
para uma nova contraccao na ordem dos 1,1%.

Este movimento negativo € explicado por um lado, pela conti-
nuacgao da queda dos niveis de producao petrolifera e por outro
lado, pelo menor dinamismo dos sectores nao petroliferos.

Deste modo, apesar do preco médio do barril de petroleo ao
longo de 2018 se ter situado nos 72 USD, 43% acima dos 50 USD
previstos no OGE para 2018, em termos reais, 0 desempenho da
produgao petrolifera em Angola tem ficado abaixo do previsto.
Face ao fraco desempenho do sector petrolifero nos primeiros
seis meses do ano, a producao petrolifera diaria para 2018 foi
revista em baixa, em cerca de 10%, passando de 1.698 milhdes
de barris/ dia para 1.524 milhdes de barris/ dia.

2 Enquadramento Macroecondmico

PIB Nao Petrolifero
PIB Petrolifero
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Fonte: Relatorio de Fundamentagdo:
Proposta de Orcamento Geral do Estado 2019
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Programa de Estabilizacao Macroeconémica (PEM)
& Plano de Desenvolvimento Nacional 2018-2022

Promover a diversificacdo da economia
Fomentar o crescimento inclusivo
Reduzir a pobreza e a desigualdade
Reduzir as vulnerabilidades fiscais
Fortalecer a sustentabilidade da divida publica
Reduzir a taxa de inflacao

Implementar um regime cambial flexivel para assegurar
a estabilidade das Reservas Internacionais Liquidas

Assegurar a estabilidade do sector financeiro

Fortalecer o combate ao branqueamento de capitais
e financiamento ao terrorismo
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Por sua vez, as perspectivas de crescimento para o sector
nao petrolifero demonstram uma evolucao positiva, apon-
tando para um crescimento na ordem dos 1%, nivel que,
ainda assim, se mantém abaixo dos 4,4% previstos no OGE
para 2018. Para este comportamento positivo contribui-
ram maioritariamente os sectores da energia, agricultura
e construcao, cujas taxas de crescimento rondaram em
2018, 30%, 3% e 2%, respectivamente.

Apesar da evolucdo positiva do sector ndo petrolifero, €
fundamental que continue a existir um investimento solido
sobre o processo de diversificacao da actividade economi-
ca de Angola, a qual continua extremamente exposta ao
desempenho do sector petrolifero. Actualmente, o sector
petrolifero representa cerca de 70% das receitas fiscais e
mais de 95% das exportacdes de Angola.

Associado ao processo de transformacao da economia na-
cional, € expectavel que o governo angolano foque igual-
mente a sua atencdo sobre o controlo da divida publica,
colocando-a numa trajectoria descendente. Para tal, sera
fundamental motivar o sector privado para contribuir para
este processo, aumentando os seus niveis de investimento
e reduzindo os custos publicos.

2 Enquadramento Macroecondmico
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Taxa de Inflacao

A queda do preco do petroleo em 2016 desencadeou uma
enorme instabilidade sobre o nivel geral de precos em Angola.
Nesse mesmo ano, a taxa de inflacao atingiu os 42%.

Em 2017, foi iniciado um esforco de normalizagao da taxa de
inflacdo, com esta a diminuir para 26%. Embora este esforco
de estabilizagdo da taxa de inflagdo tenha permitido uma
reducdo da inflacdo media mensal de 3% para 2%, implicou
igualmente uma reducao significativa do nivel das Reservas

Internacionais Liquidas (RIL).

Em Janeiro de 2018, e tendo em conta a urgéncia na correccao
dos desequilibrios do mercado cambial flexivel, com bandas
de flutuacdo e a necessidade de preservacao das reservas in-
ternacionais, o BNA implementou um regime cambial fléxivel
com bandas de flutuagdo. Como resultado, assistiu-se a uma
desaceleracdo da taxa de inflacdo homologa, tendo-se fixado
em 19%, no final de 2018.

A taxa de inflacdo mensal registou uma aceleracao bastante
acentuada desde o inicio de 2018, tendo evoluido dos 1,2%
em Agosto para os 4,98% em Setembro. Apesar desta tra-
jectoria ascendente, a taxa de inflacdo média (1,4%) sofreu
um decréscimo, quando comparada com as observadas nos
anos de 2017 (2%) e 2016 (3%).

8%

2014 2015 2016 2017 2018

Taxa de Inflagao
(% face ao periodo homologo) Fonte: FMI

NN

2014 2015 2016 2017 2018

Taxa de Juro BNA
Fonte: BNA
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Esta reducdo significativa da taxa de inflacao ¢ resultado da
combinacao entre uma politica monetaria restritiva e uma
execucao da despesa publica que tem ficado longe dos ni-
veis orcamentados, em virtude da dificuldade de obtencdo
de financiamento.

Como consequéncia das condicdes de liquidez mais restritivas,
em 2018 o BNA voltou a reduzir o Coeficiente de Reservas
Obrigatorias em Moeda Nacional de 21% para 19%, e para 17%
Nno que se refere aos depositos do sector privado, do Governo
Central e dos Governos Locais. De igual forma, a taxa directora
de juros (taxa de juro BNA) foi reduzida para 16,5%.

Neste seguimento, e no que diz respeito a politica mone-
taria, a base monetaria em moeda nacional, registou um
crescimento de 5% face aos valores registados no final de
2017, enquanto o agregado monetario M2 (referéncia para
a determinagao da taxa de inflagdo), em moeda nacional,
apresentou em 2018 um crescimento de 24%.

Taxa de Cambio

O novo regime cambial tem contribuido para a estabilizacao
do quadro macroeconomico, a dinamizacao da economia
nacional e a regularizacao de operacdes cambiais em atraso.
Neste contexto, em 2018 observou-se uma desvalorizacdo
do Kwanza face ao Dolar Norte-Americano de aproximada-
mente 86%. De acordo com a Proposta de Orcamento Geral
do Estado, também o diferencial entre as taxas de cambio
informal e de referéncia do Kwanza registou uma descida
acentuada, de 150% em Janeiro de 2018 para 33,9% em
Agosto do mesmo ano, convergindo assim para o objectivo
dos 20%.

50%
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-10%
-20%
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Comercio Externo

Apos 3 anos consecutivos de défices correntes externos
(8,9%, 3,0% e 0,5% do PIB em 2015, 2016 e 2017, respectiva-
mente), a posicao externa da economia registou melhorias
significativas em 2018. As estimativas para 2018 apontam para
um saldo positivo na ordem dos 3,7% do PIB, em resultado
do aumento do preco do petroleo.
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Apesar da evolucdo positiva do saldo da Balanca Comercial,
a Balanga de Pagamentos mantém o seu registo negativo de
0,3% do PIB, representando no entanto uma melhoria face
ao défice global de 3,8% de 2017/. Este registo negativo da
Balanga de Pagamentos é fundamentalmente explicado pelo
reduzido Investimento Directo Estrangeiro, elevados custos
da divida publica e pelos fracos niveis de aquisicao de divida
publica de Angola por parte de investidores estrangeiros.

Adicionalmente, as Reservas Internacionais Liquidas diminui-
ram para valores proximos dos 10 mil milhdes de USD, até o
final de 2018, contra 0s 13,4 mil milhdes de USD no final de
2017. Ainda assim, o valor de 2018 ficou acima do limite mi-
nimo desejavel indicado pelo FMI, equivalente a 6 meses de
importacao. Esta evolugdo das RIL € explicada pelo aumento
da venda de moeda estrangeira por parte do BNA, diminuindo
assim a lista de pedidos de transferéncia que estavam em
espera ao longo dos ultimos anos.

Politica Fiscal

O exercicio de 2018 ficou marcado pelo regresso dos saldos
global e primario a terrenos positivos, os quais atingiram 0,6%
e 4,8% do PIB, respectivamente. Estes valores situam-se acima
das previsdes colocadas no OGE para 2018 (-3,4% e 0,7% do
PIB). Face aos défices global (6,3% do PIB) e primario (3,0% do
PIB) registados em 2017, € notorio o esfor¢co que tem vindo
a ser realizado pelo Executivo Angolano em matéria fiscal.

O superavit primario, que em 2018 devera rondar os 4,8% do
PIB, permitira ao pais fazer cumprir 0s pagamentos dos juros
da divida publica, que se devem aproximar dos 4,2% do PIB.
Este diferencial de 0,6% permite prosseguir com a redugao do
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endividamento publico. Importa referir que para este saldo pri-
mario positivo muito tem contribuido o aumento das receitas
publicas, provenientes, em grande medida, do sector petrolifero.

Nos primeiros seis meses do ano, as vendas de petroleo tradu-
Ziram-se numa receita de 1.562,1 mil milhdes de AOA, montan-
te que supera em 15,6% o0 montante previsto inicialmente. Por
outro lado, as receitas dos restantes sectores ficaram-se pelos
821,2 mil milndes de AOA, 7,7% abaixo das perspectivas iniciais.

Na Optica da despesa, conclui-se que a despesa primaria (a qual
nao tem em consideragdo os juros da divida publica) foi apenas
executada em 77/,5% do valor inicialmente previsto para este
periodo, correspondendo a cerca de 1.385,0 mil milhdes de
AOA. Também as despesas de capital ndo atingiram os niveis
esperados, tendo sido realizadas em menos de 40%.

No que diz respeito as taxas de juro dos titulos publicos, obser-
VOU-se um decréscimo de 7 p.p. no primeiro semestre de 2018
(de 24% para 17% para Bilhetes de Tesouro a 365 dias). Por outro
lado, o volume de captacao de financiamento interno teve um
desvio de 50% face ao programado. No entanto, este desvio no
financiamento obtido foi preenchido pelo excedente da receita
petrolifera angariada para este mesmo periodo.

Apesar da reducdo da taxa de juro dos Bilhetes do Tesouro, os
encargos com juros aumentaram em 14,9%, quando comparados
com o primeiro semestre de 2017. O impacto da desvalorizacao
do Kwanza sobre a divida externa e interna indexada podera ajudar
a explicar esta aceleracdo da despesa com o pagamento de juros.

O stock da divida publica ascendia a 20.319,96 mil milhdes
de AOA em 2018, o equivalente a 70,5% do PIB.

2 Enquadramento Macroecondmico
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No édmbito do Plano de Desenvolvimento Nacional 2018-
2022, foram conduzidas analises da trajectoria fiscal prevista
para este periodo, as quais permitem assegurar a solvéncia
da divida publica a médio-longo prazo. De acordo com esta
apreciacdo técnica, a queda do preco do petroleo, a criacdo
consecutiva de defices primarios e a depreciacao da taxa de
cambio constituiram as principais razdes para este cresci-
mento anormal da divida publica.

17'5%;4% 17,5%%8% 19.9%19,3%
vy

2016 2017 2018

Receita e Despesa Pubica
% do PIB) Fonte: Relatorio de Fundamentagéo
Proposta de Orgcamento Geral do Estado 2019

73%
64%

45%

NN\

MWW

NN\

2014 2015 2016 2017 2018

Divida Publica
% do PIB) Fonte: Relatorio de Fundamentacgao:
Proposta de Orcamento Geral do Estado 2019

61



B BancoEconémico

62

Prioridades da

Economia em 2019

Qo
1D

Desenvolvimento
Humano e Bem-Estar
Melhorar o bem-estar dos cidadaos,
reduzir as desigualdades e a pobreza,
e promover maior qualidade de vida
das familias em Angola.

70\
& 8
\\ 6/

Consolidacao da Paz, Reforco

do Estado Democratico,
Boa Governacao,
Reforma do Estado
e Descentralizacao
Melhorar as bases da democracia
e da sociedade civil, modernizar

a Administracao Publica e aumentar

a capacidade e qualidade de bens

e servicos publicos.

Somos futuro.

O Plano Nacional de Desenvolvimento para o periodo 2018-2022
estabelece como principais prioridades: a recuperacao macroe-
conomica, O crescimento economIco iNclusivo, a diversificacao
economica sustentavel e a melhoria do bem-estar da populacado.
Para tal, o Executivo Angolano definiu 6 eixos de ac¢do prioritaria.

Infra-Estruturas Necessarias
ao Desenvolvimento
Melhorar as infra-estruturas

Desenvolvimento Econémico
Sustentavel, Diversificado
e Inclusivo
Recuperar a estabilidade macroecondmica
e sustentabilidade das financas publicas,
promover a competitividade das empresas,

de transporte, melhorar o transporte
e distribuicao de energia, melhorar
as infra-estruturas de agua e
saneamento, e melhorar as
infra-estruturas de comunicagdes.

diversificar a actividade econdmica e
assegurar a sustentabilidade ambiental.

Garantia da Estabilidade
e Integridade Territorial
de Angola e Reforco do
seu Papel no Contexto
Internacional e Regional
Garantir a seguranga da nagao
e das pessoas, reforcar o papel
de Angola a nivel internacional e

Desenvolvimento
Harmonioso
do Territoério
Assequrar o desenvolvimento
harmonioso e melhorar
o ordenamento do territorio
e desenvolvendo uma urbanizacdo

sustentavel e de qualidade.
aprofundar parcerias estratégicas

na esfera internacional.
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Riscos para a
Economia em 2019

Nado obstante o compromisso de Angola em retomar o cres-
cimento econdmico, as projecgdes e as reformas que se
pretendem implementar nao estao isentas de riscos e incer-
tezas, sendo que o FMI elencou os seguintes principais riscos
como sendo aqueles que poderdo desviar adversamente a
economia do pais.

Preco internacional do petroleo mais baixo do que o esperado

Desvios ou atrasos na aplicacao de politicas e reformas

Demora no tratamento do credito malparado

Insuficiéncia no ajustamento do mercado cambial

Quebra continuada na producao de petroleo

63



.....
m w o O
o g1 el 2
N 2 58 0 &
£ 8«8 O D g F
[J) m = ~

0 ©
v 2 o 0 B
2L E 2 v 0
SEESET
s 2 5 v g O
eeeee
AAAAAA

111111

333333



66

B BancoEcondmico Somos futuro

3.1
Actividade
em 2018

Banca Comercial

O Banco Economico através das suas areas de negocio
tem procurado disponibilizar uma oferta de valor cada
vez mais proxima, personalizada e digital junto dos seus
Clientes, e respectivos segmentos.

O Programa de Transformacao Digital do Banco
Economico tem como principal objectivo, ndo apenas
colocar o Cliente no centro da actuacao do Banco, mas
igualmente torna-lo parte da solu¢cao, compreendendo
aquelas que poderao ser as melhores formas de responder
as suas necessidades reais.

O Banco Economico assume a visdo de ser um parcei-
ro financeiro de referéncia em Angola, com objectivos
ambiciosos para o desenvolvimento da sua actividade.
As equipas do Banco estdo devidamente preparadas para
aconselhar todos os segmentos sobre as melhores solu-
cOes de investimento e ajudar a identificar as opcdes de
produtos e servi¢os financeiros mais adequadas para cada
perfil de Ciente.

De forma a garantir este atendimento mais proximo e per-
sonalizado, o Banco dispde de diversas unidades de nego-
cio: Direccéo Financeira Internacional, Direccao Comercial
Empresas, Direccao TOP Corporate e Oil & Gas, Direccao
de Institucionais, Direccao Comercial Rede, Direccao de
Private Banking, Direccao Affluent, Direccao de Leasing
e Direccao de Banca de Investimento. Estas Direccdes de
Negocio acompanham diariamente quatro segmentos
distintos de Clientes:

B Particulares

B Private

B Umoxi arfiuent)

B Empresas
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Oferta por Segmento

O Banco Econdmico define-se pelo conceito de Banco relacional,
pretendendo ser o parceiro de referéncia dos empreendedores e
eMpresarios - para 0s apoiar Nos seus Negocios e projectos - e dos
consumidores angolanos, para antecipar e apresentar as melhores
solucdes para as suas necessidades financeiras e bancarias.

3 O Banco Econémico

Clientes Particulares
Clientes Umoxi

01. Solucgdes para o dia-a-dia
Cartdes multicaixa, Cartdes de crédito, Contas a ordem,
Contas poupanca.

02. Servigos
EconomicoNet, EconomicoNet APP, EconomicoDirecto,
ADC, Transferéncias, Cheques, Taxa de circulacao.

03. Poupancga

Depositos a prazo, Solugao de proteccao cambial.

04. Crédito

Credito pessoal e habitacao, Leasing.

05. Seqguros
Empregados domeésticos, Proteccao familia, Auto moto,
Vida, Viagem e Saude.
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Clientes Empresa

01. Tesouraria
Contas a ordem, Solucdes para cobrancas, Pagamentos,
Aplicacdes financeiras, Proteccdo cambial.

02. Crédito

Produtos de crédito de curto-prazo, meédio/ longo prazo,
Garantias bancarias.

03. Servigos
EconomicoNet Corporate, EconomicoNet APP, Recolha e
transporte de Valores.

04. Solugdes Especializadas

Acompanhamento personalizado a grandes, médias e pe-
guenas empresas e negocios, Institucionais, Oil & Gas, Sala
de Mercados, Banca de Investimento e Gestdo de Fundos.

05. Seqguros
Transporte de mercadorias, Saude Grupo, Automovel
Frotas, Acidentes de Trabalho, Viagem, Multirrisco industrial.

Clientes Private

01. Investimento

A equipa especializada em gestao de activos de Private Banking
do Banco Economico realiza uma analise completa do perfil
financeiro de cada Cliente, do seu contexto profissional e pes-
soal, dos planos de vida que pretende tracar, bem como dos
objectivos que pretende atingir. Com base nesta avaliagdo,
apresentada uma estratégia de investimento, em linha com o
perfil de risco do investidor, tendo em conta © prazo para atingir
0S seus objectivos e as respectivas expectativas de rentabilidade.

02. Financiamento

A equipa de consultores de Private Banking do Banco
Economico revela uma atencao permanente as expectativas
financeiras dos seus Clientes, de modo a ajuda-los a encon-
trar solucdes de financiamento adaptadas as especificidades
de cada um dos seus projectos.

03. Assessoria Financeira

As equipas especializadas, multidisciplinares e totalmente dedica-
das da Direccao da Banca de Investimento do Banco Economico,
asseguram aos Clientes Private 0 acesso aos mais elevados niveis
de aconselhamento financeiro para a gestdo do seu patrimonio.

04. Seguros

Vida e saude, embarcacdo, acidentes pessoais, viagem,
multiriscos habitacao, seguro automovel e empregados
domeésticos. Adicionalmente, os Clientes Private tém ainda
a sua disposicao os Cofres de Valores Private Banking, que
consistem numa comoda 0p¢ao para proteger e guardar
documentos e objectos pessoais de maior valor.
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Banca Comercial

Durante o exercicio de 2018, o Banco Econdomico continuou a
reforcar 0 seu posicionamento no sector bancario de Angola,
através do langamento de campanhas de marketing para novos
produtos e servicos, bem como novas solucdes tecnologicas
a0 nivel da banca que concedem ao cliente maior comodi-
dade nas suas operacdes bancarias diarias.

Este investimento tem-se traduzido numa evolucao muito
positiva da base de Clientes do Banco. Apos ter crescido 16%
em 2017, voltou a apresentar um crescimento muito satisfato-
rio em 2018 (15%), tendo sido alcancado um total de 162.542
Clientes. Os Clientes Particulares representavam em 2018 cerca
de 92% da base total.

Particulares

110538 129319 148/781
i
/11 370 % 12628 / 13761

Evolugcao do Numero de Clientes

\

\

Crescimento
da base
de Clientes

face a 2017/

-

3 O Banco Econémico

N\
/

I
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Cobertura Geografica

Em 2018, o Banco Econdomico continuou a apresentar uma
estrutura de distribuicdo capaz de responder as exigéncias e
necessidades dos seus Clientes, disponibilizando um aten-
dimento proximo e personalizado. De forma complementar
a sua estratégia de transformacao digital, disponibilizando a
realizacdo de operacdes a distancia e atraves de multiplos
canais, 0 Banco Economico continua igualmente a apostar
na sua rede fisica de distribuicdo, mantendo a ligagcdo no
terreno com os seus Clientes.

30 Pontos de
Atendimento

56 Agéncias

12 Centros de Empresa

6 Postos
3 Centros Umoxi

O Banco Econdmico terminou o ano de 2018 com 80 pontos
de atendimento, assegurando uma abrangéncia nacional e a
presenca nas principais cidades de Angola.

Adicionalmente, o Banco dispde ainda de:
— 1 Centro Private

— 1 Centro TOP Corporate e Oil & Gas

— 1 Centro Institucional

Pontos de Atendimento

@ Agéncia
@ Centro de Empresa
® Posto

@ Centro Umoxi
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Agéncias Luanda

Agéncia Maianga

Rua Merien N Gouabi n® 92, r/c
Luanda - Angola

Tel: +244 222 693645; 923 166245
Fax: +244 222 334973

Agéncia Valddia

Avenida Comandante Valodia n© 244
Luanda - Angola

Tel: +244 222 693654, 923 166254
Fax: +244 222 447971

Agéncia Alfandega de Luanda
Avenida 4 de Fevereiro,

Largo Diogo Céo

Edificio da Alfandega

Luanda — Angola

Tel: +244 222 693623; 923 166223

Fax: +244 222 311279

Agéncia Porto Pesqueiro
Estrada direita do Cacuaco Km4

Porto Pesqueiro — Boavista

Luanda - Angola

Tel: +244 222 693628, 923 166228

Fax: +2244 84 15 29

Agéncia Mutamba

Rua do 12 Congresso do MPLA
ne27/31

Ingombota

Luanda — Angola

Tel: +244 222 693621; 923 166221
Fax: +244 222 69 36 98

Private

Rua do 12 Congresso do MPLA
ne8, Piso 21

Ingombota

Luanda - Angola

Tel: 4244 222 69 36 00

Somos futuro

Centro Umoxi Mutamba
Rua do 12 Congresso do MPLA

ne27

Ingombota

Luanda — Angola
Tel: 4244 222 69 36 00

Agéncia Rainha Ginga
Rua Rainha Ginga n®4,RC
Ingombota

Luanda — Angola

Tel: +244 222 693651; 923 166251
Fax: +244 222 339882

Posto Fayol

Rua da Cavalaria, Fayol Logistica
(Junto ao INEA)

Bairro Palanca - Kilamba Kiaxi

Tel: +244 222 633638, 923 166238
Fax: 4244 222 26 04 27
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Agéncia Talatona
Avenida Talatona,

Centro Empresarial Kissama

Bairro Talatona — Luanda-Sul

Tel: +244 222 693644 ; 923 166244
Fax: 4244 222 693 673

Agéncia N'Dunduma
Rua N'dunduma n9319 A

Bairro Miramar,

Municipio Sambizanga

Tel: +244 222 693648; 923 166248
Fax: +244 222 431 302

Agéncia Vila-Alice

Rua Eugénio de Castro n°100
Luanda — Angola

Tel: +244 222 693658;923 166258
Fax: +244 222 69 36 98

Agéncia Torre

Rua Marechal Bros Tito n® 35/37
Luanda — Angola

Tel: 4244 222 693624; 923 166224
Fax: +244 222 69 36 81

Centro Empresas Miramar
Rua Marechal Bros Tito n® 35/37

Luanda — Angola

Tel: +244 222 69 36 00; 923 166 200

Centro Umoxi Torre
Rua Marechal Bros Tito n 35/37
Luanda — Angola

Tel: +244 222 69 36 00

Agéncia Bairro Operario
Rua Comandante Bula n®51 R/C
Luanda - Angola

Tel: +244 222 693626; 923 166226

Agéncia Viana Vila

Rua 11 de Novembro

Viana

Tel: +244 222 693657, 923 166257

3 O Banco Econémico

Agéncia Viana Industrial
Zona industrial de Viana,

Estrada Nacional Luanda Catete ao Km 23
Polo Industrial de Viana

Tel: 4244 222 693655; 923 166255

Fax: 4244 222 337 620

Agéncia Ho Chi Minh
Avenida Ho Chi Minh

Tel+244 222 693640; 923 166240
Fax: +244 222 693 664

Agéncia Bairro Popular
Rua Machado Saldanha,

Bairro Neves Bendinha

Luanda — Angola

Tel: +244 222 693627, 923 166227

Agéncia Almeida Garret
Rua Ferndo de Sousa nr.57,

Edificio Condominio Bengo

Bairro Vila Alice

Tel: +244 222 693607; 923 166207

Agéncia Clt

Centro de logistica Talatona

Via CA3 lojan? J

Talatona, Luanda — Angola

Tel: 4244 222 693632; 923 166232
Centro de Empresas CLT
Centro de logistica Talatona

Via CA3 lojan? J

Talatona, Luanda — Angola

Tel: 4244 222 693693: 923 166293

Agéncia Morro Bento
Avenida 21 de Janeiro,

Edificio Prenda Mat, Loja S/ N@
Morro Bento |

Comuna do Futungo

Municipio da Samba

Tel+244 693646 ; 923 166246
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Agéncia Patriota
Urbanizacdo do Patriota, Benfica
Benfica — Municipio de belas
Luanda - Angola

Tel+244 222 693643, 923 166243

Centro Empresas Patriota
Estrada do Lar do Patriota,

Edificio Galerias do Patriota,

Loja G1

Benfica — Municipio de belas

Luanda - Angola

Tel: 244 92316 62 71

Centro de Empresas Viana Park
Estrada de Calumbo, Municipio de Viana,

no pavilhao n? 2 de Viana Park

Quarteirdo n2l

Tel: +244 222 693694, 923 166294

Agéncia Estalagem
Estrada de Viana Km. 12

Viana

Tel: +244 222 693637; 923 166237

Agéncia Dolce Vita
Condominio Dolce Vita, Via S/8
Talatona

Tel: +244 222 693635923 166235

Centro Umoxi Dolce Vita
Condominio Dolce Vita,Via S/8
Talatona

Tel: +244 222 693635;923 166235

Agéncia Filda

Condominio Vila de Luanda,

Torre Menongue

Municipio do Cazenga

Tel: +244 222 693639, 923 166239

Agéncia Viana Park
Quilometro 12, Municipio de Viana

na zona de Calumbo,

dentro do centro comercial de Viana Park
Tel: +244 222 693656, 923 166256

Somos futuro

Agéncia Cacuaco
Estrada principal, vila de Cacuaco
em frente a Igreja.

Bairro Mulemba, comuna do Kikolo
Tel: +244 222 693608; 923 166208

Agéncia Zango

Estrada principal de Calumbo,
proximo a bomba da Pumangol.
Zango 1

Tel: +244 222 693660; 923 166260

Centro de Empresas Zango
Estrada principal de Calumbo

proximo a bomba da Pumangol.

Zango 1

Tel: +244 222 693614; 923 166214

Agéncia Tourada

Rua Ngola Mbandi,

Bairro Calemba

Maianga

Tel: +244 222 693653; 923 166253

Agéncia Bairro Azul
Rua da Samba n246/48 r/

Bairro Azul

Tel: +244 222 693625, 923166225

Agéncia Caxito

Rua da Administracdo Provincial
ao lado do SIAC.

Via principal a entrada de Caxito
Tel: +244 222 693661; 923 166261

Agéncia Mulemba

Rua Direita de Cacuaco,

Zona Industrial da Mulemba

Frente para Induve

Tel: 4244 222 693647;: 923 166247

Centro de Empresas Mulemba
Rua Direita de Cacuaco,

Zona Industrial da Mulemba

Frente para Induve

Tel: +244 222 693647, 923 166247
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Agéncia Rocha Pinto
Avenida 21 de Janeiro,

Bairro rocha pinto distrito da Maianga
(depois da ponte da Fapa)

Tel: +244 222 693652; 923 166252

Agéncia Sede

Calcada Domingos Tehakanga n218
Mutamba

Tel: 4244 222 693620, 923 166220

Centro de Empresas Alvalade
Centro de Empresas Baixa

Rua do 12 Congresso do MPLA n98, piso 20
Ingombota

Luanda - Angola

Tel: 244 222 69 36 00; 923 166 200

Agéncia Xyami

Avenida Pedro de Castro Van-Dunen Loy
Estrada projecto Nova Vida.

Shopping Xyami - Loja 0.02

Tel: +244 222 693659, 923 166259

Posto SME

Rua Rainha Ginga n® 29/31,
Edifico Sonangol
Ingombota

Tel: +244 222 69 36 00

Agéncias Provincias

Agéncia Lubango
Rua Pinheiro Chagas,

Hoje Ya Henda n257/59
Lubango - Huila

Tel: +244 693670, 923 166270
Fax: +244 261 22 50 20/21

Centro de Empresas Lubango
Rua Pinheiro Chagas,

Hoje Ya Henda n257/59

Lubango - Huila

Tel: +244 693670; 923 166270

Fax: +244 261 22 50 20/21

3 O Banco Econémico

Agéncia Benguela

Rua Dr. Antonio Joseé de Almeida n132/136
Benguela

Tel: +244 222 693669; 923 166269

Fax: +244 272 2359 15

Centro de Empresas Benguela
Rua Dr. Antonio José de Almeida n2132/136
Benguela

Tel +244 222 693669; 923 166269

Fax: 4244 272 23 59 15

Agéncia Alfandega de Santa Clara
Municipio de Namacumbe

Edificio da Alfandega

Ondjiva = Cunene

Tel: +244 222 693681; 923 166281

Fax: +244 26 52 23 046

Agéncia Alfandega do Soyo
Rua Marcelo Caetano.

Zaire — Soyo

Tel: +244 222 693683; 923 166283

Agéncia Base Kwanda
Base do Kwanda

Zaire — Soyo

Tel: +244 222 693684, 923166284

Agéncia Lobito Shoprite
Rua Silveira Pereira, Largo 12 de Maio
Bairro da Caponte-Lobito

Loja n24/5

Benguela - Lobito

Tel: +244 222 693667; 923 166267
Fax: 4244 272 22 6477

Agéncia Cabinda

Rua Comendador Henrique Serrano R/C, Edificio
Bairro Marien Guabi

Cabinda

Tel: 4244 222 693682, 923 166282

Fax: 4244 231 224884
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Centro de Empresas Cabinda

Rua Comendador Henrigque Serrano R/C, Edificio

Agéncia Mbanza Congo

Rua Comandante Dangeroux,

76

Bairro Marien Guabi

Cabinda

Tel: +244 222 693682; 923 166282
Fax: +244 231 224884

Agéncia Soyo

Rua Principal da Baixa da Cidade
Zaire — Soyo

Tel: +244 222 693685; 923 166285
Fax: +222 232278 140

Agéncia Ekuikui

Largo do Mercado Municipal
Edificio S/N

Huambo

Tel: +244 222 693662, 923 166262

Centro de Empresas Huambo

Largo do Mercado Municipal
Edificio S/N

Huambo

Tel: +244 222 693662, 923 166262

Agéncia Ondjiva
Avenida 11 de Novembro

Ondjiva - Cunene

Tel: +244 222 693678, 923 166278
Ondjiva-Cunene

Agéncia Lubango Shoprite
Avenida Agostinho Neto

Bairro Comandante cowboy
Huila-Lubango

Tel: +244 222 693672, 923 166272

Posto Base do Kwanda
Rua direita do Kikala Kiaku

Porto do Soyo

Zaire — Soyo

Tel: +244 222 693686, 923 166286

Bairro Sagrada Esperanca, Zona 1
Zaire — Soyo
Tel4+244 222 693687, 923 166287

Agéncia Uige

Rua Dr. Antonio Agostinho Neto,
Centro da cidade, Talhdo 235

Uige

Tel: 4244 222 693664 ; 923 166264

Agéncia Catete

Rua da administracao municipal,
antes do INSS.

Municipio de Icolo e Bengo
Bengo

Tel: 4244 222 693631; 923 166231

Agéncia Panguila

Bairro do Panguila,

Comuna da Barra do Dande

Bengo

Tel : +244 222 693649 ; 923 166249

Agéncia Waku Kungo
Avenida de Cuba

Municipio do Waku Kungo

Kwanza Sul

Tel: +244 222 693689, 923 166289

Agéncia Kuito

Rua Joaquim Kapango n21573,
Bairro centro urbano

Kuito — Bié

Tel: 4244 222 693663; 923 166263

Agéncia Porto Amboim
Rua José Sabino, Zona B,

Municipio de Porto Amboim

Kwanza Sul

Tel: +244 222 693679; 923 166279
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Agéncia Sumbe

Bairro Chingo,

Avenida Principal Xidade do Sumbe
Kwanza Sul

Tel: +244 222 693680, 923 166280

Agéncia Lobito Colina
Rua 15 de Agosto,

Zona comercial

Benguela - Lobito

Tel: +244 222 693665 ; 923 166265

Centro de Empresas Benguela
Rua 15 de Agosto,

Zona comercial

Benguela - Lobito

Tel: +244 222 693665 ; 923 166265

Agéncia Lobito Retail Park
Zona industrial do Lobito, Bairro da Luz
Centro Lobito Retail Park talhdo n2456 e 457
Benguela - Lobito

Tel: +244 222 693668; 923 166268

Agéncia Luena

Rua Comandante N zage/Rua da OMA
Bairro N "zage

Moxico - Luena

Tel: +244 222 693673, 923 166273

Agéncia Menongue
Estrada Marginal do Hospital,

em frente ao edificio dos correios
Menongue - Kuando Kubango
Tel: +244 222 693676, 923 166276

Agéncia Malange

Avenida Comandante Dangereux s/n
Malange

Tel: +244 222 693675, 923 166275

Agéncia Namibe

Rua Kahumba r/c e 12andar,
defronte a Praca H Geraldo
Namibe

Tel: +244 222 693677, 923 166277

3 O Banco Econémico

Agéncia Saurimo
Bairro Agostinho Neto

Saurimo - Lunda Sul
Tel: +244 222 693674, 923 166274

Agéncia N'Dalatando
Rua Doutor Antonio Agostinho Neto,
Municipio do Cazengo S/N

(estrada direita para Malange)

Tel: +244 222 6936330; 923 166230

Por uma questdo de atendimento, o Centro de empresas Benguela

esta dividido entre Agéncia Benguela e Agéncia Lobito Colina.
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2018 em Numeros

Depdsitos de Clientes

O exercicio de 2018 ficou marcado pelo crescimento signifi-
cativo do montante de depositos do Banco Economico, que
apresentou um crescimento de 63%, fixando-se em 1.059 mil
milhdes de AOA, face aos 651 mil milhdes de AOA em 2017.

Este movimento € justificado quer pelo aumento dos depositos
de Clientes Particulares (887%), quer dos Clientes Empresa (527%).
Actualmente, os depositos dos Clientes Empresa representam
66% do montante total de depositos do Banco.

Este comportamento dos depositos em 2018 demonstra em
grande medida a confianca dos Clientes na marca Banco
Econdmico, bem como os resultados do investimento
continuo na oferta de produtos e servicos inovadores € na
consolidacao dos canais de distribuicdo do Banco.

Depositos
(Milhdes de AOCA)

Particulares

462 647 7?1
356 437 /
189186 / %

2017 2018

Depositos, por Segmento de Cliente
(Milndes de AOA)
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Por sua vez, este crescimento do montante de depodsitos
em 2018 ¢ igualmente explicado quer pelo aumento dos
Depositos a Ordem (77%), quer pelo aumento dos Depdsitos
a Prazo (50%), existindo actualmente uma distribuicdo equi-
tativa entre estes dois produtos.

O volume de depositos em moeda nacional apresentou em
2018 um crescimento na ordem dos 27%.

Neste sentido, o crescimento dos depositos em 2018 fica
fundamental associado ao crescimento dos depositos de-
nominados em Moeda Estrangeira, em resultado da forte
desvalorizacdo da moeda nacional face ao Dolar Norte-
-Americano e também ao aumento das disponibilidades
em moeda estrangeira.

Moeda Local
Moeda Estrangeira

54% 71%
7 7
2017 / / 2018
7, 7,
46% 29%

3 O Banco Econémico

Depodsito a Ordem

Depésito a Prazo

302917 348916

N\
N\

535034 524 894

NN
N\

Moeda Local

Moeda Estrangeira

299

NN
N\

2017 2018

Depositos, por Natureza
(Milhdes de AOA)

755703

352258
30

2017 2018

Depositos, por Moeda
(Milndes de AOA)
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Crédito a Clientes

Em 2018, verificou-se um aumento do montante de cre-
dito concedido, materializando um crescimento de 39% e
fixando-se em 211 mil milhdes de AOA, face aos 152 mil
milh&es de AOA em 2017.

Este movimento ¢ justificado quer pelo aumento do crédito
concedido a Clientes Particulares (52%), quer a Clientes
Empresa (26%). Actualmente, o credito concedido a
Clientes Empresa representa 90% do total da carteira de
credito concedido.

Este comportamento da carteira de credito, vem demonstrar
0 posicionamento do Banco Econdomico enquanto finan-
ciador e parceiro dos cidadaos e das empresas angolanas,
contribuindo desta forma como um importante dinamizador
da actividade econdmica de Angola.

CREDITO
(Milhdes de AOCA)

Particulares

185539
Empresas

2017 2018

Crédito, por Segmento de Cliente
(Milndes de AOA)
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Tendo em consideracao os produtos de crédito disponibili-
zados pelo Banco Econdmico, constata-se um crescimen-
to muito acentuado nos seqguintes produtos: Descobertos
Bancarios (230%), Crédito ao Consumo (124%), Contas
Correntes Caucionadas (29%) e Crédito Habitacao (22%).

Em 2018, o credito em Moeda Nacional, que representa cerca
de 75% da carteia de crédito do Banco, registou um cresci-
mento de 16%. Por sua vez, o crédito em Moeda Estrangeira
apresentou um aumento de 82%, na sequéncia da forte des-
valorizacdo do Kwanza face ao Dolar Norte-Americano.

A qualidade da carteira de credito apresentou uma ligeira dete-
rioracao, na medida em que o racio de crédito vencido a mais
de noventa dias passou de 34% em 2017 para 39% em 2018. Este
aumento e justificado pelo aumento do racio quer para Clientes
Particulares (+4 p.p.), quer para Clientes Empresa (+5 p.p.).

O crescimento dos depositos conduziu a uma reducao do racio
de transformacdo, passando de 21% em 201/ para 20% em 2018.

Moeda Local

Moeda Estrangeira
192 448

165 617

N\

Depdsitos, por Moeda
(Milhdes de AOA)
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Conta Empréstimo
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Crédito, por Tipo de Produto
(%)

Particulares
Empresas

40%
35%
27%
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Pilares de Actuacao
Comercial

Para o exercicio de 2019, a estratégia das areas de negocio
encontra-se devidamente alinhada com a estratégia defini-
da pelo Banco Economico para os seus pilares estrategicos:
Clientes, Colaboradores, Tecnologia e Digitaliza¢do, e Risco
e Deontologia.

Clientes

Disponibilizar um atendimento proximo e cada vez mais
digital, continuando o Banco Economico a ser uma refe-
réncia no mercado relativamente a qualidade dos produtos
e servicos disponibilizados.

Desta forma, o Banco sera capaz de aumentar a sua base
de Clientes, apostando quer na captacdo de novos, quer na
retencao dos actuais.

Colaboradores

A semelhanca de anos anteriores, © Banco Econdmico con-
tinuara a investir nos seus Colaboradores, sendo este um dos
activos mais importantes da instituicdo. A disponibilizacao de
accodes de capacitacao continuara a ser uma realidade com
O objectivo de enriquecer a sua experiéncia e contribuir para
O seu crescimento e desenvolvimento profissional.

O Banco Economico acredita que quanto mais reqular for a
capacitacdo dos seus Colaboradores, maior serd o impacto
sobre o nivel de satisfacdo e fidelizacdo dos Clientes.

Tecnologia e Digitalizacao

O Banco Economico, e as suas areas de negocio em particu-
lar, continuarao a materializar o processo de transformacao
digital do Banco, atraves da introdu¢do de produtos e servicos
tecnologicamente inovadores e da presenca em multiplos
canais em simultaneo e em tempo real.

Desta forma, os diferentes segmentos do Banco irdo usufruir
de um atendimento mais proximo, simples, digital e flexivel. A
automatizacao de procedimentos sera igualmente uma area
de foco, agilizando a relacdo com o Cliente.

Risco e Deontologia

O Banco Economico pretende continuar a desenvolver toda
a sua actividade e investimentos com base no respeito por
todos os principios de ética, bem como cumprindo o enqua-
dramento regulamentar e politicas internas em vigor.

O crescimento e desenvolvimento da actividade do Banco
devera ser sempre realizado de forma sustentavel e numa
perspectiva de longo-prazo.
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Canais Directos

Desde 2014 que a estratégia de prestacao de servicos do Banco
Econdmico passa pela distribuicdo multicanal, com crescente
importancia dos canais directos, que tém vindo a ser desenvol-
vidos sob as marcas EconomicoDirecto (para o contact center)
e EconomicoNet (para os demais canais Nao presenciais).

Esta visdo evoluiu ao longo do exercicio de 2018 para a om-
nicanalidade, permitindo que uma transaccao ou evento
iniciados num determinado canal, possa ser prosseguido
nos restantes canais.

A estratégia multicanal € uma das iniciativas pertencentes
ao Programa de Transformacdo Digital do Banco, visando
a digitalizacao de toda a actividade do Banco Economico.

Neste contexto, o Banco tem investido de forma crescente
no desenvolvimento da sua plataforma de distribuicao multi-
canal, visando providenciar o melhor servico digital bancario
em Angola, 24 horas por dia, 7 dias por semana.

De forma complementar ao conceito omnicanal, o Banco
Economico tem actualmente em curso o desenvolvimento
de apps especificas por segmento, tendo inclusivamente sido
iniciada uma solucao para o segmento Universitario.

3 O Banco Econémico

Novos Servigcos

e Desenvolvimentos em 2018

O ano 2018 marcou o langamento de novas funcionalidades
com o intuito de promover a digitalizacao de processos,
aumentando desta forma a taxa de penetracao na base dos
Clientes do Banco e permitindo a consolidagdo da sua es-
tratégia de desenvolvimento de servicos multicanal.

Neste ambito, os canais existentes - EconomicoNet
CORPORATE (empresas), o EconomicoNet (Particulares)
e 0 EconomicoNet App (Mobile) - foram enriquecidos
com inumeras funcionalidades, das quais se destacam as
seguintes:

Enriguecimento e inovagdo nos servigos disponiveis

Melhoria da informacdo e comunicacdo com o Cliente

Usabilidade, simplicidade e redesenho da experiéncia de
utilizacao dos canais

Facilidade na adesao e manutencdo do servico
(por exemplo: substituicdo de password)

— Digitalizagdo de Processos e Procedimentos

Adicionalmente, foram iniciados varios projectos que pre-
tendem assequrar a melhoria continua dos servicos ja dis-
ponibilizados, devendo estes ser lancados comercialmente
ao longo do ano 2019.
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Em 2018, foi tambem desenvolvido e lan¢ado o novo ser-
vico "Recebimento Facil’, direccionado para empresas que
efectuem pagamentos regulares de produtos e servicos.
Este servico permite as empresas disponibilizarem aos seus
Clientes o pagamento de facturas em qualquer ATM, TPA
ou Internet Banking do seu Banco. Atraves deste servico
a empresa diversifica de forma simples 0s seus canais de
recebimento, permitindo aos Clientes pagar de forma mais
facil, comoda e segura. Enquanto parceiro tecnologico e de
negocio, o Banco Economico permite deste modo que as
empresas do pais beneficiem de maior rapidez nos recebi-
mentos, maior facilidade de reconciliacao de recebimentos,
maior facilidade na gestdo de tesouraria e maior seguranca
no processo de recebimento. Este servico esta disponivel
através do EconomicoNet CORPORATE.

De forma transversal a todos os desenvolvimentos tecnologicos
do Banco, tem sido garantida a aplicacdo da tecnologia mais
recente disponivel no mercado, bem como assegurados 0s mais
elevados padrdes de seguranca. Neste sentido, a plataforma
multicanal EconomicoNet suporta actualmente cinco servicos:

Canal Segmento Utilizador
EconomicoNet Empresas e
CORPORATE Institucionais
EconomicoNet Particulares Cliente

EconomicoNet Todos
App
Beneficiario do
cartao

Empresas e

ConsultaCartdo Institucionais

Colaboradores
do Banco

EconomicoNet

Balcao fodos

E neste contexto que, o Banco assistiu mais uma vez em 2018
ao reconhecimento do seu esforco e investimento, quer em
termos de inovacao e tecnologia, quer na maior proximidade
com os seus Clientes.

A qualidade do servico de Mobile Banking foi novamente re-
conhecida pela prestigiada publicacao internacional Global
Banking & Finance Review, tendo o servico EconomicoNet
App sido distinguido pelo segundo ano consecutivo com o
premio "Best Mobile Banking Application Angola 2018" O
prémio distingue a superior qualidade de usabilidade, funcio-
nalidade e desempenho do servico de Mobile Banking do
Banco, considerado, por esta entidade, © melhor do mercado
angolano, em 2017 e 2018.
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Canais Directos
em Numeros

Adesdes ao EconomicoNet

No final de 2018, o servico de Internet Banking para empre-
sas (EconomicoNet CORPORATE) atingiu as 4.471 adesdes
acumuladas, o que representa um crescimento de 20% face
a Dezembro de 2017, tendo a transaccionalidade crescido
41%, com aproximadamente 134.000 transaccdes finan-
ceiras realizadas, face as 95.000 transac¢Oes executadas
em 2017.

No servico EconomicoNet (Internet Banking para
Particulares), o numero de adesdes cresceu 42%, face ao
final de 2017, totalizando 25.924 adesdes acumuladas. A
transaccionalidade cresceu 63%, com o numero de tran-
saccodes executadas a atingir as 157.645, face as 96.524
em 2017.

Face ao investimento e dedicacdo do Banco Economico
para garantir uma maior proximidade e um melhor servico
junto dos seus Clientes, € com naturalidade que o Banco
assiste também ao crescimento da taxa de penetragcao dos
servicos EconomicoNet. Nos Clientes Particulares cresceu
de 14% para 17%, entre 2017 e 2018, respectivamente, en-
quanto nos Clientes Empresa e Institucionais aumentou de
29%, em 2017, para 32%, em 2018.

3 O Banco Econémico

4471
3721
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Corporate

25924
18 316
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2016 2017 2018

Adesdes ao EconomicoNet
Particulares
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Meios de Pagamento

Em 2018, manteve-se a trajectoria de crescimento no que
diz respeito a cartdes, ATMs e TPAs/ POSs, dando assim
continuidade ao plano estratégico para o trienio 2018-2020,
que passa pela renovacao de plataformas, processos e pelo
reforco da oferta.

Novos Servigcos

e Desenvolvimentos em 2018

No seguimento do investimento tecnologico que o Banco
Econdmico tem vindo a realizar, foi implementada em
2018 uma nova aplicacao de cartdes de débito e terminais
(Tranzway ACT), que veio permitir a disponibilizacdo de no-
VOS servicos nos cartdes de debito e a gestdo mais eficaz e
eficiente dos Terminais de Pagamento Automatico e ATMs.

Na sequéncia desta evolucao, o Banco esta igualmente a
investir na implementacédo de uma nova aplicacao para a
gestdo de cartdes pre-pagos e de crédito, e respectivos
interfaces com a aplicacao WAY4 da EMIS. Estes desen-
volvimentos irdo permitir uma gestdo mais eficaz tanto
a nivel operacional e processual como a nivel da oferta
deste tipo de produtos.

No ambito do Programa de Transformacgao Digital da activi-
dade, o Banco encontra-se a substituir as suas aplicacdes de
suporte ao negocio de pagamentos electronicos, visando o
refor¢co do seu modelo operacional e da oferta nos negocios
de emissao e acquiring.

Débito Multicaixa
Crédito VISA

w
H
N
H
=}
(o]
N
[y
[oo]
@

N\
N\

5408 /6324
7, 7, 7,

2016 2017 2018

Numero de Cartdes

Débito Multicaixa 127 526
Crédito VISA

2016 2017 2018

Transaccdo de Cartdes
(mithdes de AOCA)
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Cartoes de Débito e Crédito

Face a 2017, os cartdes de debito Multicaixa registaram um
crescimento de 29% relativamente ao numero de cartdes
em circulacdo e de 186% em termos de transaccionalidade,
tendo sido atingido um valor de 127.524 milhdes de AOA.

Relativamente aos cartdes de credito VISA, o crescimento foi
de 16% no numero de cartdes e de 266% na transacciona-
lidade, atingindo um montante de 36.672 milhdes de AOA.

Terminais de Pagamento Automatico
No que respeita aos terminais de pagamento automatico
(TPA), continuou a verificar-se em 2018 o crescimento do
numero de TPAs, passando de 2.907, em 2017, para 3.385
em 2018, materializando um crescimento de 17%. O va-
lor transaccionado registou igualmente um crescimento
significativo na ordem dos 31%, atingindo 97.432 milhdes
de AOA, em 2018.

3 O Banco Econémico
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ATMs | Caixas Automaticas

O parque de Caixas Automaticas do Banco Economico cresceu
em quatro unidades em 2018, tendo sido atingindo um total
de 92 ATMs.

Relativamente as transaccdes financeiras realizadas, registou-
-se um crescimento de aproximadamente 4,3% do valor das
transacgdes realizadas, atingindo um valor de 87.609 milhdes

922

\

LN
N

2016 2017 2018
Numero de ATMs
84 016 87 609

61399

N
\
N

2016 2017 2018

Transacgao em ATMs
(milhdes de AOA)

de AOA. Destaca-se igualmente uma melhoria no indicador
de Down Time por falta de notas, que passou de 14% em
2017, para 11% em 2018.

Por fim, o Banco Econdmico iniciou o seu programa
de renovag¢ao do parque de ATMs, com o objectivo de
substituir algumas das caixas automaticas mais antigas
do Banco.

96,4% 971% 96,7%

L\
.\
\

2016 2017

ATMs

Taxa de Operacionalidade

2018

13,8% 14,0%
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Banca Sequros

O exercicio de 2018 representa o0 quarto ano consecu-
tivo do projecto de bancassurance com a Tranquilidade /
Corporagao Angolana de Seguros, reforcando os conhe-
cimentos adquiridos pela rede de distribui¢cao sobre os
produtos e as respectivas coberturas, melhorando a capa-
cidade de aconselhamento e mantendo o foco no reforco
da dinamizac¢ao comercial. 6 245
Apos em 2017 ter existido um crescimento do volume de
vendas em premios face ao ano transacto, o volume total de

vendas de sequros durante o exercicio de 2018 apresentou

uma quebra de 24%, passando de 6.245 milhdes de AOA para /

4.772 milhdes de AOA, entre 2017 e 2018, respectivamente.

Em 2018, e considerando a base de Clientes Activos do Banco 2016

Econdmico, a taxa de penetracdo de seguros evoluiu posi-

tivamente em relacao ao ano transacto, tendo-se fixado em
aproximadamente 8% (face aos 5% em 2017). / //
/ 477

/ 2
w

2018

o

\

Volume Total de Vendas de Seguros
(milhdes de AOA)
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Banca de Investimento

Num cenario macroeconomico adverso e muito desafiante
para a area de Corporate & Investment Banking, a Direccao de
Banca de Investimento (DBI) focou a sua actividade no apoio
aos projectos de investimento que melhor se enquadram na
aposta governamental de inversao do ciclo e estimulo ao
crescimento economico.

Assessoria e

Financiamentos Estruturados

Neste sentido, o Banco Econdmico deu prioridade ao sector
da agricultura e agro-industria, pecuaria, pescas e piscicultura,
exploracao de recursos naturais nao-petroliferos (madeiras,
rochas ornamentais e outros minerais), industria transforma-
dora, turismo e servicos.

Esta estratégia procurou canalizar os recursos financeiros dis-
poniveis para sectores com maior potencial de crescimento,
paseados na exploracdo sustentada dos recursos naturais de
Angola, no fomento da producao nacional para abastecimen-
to do mercado domestico e substituicdo de importacdes,
bem como na exportagdo de alguns produtos com vantagens
competitivas para os mercados regionais € internacionais.

Apesar de ao longo dos ultimos anos ter existido uma redu-
¢ao da percentagem do PIB originada pelo sector petrolifero
e diamantes, este espaco tem sido preenchido fundamental-
mente pelos sectores dos servicos (por exemplo: comeércio e
distribuicdo, construgdo) e ndo por sectores produtivos (por
exemplo: agricultura, pescas, industria), 0s quais continuam
com uma expressao reduzida no PIB nacional.

Paralelamente, a Direccao de Banca de Investimento reforcou
O Seu apoio as areas comerciais do Banco, numa estratégia de
maior proximidade as necessidades dos Clientes e de capacidade
de resposta as suas expectativas. Desta forma, a oferta de produ-
tos de credito é sempre precedida de uma criteriosa avaliacdo
dos projectos e dos seus promotores, numa relacao equilibrada
em que o Cliente deve assegurar a gestao, viabilidade e susten-
tabilidade do seu negocio, e aportar capitais proprios de modo
a nao depender exclusivamente do financiamento bancario.
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De forma complementar a sua funcao de financiador, o
Banco Econdmico assume-se COmo parceiro e assessor
financeiro dos seus Clientes, estabelecendo uma relagao
de medio e longo prazo, visando O sucesso dos seus ne-
gocios e garantindo o cumprimento das responsabilida-
des financeiras assumidas para com o Banco e os demais
stakeholders do projecto.

Para contrabalancar a reducao da actividade na area dos
grandes projectos de investimento, a Direccao de Banca
de Investimento reforcou a sua aposta no financiamento
as Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPMES) ao abri-
go do Programa Angola Investe. A Direccdo de Banca de
Investimento é responsavel pela gestdo deste programa de
apoio aos empresarios angolanos, bem como pela organi-
zacao e estruturacao dos financiamentos. Adicionalmente,
0 Banco realiza a monitorizacao da execucao operacional
dos projectos com o apoio de consultores externos es-
pecializados e 0 acompanhamento institucional com as
entidades governamentais (MINEC, INAPEM, FGC).

Até 2018, a Direccao de Banca de Investimento aprovou 32
projectos ao abrigo do PAI, com um financiamento total de
19,3 mil milhdes de AOA. Embora o PAI tenha sido descon-
tinuado durante o ano 2018, mantém-se a continuidade da
execugao dos projectos ja aprovados, com garantia publica
concedida pelo Fundo de Garantia de Crédito (FGC) e com
bonificacdo de juros por parte do Estado.

3 O Banco Econémico
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91



92

B BancoEcondmico Somos futuro

Projectos
Angola Investe,
por Provincia

Associada a imagem de solidez e confianca do Banco
Economico, e apesar da retraccao das inten¢des de investi-
mento externas, a Direc¢do de Banca de Investimento conti-
nua a fazer um trabalho significativo no acompanhamento de
investidores internacionais interessados em investir em Angola,
prestando informacao detalhada sobre a realidade economica,
financeira, fiscal, legal e requlamentar do pais, incluindo o pro-
curement de oportunidades de parceria local e internacional.

Para colmatar a continua necessidade de apoio a econo-
mia angolana e as MPMES, o Ministério da Economia e
Planeamento (MEP), esta a estruturar um novo Programa
de Apoio ao Crédito (PAC), com caracteristicas semelhantes
as do Angola Investe. Prevé-se que o novo Programa seja
lancado durante o primeiro semestre de 2019, estando ja
0 Banco Economico em negociacdes para assegurar a sua
participacdo neste programa.
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Mercado de Capitais

Atraves da area de Mercado de Capitais, a Direccao de Banca
de Investimento acompanhou as principais iniciativas no lan-
camento do novo Mercado de Bolsa de Titulos do Tesouro
(MBTT), com a integracao das emissdes de titulos publicos
(Obrigagdes e Bilhetes do Tesouro) na nova Central de Valores
Mobiligrios (CEVAMA).

Em 2018, o Banco aumentou significativamente o montante
de activos sob custodia, tendo mais do que duplicado o valor
atingido em 2017.

Actualmente, a Direccao assegura aos seus Clientes uma ofer-
ta completa e integrada de servicos de Mercado de Capitais,
quer de mercado primario (organizacao de ofertas publicas e
privadas de valores mobilidrios, de rendimento fixo e variavel),
quer de mercado secundario (intermediacdo de valores mobi-
lidarios em mercado organizado), estando o Banco registado na
Comissao de Mercado de Capitais e credenciado na BODIVA,
como Membro Negociador e Liquidador.

Na sequéncia da alteracdo da politica cambial por parte do
Banco Nacional de Angola, verificaram-se sucessivas desvalo-
rizacdes da moeda nacional face ao dolar norte-americano, o
que incentivou a procura por instrumentos de Divida Publica,
nomeadamente de Titulos do Tesouro Indexados (OTTX).

Durante o exercicio de 2018, a Direccdo de Banca de
Investimento realizou operacdes de intermediacdo em
titulos de divida publica em moeda nacional, nos mercados
BODIVA, no valor total de 46,7 mil milhdes de AOA.

3 O Banco Econémico
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Para alem das transaccdes realizadas no mercado regu-
lamentado da BODIVA (Mercado de Bolsa de Titulos do
Tesouro — MBTT), a Direcgdo canalizou um montante
significativo de compras de titulos publicos por parte dos
Clientes, para investimento em Obrigacdes do Tesouro
(OT) e em titulos de maturidade mais curta, até um ano,
(Bilnetes do Tesouro — BT) através da participacdo nos lei-
[&es do mercado primario.

Em 2018, a BODIVA registou um consideravel incremento
do volume de negdcios, em virtude dos agentes econo-
micos terem procurado cobrir o risco de desvalorizacao
cambial através do investimento em titulos de divida pu-
blica, com preferéncia pelas emissdes indexadas a taxa de
cambio (USD-AQOA). Neste sentido, durante o ano de 2018,
a BODIVA registou mais de 3.800 negocios, um aumento
de 83% face a 2017, num total de 767,4 mil milhdes de
AOA negociados.

Analisando a tipologia dos negocios realizados ao longo do
ano, em termos de numero de negocios, verifica-se uma
ligeira predominancia de negocios sobre Obrigacdes do
Tesouro (57%) face aos Bilhetes do Tesouro (43%).

43%
Obrigagdes
do Tesouro

57%
Bilhetes
do Tesouro

57%
Mercado
Primario

43%
Mercado
Secundario

A\

Numero de Negocios por Mercado
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Quando se considera a distribuicdo por montante negociado,
€ clara a predominancia das Obrigacdes do Tesouro que re-
presentam 90% do valor negociado na BODIVA.

As maturidades até 3 anos foram as mais procuradas re-
presentando mais de 60% da procura, tendo-se verificado
um maior numero de negocios executados por parte de
Clientes particulares.

Ao longo de 2018, o numero de contas abertas junto da
CEVAMA (Central de Valores Mobilidrios da BODIVA) sofreu
tambem um acrescimo significativo, tendo aumentado de
244 contas em 2016 para mais de 6.000.

No final do ano 2018, o Banco Economico tinha 118 contas
abertas e activas, o0 que representa um peso de 3% no total
das contas abertas na CEVAMA. A evolucado das carteiras de
Clientes a guarda do Banco e do volume de negocios do
mercado de capitais traduz um crescimento sustentado das
transaccdes e das receitas desta area de negocio.

3 O Banco Econémico
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Desde a migracao dos titulos da Central do BNA (SIMER) para
a Central da BODIVA (CEVAMA), o numero de Clientes do
Banco triplicou, o valor das transacc¢des cresceu de forma
exponencial (x17) e o Turnover (Transaccdes/ Stock Titulos)
aumentou de 12% em 2017 para 37% em 2018, potenciando
as receitas desta nova area de negocio.

Estes numeros vém demonstrar nao so o bom desempenho
do Banco Econdmico em 2018, mas igualmente a crescente
confianca que os actuais e potenciais Clientes tém vindo a
depositar sobre o Banco.

Montante sob Custddia
Volume de Negécio

7 4

2016 2017 2018

Montantes sob Custodia e Volume de Negocios
(Milh&es de AOA)

2016 2017 2018
Numero de Contas Abertas na CEVAMA
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Gestao de Activos

Fundos de Pensdes

- Econédmico SGFP

A Economico Fundos de Pensdes — Sociedade Gestora de
Fundos de Pensdes, SA. ("Economico SGFP") tem como principal
missao contribuir para o porvir dos Participantes e Beneficiarios
dos Fundos de Pensdes sob sua gestao, garantindo o seu direito
a uma reforma condigna e beneficios futuros, atraves da gestdo
cuidada e eficiente das suas contribuicoes.

A actividade da Sociedade Gestora é complementar a da
seguranca social publica, oferecendo aos associados, par-
ticipantes e beneficiarios a possibilidade de constituicdo de
patrimonios autonomos (Fundos de Pensdes) que garantam,
no futuro, o direito inalienavel da pessoa humana a uma pen-
sao de reforma condigna, no culminar da sua vida activa e da
Sua carreira contributiva para a sociedade.

EFP SGFP - Estrutura Accionista Em 31.Dez.2018

Accionistas

Banco Econdmico, SA.

GNB - Gestdo de Activos, SGPS, S.A
Accionistas singulares

TOTAL

3 O Banco Econémico

A Sociedade tem também como missao contribuir para o
progresso das empresas, potenciando a valorizagdo dos seus
Colaboradores e fomentando o desenvolvimento econdmico
e social do Pais, em estrito respeito pelas regras de ética e

deontologia profissional.

A Sociedade iniciou a sua actividade em Abril de 2009, esta
registada junto da Autoridade Angolana de Regulacdo e
Supervisao de Seguros ("ARSEG") desde 2 de Marco de 2009,
sob 0 N2 56143 e tem como principais accionistas o Banco
Economico, S.A. e a GNB - Gestdo de Activos, SGPS, S.A. do
Grupo Novo Banco (Portugal).

Em Setembro de 2018, em Assembleia Geral, para dotar a
Sociedade dos meios financeiros e margem de solvéncia para
o crescimento da sua actividade, os accionistas decidiram
aumentar o seu capital de AOA 105 milhdes para AOA 1.000
milhdes, por subscricdo reservada aos accionistas, ja realizada,
sendo a estrutura accionista actual, a sequinte:

N de Acgdes  Valor Nominal %
9620 962 200 96,2%

370 36800 3,7%

10 1000 0,1%

10 000 1000 000 100%

Decidiram também reforcar a governacao corporativa atraves
da criacao de uma Comissdo Executiva que passou a assegu-
rar a gestdo corrente e operacional da Sociedade.
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Crescimento Sustentado numa
Conjuntura Desafiante

Em 31 de Dezembro de 2018, a Sociedade geria cinco Fundos
de Pensdes, sendo dois abertos e trés fechados:

Fundos de Pensdes em Gestao

o2 Data de Data de Tipo Plano de

Fundos de Pensdes Constituicdo  Transferéncia de Fundo Pensdes
Fundo de Pensdes Besa Opcdes Reforma 1-fev-10 - Aberto Contanwgao
Definida

Fundo de Pensdes 1-5-10 Por Dia 1-ul-01 1-dez-13 Aperto contribuicao
Definida

Fundo de Pensdes dos Trabalhadores da ENE 1-mai-08 1-fev-14 Fechado Beme_ﬁqo
Definido

Fundo de Pensdes dos Trabalhadores do MINPET 14jan-03 1-abr-14 Fechado BDGQESES
Fundo de Pensdes dos Trabalhadores da UNITEL 1-dez-07 1-fev-14 Fechado Contgitgﬁzz

Apesar da legislacao sobre os Fundos de Pensdes ter sido cria-
da, em Angola, ha quase duas décadas com a publica¢do do
Regulamento dos Fundos de Pensdes (Decreto n2 25/98 de 7
de Agosto), ndo tem sido facil a implementacéo da seguranca
social privada. Em 2018, numa conjuntura de forte reducao
da actividade econdmica, o sector dos Fundos de Pensdes
conheceu bastantes dificuldades, pois a crise financeira re-
flecte-se nas novas adesdes aos Fundos - ao nivel empresarial
e individual - e tambeém, nos constrangimentos e atrasos das
empresas associadas, na realizacao das suas contribuicoes.

Apesar disso, a Econdmico SGFP continuou a sua evolucao
positiva, de crescimento sustentado da sua actividade, em co-
laboragcdo com os seus accionistas e a ARSEG, consolidando
a sua presenca no mercado. De realcar o significativo aumen-
to dos valores em gestao que ascenderam, em Dezembro, a
AOA 13,8 mil milhdes, que compara com AOA 7,5 mil milhdes
no final de 2017 (aumento anual de 58%, considerando o
crescimento medio do ultimo triénio).
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Valor das Carteiras dos Fundos em Gestao

Fundos de Pensdes

Fundo de Pensdes Besa Opcdes Reforma

Fundo de Pensdes 1-5-10 Por Dia

Fundo de Pensdes dos Trabalhadores da ENE, EP
Fundo de Pensdes dos Trabalhadores do MINPET
Fundo de Pensdes dos Trabalhadores da UNITEL

TOTAL

2016

957023

98 166

3020116

1458 285

5533731

Em sincronia com esta evolucdo, a Econdmico SGFP tem

conseguido uma evolucao positiva das suas receitas, as quais

tém vindo a crescer de forma consistente, ao. s longo dos

ultimos anos:

Valor das Comissdes de Gestao

Comissdes de Gestao

Fundo de Pensdes Besa Opcdes Reforma

Fundo de Pensdes 1-5-10 Por Dia

Fundo de Pensdes dos Trabalhadores da ENE, EP
Fundo de Pensdes dos Trabalhadores do MINPET
Fundo de Pensdes dos Trabalhadores da UNITEL

TOTAL

2016

15610

1411

86073

6273

92 346

2017

1326 393

97 352

2929 547

1499 087

1609 455

7461834

2017

18 499

1468

83492

10 501

93993

3 O Banco Econémico

2018

1969 589

115031

3049 806

1987449

6702 348

13 824 223

2018

25184

1630

84 535

13930

51700

150 165

CAGR 18/16

43%

17%

58%

CAGR 18/16

27%
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Em termos de adesdes, destacamos o Fundo da Unitel (+290

Participantes), compensando a reducao nos restantes, parti-

cularmente no Fundo da ENE (-166 participantes). Esta evo-

lucao reflecte o perfil da populagao activa dos Associados,

sendo a primeira uma empresa mais jovem e em crescimen-

to, e outra com uma populagao estabilizada e com maior

crescimento dos beneficiarios, a medida que atingem a idade

de reforma.

2017
2018

[=Y
o
W
[y

967

NAN
N

381

2%

N\

[N
N
e}
W

[y

[y

N4

N

MNANN
N\

223 215

4.4

825

N

.

Fundo de Pensdes
Besa Opcdes Reforma

Fundo de Pensdes
1-5-10 por Dia

Fundo de Pensdes
dos Trabalhadores

Fundo de Pensdes
dos Trabalhadores

Fundo de Pensdes
dos Trabalhadores

da ENE, EP do MINPET da UNITEL
Participantes dos Fundos de Pensdes
2017
2018
436 549 ,
43
/ / 57 63 86
52 1 0 / / / / / /
R, 7, 77 7 7 7

Fundo de Pensdes
Besa Opcdes Reforma

Fundo de Pensdes
1-5-10 Por Dia

Fundo de Pensdes
dos Trabalhadores
da ENE, EP

Fundo de Pensdes
dos Trabalhadores
do MINPET

Beneficiarios dos Fundos de Pensdes

Fundo de Pensdes
dos Trabalhadores
da UNITEL
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Fundos de Investimento

- Econémico SGOIC

A Econdmico Fundos de Investimento — Sociedade
Gestora de Organismos de Investimento Colectivo, S A.
("Economico SGOIC") tem como principal missao, na ver-
tente dos Fundos de Investimento Imobiliario (FII), a gestao
do patrimonio imobiliario dos seus Clientes, incluindo a
promoc¢do, comercializa¢ao, arrendamento, gestdo e ma-
nutengao teécnicas, e demais actividades abrangidas pela
regulamentacao aplicavel, visando o desenvolvimento de
projectos de construcao de edificios com fraccdes de di-
ferentes tipologias, usos e dimensdes.

A Economico SGOIC cumpre, em Angola, um papel re-
levante na valorizagdo do patrimonio imobiliario, con-
tribuindo para o desenvolvimento econdmico e social
do Pais, em respeito pelas regras de ética e deontologia
profissional, oferecendo uma melhor qualidade de vida e
permitindo potenciar a valorizacao dos investimentos dos
seus Clientes.

EFI SGOIC - Estrutura Accionista em 31.Dez.2018

Accionistas

Banco Econdmico, S.A.

GNB - Gestdo de Activos, SGPS, SA
Accionistas singulares

TOTAL

3 O Banco Econémico

A Economico SGOIC € uma instituicao financeira, ndo ban-
caria, autorizada pelo Ministro das Financas por Despacho de
7 de Janeiro de 2008, constituida em 14 de Marco de 2008
e que iniciou a actividade em 21 de Abril do mesmo ano.
Esta matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de
Luanda sob o n.2 263-08 e registada junto da Comissao do
Mercado de Capitais (CMC) desde 21 de Abril de 2008, sob
o n.2 05/GSC-DJR/04-08.

A Sociedade tem como objecto social a instituicao, organi-
zacao e gestao de Organismos de Investimento Colectivo
(fundos de investimento, mobilidrios e imobiliarios, socieda-
des de investimento imobiliario, entre outras) de acordo com
as normas que regulam esta actividade.

Da sua estrutura accionista actual fazem parte como deten-
tores de participacdes qualificadas, o Banco Economico, S.A.
e 0 GNB — Gestao de Activos SGPS, S.A. (subsidiaria do Grupo
Novo Banco, de Portugal, para a drea de gestdo de activos) e
um accionista individual.

N2 de Acgdes Valor Nominal %
640 56 700 64,0%

350 31500 35,0%

10 1800 1,0%

1000 90 000 100%
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Gestao de Fundos Imobiliarios

A Econdmico SGOIC em reconhecida experiéncia de gestao
de fundos de investimento imobiliario (FII), tendo gerido dois
Fundos cuja liquidacao ocorreu no exercicio de 2018:

BESA Valorizagdo
Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado

BESA Patrimonio
Fundo de Investimento Imobiliario Fechado

O Fundo BESA Valoriza¢do foi constituido em 10 de Agosto
de 2012, tendo como Depositario o Banco Econdmico. No
decurso da sua actividade, concentrou os seus investimentos
no mercado de promocdo imobiliaria, maioritariamente nos
segmentos habitacional e de escritorios. O Fundo foi objecto
de liquidacao e partilha em 22 de Fevereiro de 2018.

O BESA Patrimonio iniciou a sua actividade em 13 de
Dezembro de 2008, como fundo fechado, com a duracao
inicial de 5 anos. Em 2013, por deliberacao da Assembleia de
Participantes, foi decidida a prorrogacao do seu prazo por um
periodo adicional de 3 anos.

O objectivo do Fundo era alcangar, a longo prazo, uma va-
lorizacdo do capital investido pelos Participantes, atraves da
constituicdo e gestao de uma carteira diversificada de acti-
vos. O Fundo focou-se na promogdo de empreendimentos
imobiliarios, tais como projectos de construcao e de rea-
bilitacdo de imoveis, para revenda ou arrendamento, bem
COMO Na aquisi¢cao de imoveis, frac¢cdes autdonomas, direitos

de propriedade ou direitos de natureza obrigacional (direitos
de superficie, de uso, de gozo e de frui¢cdo) para revenda,
arrendamento ou outras formas de exploragao onerosa.

A data da liquidacdo, 13 de Julho de 2018, os activos do
Fundo encontravam-se concentrados no mercado de escri-
torios mas tendo também em carteira fraccdes de habitacao.
O Fundo encerrou com uma ligeira valorizacao face ao capital
inicial embora nos ultimos 4 anos (2014-2018) tenha sofrido o
forte impacto da conjuntura econdmica e financeira adversa,
em Angola, resultado da queda dos precos do petroleo no
mercado internacional, com resultados muito negativos na
evolucdo do sector imobiliario que entrou em profunda crise.

O ano de 2018 foi ainda muito desafiante, caracterizado pela
tendéncia de reducao dos precos dos activos imobiliarios,
penalizando bastante os Fundos de Investimento pelo im-
pacto na desvalorizacdo dos activos e pela forte reducao da
actividade comercial, nomeadamente das transacc¢des de
compra e venda de imoveis. Nesta conjuntura, a Sociedade
Gestora procurou rentabilizar os activos dos Fundos e fazer
face aos custos fixos da sua detencao, dinamizando o seg-
mento do arrendamento comercial (habitacdo e escritorios),
mas adoptando uma gestao prudente e conservadora, até
a sua liquidacao.
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Gestao de Carteiras de Imodveis

Depois da liquidagdo dos Fundos e até a integracao dos acti-
vos em gestao em novos Fll a constituir, a Economico SGOIC
orientou a sua actividade para a prestacao de servicos de
gestdo, comercializacao, manutengdo e conservagdo dos
imoveis ao Banco Economico, seu principal accionista, € ao
Grupo ENSA, este na qualidade de beneficiario unico da li-
quidacdo dos Fundos e actual detentor do seu patrimonio.

Sendo o Banco Econdomico uma instituicdo financeira, nao
dispondo de recursos técnicos e humanos especializados
para a gestdo e manutencao destes activos e garantir a sua
rentabilizacdo e conservacao, detendo na sua esfera patri-
monial imoveis recebidos em dacdo em cumprimento de
mutuarios e ndo afectos a sua actividade bancaria pretendeu,
desta forma, manteé-los sob gestao da Economico SGOIC.

Os servigos prestados permitem manter e potenciar o valor de
mercado dos bens imoveis do Banco, assegurar a sua adequada
manutencado e possibilitar a sua comercializacao ou transferén-
Cia para novos Fundos a constituir, com sujeicao a regulagao
da CMC. Esta solucao permite tambem relancar a actividade
da Econdmico SGOIC no quadro do seu objecto social e inte-
gra-se num conjunto de iniciativas, onde se destaca o projecto
de constituicao e gestdao de um novo Fundo de Investimento
Imobiliario Fechado que vai incluir parte significativa dos activos
que actualmente integram a carteira de imoveis do Banco.

A Sociedade Gestora pretende também expandir a sua activida-
de para a gestdo de outra tipologia de OIC, nomeadamente de
Fundos de Investimento Mobiliario (FIM), estando previsto, durante
0 ano de 2019, o lancamento de um Fundo de Tesouraria cuja
entidade comercializadora e depositéria sera © Banco Economico.

3 O Banco Econémico

103



104

B BancoEcondmico Somos futuro

3.2.
Capital
Humano

Visao Geral

Em 2018, a Direccao de Capital Humano deu continuidade
a0 seu objectivo de acompanhamento e implementacao das
melhores praticas do sector, tornando o Banco Economico
num Banco de referéncia em matéria de gestdo dos seus
recursos humanos.

O Banco tem investido de forma continua na capacitacdo dos
seus Colaboradores, contribuindo para o desenvolvimento
de competéncias e para a criacdo de novas oportunidades
de carreira.

Associado a este objectivo, registou-se em 2018 a continua-
¢do do processo de consolidacao de processos internos im-
plementados em anos anteriores, tornando 0 Banco mais
proximo e eficiente No apoio e Nos servicos prestados aos
seus Colaboradores.

Por considerar que 0s seus Colaboradores sdo um dos activos
mais importantes do Banco Economico, as actividades da
Direccdo de Capital Humano focaram-se na implementagao

de um conjunto de projectos de suporte as actividades do
Banco, nomeadamente associados a actualizacdo de fer-
ramentas de trabalho e de capacitagao e reforco de com-
peténcias. Neste ambito, foi realizada uma reestruturacao
completa do seu plano de formacdo, tendo sido implemen-
tado um programa de formag¢ao comportamental e técnica,
bem como definidas politicas estruturantes com o objectivo
de reforcar a cultura do Banco.

Adicionalmente, existiu um investimento na melhoria das
condicdes de trabalho e na promocdo de uma cultura
de meritocracia, garantindo assim elevados niveis de
competéncia e motivacdo, e reforcando os valores do
Banco Econdmico.

No que se refere ao ambito das actividades de cada area
que constitui a Direccdo de Capital Humano, existiu a preo-
Ccupacao e o cuidado para que 0s varios projectos em curso
fossem executados de forma solida e consistente, que garan-
tissem um impacto positivo na instituicdo e que estivessem
alinhados com a visao estratégica do Banco.
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Em 2018, registou-se uma manutencao da distribuicdo dos
Colaboradores quer por género quer por nacionalidade, sendo
que 55% dos Colaboradores sdo do género masculino e 97%
dos Colaboradores sdo de nacionalidade angolana. O Banco
confirma a sua multiculturalidade ao integrar Colaboradores
provenientes de diversos paises como Reino Unido, Cabo
Verde, Sdo-Tomé e Principe, India, Mocambique e Portugal.

Qualificagao dos
Colaboradores (2018)

51%

Ensino Médio

17

Bacharelato

12%

Frequéncia Universitaria

55%

Licenciatura

106

Colaboradores
por Género

457%

Colaboradores do Género Feminino

557%

Colaboradores do Género Masculino

Colaboradores
por Nacionalidade

5%

Colaboradores de Outras Nacionalidades

977%

Colaboradores de Nacionalidade Angolana
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Acolhimento
e Integracao

O Acolhimento e Integragdo sao parte integrante das etapas
do processo de socializagdo organizacional do Colaborador,
tendo por objectivo que este conheca a cultura e os valores
da instituicdo, bem como o que ¢é esperado de si enquanto
elemento do Banco.

Tendo em consideracao a importancia deste processo, duran-
te o exercicio de 2018, o Banco Econdomico procedeu a uma
revisao da sua politica de Acolhimento e Integracao, por forma
a criar as melhores condicdes de acolhimento aos seus Novos
Colaboradores, bem como contribuir para o desenvolvimento
efectivo de um sentimento de pertenca.

Entende-se por "Acolhimento” o primeiro contacto do
Colaborador enquanto membro efectivo do Banco, sendo
que é nesta fase que o Colaborador é apresentado a cultura
e aos valores da instituicao, dando-se Inicio ao seu processo
de "Integracao’. Este Ultimo tem como objectivo que 0s Novos
Colaboradores adquiram conhecimentos profundos sobre a sua
fungdo e o seu posicionamento no interior do Banco, sendo
este um processo naturalmente mais demorado e continuo.

O processo de Acolhimento e Integragdo € obrigatorio para
todos os novos Colaboradores que sejam admitidos no Banco
Economico, e encontra-se dividido em 3 momentos principais:

Pré-entrada: interaccdo com o novo Colaborador
entre 0 momento em que este aceita a proposta do Banco
Economico e a sua entrada efectiva.

3 O Banco Econémico

Entrada: interaccado com o Colaborador nos seus primeiros
dias de trabalho no Banco Economico, existindo um processo
de acolhimento no Banco e de acolhimento na fungao.

Integrag'élo: interacgdo com o Colaborador durante os seus
primeiros 6 meses de actividade dentro do Banco Economico.

A Direccdo de Capital Humano é responsavel por despoletar um
conjunto de accdes de modo a assegurar que o acolhimento e
a integracao dos novos Colaboradores seja realizado de acordo
com o respectivo enquadramento funcional. De modo a garantir
um Processo que seja © mais proximo e personalizado possivel,
0 Banco Econdmico definiu trés tipologias de processo:

Geral: Considera todos os Colaboradores admitidos para
exercerem funcdes No Banco, a excepcao da Banda de Gestao e
dos Colaboradores que irdo ser alocados as restantes provincias.

Banda de Gestao: considera todos os Colaboradores
admitidos para exercerem funcdes de Direccdo, independen-
temente da respectiva area de actividade.

Provincias: considera todos os Colaboradores admi-
tidos para exercerem fung¢des nas provincias, onde o Banco
Economico detém presenca através das suas agencias.

Adicionalmente, e de forma transversal a todos 0s novos
Colaboradores, 0 processo de acolhimento e integracao € igual-
mente composto por um conjunto de formagdes obrigatorias
em temas relevantes quer para o desempenho das respectivas
funcdes quer para a capacitacao em temas cruciais a susten-
tabilidade e boa imagem do Banco: FATCA, AML, Principios de
Compliance, Risco Operacional e Reputacional, entre outros.
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Estagio
Profissionalizante

O Banco Economico esta constantemente a procura de no-
vos talentos e profissionais capazes de acrescentar valor a
actividade do Banco. Neste sentido, disponibiliza Estagios
Profissionalizantes que consistem na passagem de um novo
Colaborador por varias direccdes consideradas relevantes
para a sua funcao, com os seguintes objectivos: i) promover
uma melhor integracao do Colaborador; ii) tomar conheci-
mento das areas de negocio e consolidar os seus conhe-
cimentos com base na realidade do Banco e, iii) conhecer
as praticas, metodologias e procedimentos dos processos
comerciais nas areas de negocio e operacionais, com base
nas particularidades do mercado e do Banco.

A duracao do Estagio Profissionalizante € variavel, e definida
com base na experiéncia do Colaborador, bem como o nu-
mero de direccdes que deverd percorrer, sendo esta informa-
¢ao definida na ficha de registro do Estagio Profissionalizante.

Avaliacao de
Desempenho

O Banco Economico assume uma cultura assente na merito-
cracia. Neste sentido, o processo de avaliagao de desempe-
Nho assume uma importancia primordial, contribuindo para
o desenvolvimento e crescimento dos seus Colaboradores e,
em consequéncia, da sua actividade. O Banco dispde de um
ciclo de avaliacao de desempenho suficientemente definido,
solido e transparente.

O processo de avaliacao de desempenho assume especial
importancia, uma vez que actua como pedra basilar do de-
senvolvimento pessoal e profissional dos Colaboradores, fo-
menta a motivacdo dos mesmos e contribui para a avaliacao
do grau de cumprimento dos objectivos propostos. Por sua
vez, a existéncia de Colaboradores motivados e devidamente
capacitados ira promover o crescimento da actividade e dos
resultados do Banco Econdmico.

De modo a assegurar a maxima transparéncia ao longo de
todo este processo, a Direccao de Recursos Humanos ini-
cia o Ciclo de Avaliagdo de Desempenho realizando uma
comunicacdo a todos os Colaboradores do Banco. Nesta
comunicacao sdo discriminadas as datas a considerar para a
realizacao de cada etapa da avaliagao, bemm como eventuais
alteracdes as competéncias a avaliar. O Banco Economico
tem implementado um processo formal de avaliacao de de-
sempenho que abrange todo o Banco, designado por Ciclo
de Avaliacdao de Desempenho.
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Ciclo de Avaliacao de Desempenho

I. Revisao de Competéncias

Processo de revisdo dos critérios do formulario de avaliacdo
do Colaborador, bem como as competéncias comporta-
mentais e técnicas sujeitas a avaliacao.

II. Avaliacao de Chefias

Os Colaboradores podem preencher um questionario de
respostas fechadas, voluntario e anonimo, sobre o desem-
penho da sua chefia directa.

[ll. Auto-Avaliacao

Os Colaboradores devem preencher um formulario de
auto-avaliacdo, que tem como proposito a reflexdo sobre
0 seu desempenho, os pontos fortes e as oportunidades
de melhoria.

IV. Avaliacdo Top-Down

A chefia directa/ avaliador preenche o formulério de avalia-
cao do Colaborador, tendo em consideracdo a analise do
desempenho demonstrado pelo avaliado.

V. Reunido de Alinhamento

e Entrevista de Avaliacao

Reunides realizadas para validar as classificacdes atribuidas ao
Colaborador na etapa de Avaliacdo Top-Down. Estas reunides
tém o proposito de garantir o alinhamento entre avaliadores.

3 O Banco Econémico

VI. Revisao de Chefia de 22 Nivel

Validagdo das classificacdes atribuidas durante as fases anteriores.

VII. Reunidao de Harmonizacao

Apos o fecho das avaliagdes, a Direccdo de Capital Humano
realiza um conjunto de reunides com os avaliadores de cada
Direccao, que tém o proposito de analisar os resultados da
avaliacao, identificar as actividades de melhoria adequadas ao
Colaborador e detectar eventuais situacdes de incoeréncias.

VIII. Comunicacao da Avaliacao

e Elaboracao do Plano

de Desenvolvimento Pessoal

Agendamento de uma reunidao presencial, onde é comunica-
do ao Colaborador o resultado final da avaliagdo de compe-
téncias. Na reuniao de avaliacao deve ser elaborado o Plano
de Desenvolvimento Pessoal do Colaborador.

IX. Confirmacao da Avaliagao
O Colaborador deve confirmar formalmente que tomou
conhecimento do resultado da avaliacao de Competéncias.

X. Reuniao de Acompanhamento Semestral
Semestralmente, deve ser realizada uma reunido de acom-
panhamento com o Colaborador. Esta reunido tem como
proposito a analise do desempenho do Colaborador durante
o primeiro semestre do ano, bem como a identificacao de
areas de melhoria para o segundo semestre do ano.
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Formacao e
Desenvolvimento

O Banco Econdmico reconhece que o desenvolvimento
e actualizacdo de conhecimentos e competéncias indivi-
duais dos Colaboradores sdo condi¢cdes primordiais para a
respectiva satisfacdo e realizacdo profissional, bem como
para o crescimento sustentavel da instituicao. Desta forma, o
Banco procedeu a revisdo da sua politica de formacao com o
objectivo de se tornar uma referéncia nesta area, incremen-
tando a sua capacidade de atraccdo e retencao de talentos
e optimizando o seu investimento na capacitacao dos seus
recursos humanos.

O Banco Econdmico defende uma cultura de desenvolvi-
mento e aprendizagem, baseada nos seguintes pilares:

01. Aprendizagem

Promover a aprendizagem de forma transversal a todos os
Colaboradores do Banco, com o objectivo de potenciar o
crescimento dos Colaboradores, permitindo uma evolucao
da carreira com integracao, promogdes e mobilidade interna.

02. Promocao de Talento

Desenvolvimento do talento, compreendendo qual o percur-
so de carreira que o Colaborador devera prosseguir nos anos
seguintes. Contempla igualmente a promogéao do talento
interno através da adopcao de eixos de progressao como a
mobilidade interna, valorizando os Colaboradores e aumen-
tando a sua motivacao.

03. Integridade e Coesao
Integrar os profissionais Nos objectivos do Banco e da area
funcional onde sdo colocados.

04. Espirito Critico

Melhorar o desempenho profissional, motivando e fomen-
tando o espirito de equipa, o espirito de iniciativa, o espirito
critico e a qualidade do trabalho a desenvolver.

05. Satisfacao do Cliente

Potenciar os Colaboradores para que estes possam dar res-
posta as necessidades dos Clientes e contribuir para a eficién-
Cia, eficacia e qualidade dos servicos prestados pelo Banco.

06. Cultura Formativa e Informativa
Contribuir para a melhoria dos desempenhos individuais,
realizacdo pessoal, cultural e profissional, preparando os
Colaboradores para o desempenho de diversas fungdes.
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De forma a assegurar 0 cumprimento dos objectivos estra-
tégicos da instituicao, o Banco Econdmico estipulou um
conjunto de principios orientadores que servem de base a
operacionalizacao da Politica de Formacao do Banco:

Alinhamento Estratégico

Alinhamento da Politica com as necessidades e objectivos
do negocio, garantindo programas formativos orientados
para o desenvolvimento e desempenho de exceléncia nas
diferentes funcdes e/ ou niveis.

Valorizacao do Colaborador

Foco na motivacao e enriguecimento profissional, valori-
zando as suas necessidades e processos de aprendizagem
especificos.

Formacao Continua

Desenvolvimento da oferta formativa segundo diferentes ni-
veis de detalhe, complexidade e por temas, devendo estes
estar devidamente ajustados aos segmentos identificados e
dirigidos de forma efectiva as necessidades do Banco e dos
seus Colaboradores.

Formacao Experiencial

Foco na formacao experiencial em detrimento de uma for-
macao meramente expositiva, tedrica e em sala, potenciando
0s conhecimentos dos Colaboradores através de accdes de
cariz pratico.

Accountability

Possibilidade de medir os resultados reais da formacao,
através de modelos de avaliacdo que verificam a aquisicao
de conhecimentos.

3 O Banco Econémico

A Politica de Formacdo do Banco foi estruturada em dois
percursos formativos (Comercial e Direccdes Centrais) que
respondem as necessidades de desenvolvimento de com-
peténcias especificas para cada nivel de carreira, sendo estas:
Competéncias Tecnicas, Comportamentais e Conhecimento
de negocio. Com o objectivo de potenciar os resultados das
accdes de capacitacado, estas tém sido desenvolvidas em
cinco formatos distintos:

Formacao Presencial
Sessdes de formacdo tradicionalmente realizadas em salas
de formacao

E-Learning

Accdes de formagdo que se realizam via plataformas infor-
maticas, nao havendo lugar ao encontro presencial entre
formadores e formandos.

On-the-Job

Formacdo desenvolvida directamente no local de trabalho
do Colaborador a medida das necessidades especificas do
seu contexto laboral.

Experiencia
Formacdes realizadas atraveés da aplicacao pratica de con-
ceitos que deverdo ser apreendidos.

Accdes de Dinamizagao

Accdes de formacdo do tipo experiencial que permitem o
desenvolvimento de competéncias atraves de actividades
praticas, como por exemplo jogos.
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A construcao do Plano Anual de Formacao do Banco
Economico esta assente num exercicio de diagnostico das
necessidades sentidas por todas as areas do Banco relativa-
mente a existéncia de accdes de formacao.

Adicionalmente as necessidades de formacao resultantes do
diagnostico efectuado junto de todos os responsaveis das
diferentes Areas/ Servicos do Banco e, em funcio de especi-
ficidades muito concretas e direccionadas de aprendizagem,
o Plano Anual de Formacdo do Banco Econdmico incorpora:

Formacdes Exigidas por Lei

Formacdes sobre gestao de risco, sistema de controlo in-
terno e de branqueamento de capitais e financiamento
ao terrorismo.

Formacgdes Propostas pelas

Areas Transversais do Banco

Formacdes solicitadas i) na sequéncia de necessidades iden-
tificadas para a obtencdo de determinadas competéncias es-
pecificas de forma a cumprir com os objectivos da Direccao,
ii) para a aquisicdo de conhecimentos sobre Novos processos,
novos produtos e servicos a prestar pelo Banco ou, iii) para a
aquisicao de conhecimentos sobre novos aplicativos infor-
maticos em implementagao no Banco.

Formacdes Propostas pelo Conselho
de Administracao do Banco

Formacdes centradas nos objectivos estratégicos e de de-
senvolvimento do Banco, sendo solicitadas na sequéncia de
necessidades identificadas para a obtencao de determinadas
competéncias especificas

Solicitagdes Individuais

dos Colaboradores

Correspondem as indicagdes de formagao por parte dos
Colaboradores do Banco, revelando a necessidade de ac-
tualizacdo ou mesmo de aquisicao de novos conhecimentos

Aumento Z S
do Volume
de Horas de
Formacao

Face a 2017/
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O Plano Anual de Formacao ¢ aprovado pelo Conselho
de Administragao, juntamente com a Comissdo de Gestao
de Recursos Humanos. Apos a aprovacao deste Plano de
Formacao, a Direccao de Recursos Humanos comunica e
publica o mesmo junto de toda a estrutura interna do Banco
a medida que se aproximam as datas de realizacdo das res-
pectivas ac¢cdes de formacao.

Durante o exercicio de 2018, as estatisticas das ac¢cdes
de formacao desenvolvidas pelo Banco Econdmico de-
monstram que esta é efectivamente uma area prioritaria
para a instituicao, assegurando deste modo o desenvol-
vimento das competéncias profissionais e pessoais dos
Colaboradores do Banco.

2017 2018
Area de
Gestdo oo e
Area de i 1495 3474
Coordenagao
Area Técnica/ 3494 5199
Especializada
Area 1813 2995
Operacional
Area de 163 144
suporte

Volume de Horas de Formagao

Excel, SAP, Técnicas Bancarias, ORACLE, Financas,
Recuperacdo de Crédito, Auditoria, Metodologia Agile,
Célculo Financeiro, Analise Financeira de Bancos, Gestdo
de Activos e Passivos...

3 O Banco Econémico

Exemplos de Conteudos
Programaticos para 2019

— Calculo Financeiro em Ambiente de Incerteza
— Analise e Técnicas de Recuperacdo de Crédito
— Analise Economico-Financeira das Empresas

— Gestdo de Risco na Banca Governacao de Risco
em Sistemas de Informacdo

— Trade Finance
— Auditoria Interna
— Legislacdo, Contrato e Hipotecas

De modo complementar ao desenvolvimento do Plano
Anual de Formacdo, o Banco Economico encontra-se
empenhado na implementacéo/ reestruturacéo de alguns
projectos que visam o reforco da capacitagcdo continua dos
Colaboradores, integrando-os de forma mais eficaz na ins-
tituicdo e dando-lhes as bases para o desenvolvimento das
suas carreiras no Banco.
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Projecto
"Balcao Escola”

O investimento do Banco Economico em formacdo e de-
senvolvimento ficou igualmente comprovado pela rees-
truturacdo do projecto "Balcdo Escola’, o qual teve o seu
inicio em 2005. Na sua génese, este projecto estava voca-
cionado para os novos Colaboradores que integravam as
areas comerciais do Banco. Em 2018, o referido projecto foi
adaptado no sentido de se ajustar a uma nova realidade, na
medida em que o recrutamento do Banco esta actualmente
mais vocacionado para Areas internas/ de suporte, do que
para Areas comerciais, como acontecia em 2005,

Programa
“+Talento”

Aliado ao projecto “Balcao Escola” surge, em 2018, o
Programa "+ Talento” Este programa formativo, que deve-
ra ter a duracdo de 2 anos, pretende reforcar a cultura do
Banco, estando agendado o seu inicio para Abril de 2019.

Este Programa encontra-se assente em trés pilares de ac-
tuacao: i) ADN Banco Economico: Promover um sentimento
de pertenca e maior alinhamento entre os Colaboradores
e a forma de actuacdo do Banco, ii) Gestédo e Lideranca:
Desenvolver competéncias de lideranca e, iii) Foco no
Cliente: Construir uma cultura de servico de exceléncia
junto dos Clientes do Banco Economico, reforcando a sua

marca e posicionamento.
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Beneficios aos
Colaboradores

De forma complementar ao vencimento dos Colaboradores
e ao investimento do Banco na formacgao e desenvolvi-
mento dos mesmos, o Banco Economico tem igualmente
proporcionado um conjunto de beneficios para os seus
Colaborares e membros do seu agregado familiar.

O Banco Econdomico encontra-se focado em continuar a
valorizar os seus Colaboradores e garantir o seu bem-es-
tar, na medida em que estes constituem um dos principais
activos da instituicao.

Seguro de Saude

O Seguro de Saude Tranquilidade Advance Care abrange
todos os Colaboradores do Banco Economico e os mem-
bros do seu agregado familiar. Este sequro compreende as
coberturas de ambulatorio, internamento, medicamentos,
evacuacao medica e repatriamento, maternidade e assis-
téncia em viagem, e engloba uma rede de prestadores em
Angola, Portugal, Africa do Sul e Namibia.

Crédito a Habitagao

O Banco Economico possibilita aos seus Colaboradores o
acesso a credito a habitacao com condicdes mais vantajo-
sas, incluindo a aquisicao de habitagcao propria, de terreno
para construcdo, construcao e realizacao de obras de con-
servacao, beneficiacdo e ampliagao de habitacdo propria
permanente, entre outras possibilidades.

3 O Banco Econémico

Crédito Leasing

O Banco Econdmico possibilita aos seus Colaboradores o
acesso a credito leasing com condi¢cdes mais vantajosas,
incluindo a aquisicdo de veiculos NOVOS para uso proprio,
geradores Nnovos para uso proprio e veiculos ou geradores
usados, em situacdes de retoma fruto do incumprimento
por parte dos Clientes e/ ou veiculos da frota do Banco.

Crédito ao Consumo

O Banco Econdmico possibilita aos seus Colaboradores o
acesso a crédito ao consumo com condicdes mais van-
tajosas, incluindo a aquisicdo de bens e equipamento de
utilizacao corrente e natureza nao luxuosa.
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3.5.
Marketing e

Comunicacao

O Banco Economico tem vindo a desenvolver uma solida
estratégia de marketing, para comunicar os projectos do
banco aos diferentes segmentos de clientes, parceiros,
stakeholders e a sociedade angolana.

Com recurso a uma equipa especializada e multidisciplinar,
o marketing do Banco Economico activa diversos instru-
mentos de comunicacao para divulgacao de campanhas
institucionais, programas de responsabilidade social cor-
porativa, lancamentos de novos produtos e servicos.

Comunicacao Externa

E também no departamento de marketing que se estru-
turam e desenvolvem as actividades de ambito cultural,
que sdo apresentadas na Galeria Banco Econdmico e no
auditorio do banco.

Depdsito
Aniversario

Deposito alusivo ao aniversario do Banco Economico, para
Clientes particulares e empresas. Este deposito, com uma
maturidade de 3 meses, era constituido por taxas crescentes
desde 4% (12 més) até 22% (32 més).

DEPOQSITO AMIVERSARIO

CELEBRE O NOSSO
ANIVERSARIO

COM UM PRESENTE
MUITO ESPECIAL

BancoEconomico

Cowmias Tuursy
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Deposito
Rendimento Flexivel

O conceito de poupanca ainda enfrenta alguns desafios No
mercado angolano.

Em linha com os objectivos do Banco em ser um agente activo
na promogao da maior inclusdo e literacia financeira em Angola,
este deposito privilegiou modalidades de subscricao de maior
prazo, de forma a estimular a constituicdo de poupancas mais
sustentaveis, com uma taxa de rentabilidade mais atractiva.

Com uma taxa de rentabilidade até 12%, permitia 0 acesso ime-
diato a um limite de descoberto na conta a ordem, para 0s casos
em que o Cliente necessita de liquidez de forma inesperada.

Este deposito a prazo traduz mais um passo NO COMPromMisso
assumido pelo Banco Econdmico em criar produtos e servicos
inovadores e competitivos, que geram valor acrescentado para
os Clientes e contribuem para o desenvolvimento da industria
bancaria de Angola.

RENDIMENTO FLEXIVEL

O DEPOSITO
A PRAZO SEMPRE
DISPONIVEL

BancoEcondmico

Somos futuro

DP Mundial

GANHE COMO
il S g TR0

T

E18%

Depstratics 3 prazc a B mesed

EC i R Facre A

BancoEcondémico /

Somos futund

v B A RIS RED Bk

Depdsito
Mundial

O Banco Econdmico inspirou-se no campeonato do Mundo
de Futebol de 2018 para lancar o Deposito a Prazo Mundial,
com uma maturidade de nove meses, com uma taxa cres-
cente até 18% e com possibilidade de bonificagdo de mais
de 2% na renovacao do deposito.

O Banco desenvolveu uma forte campanha audiovisual, no
sentido de aumentar o impacto da mesma, nomeadamente:
televisao, radio, imprensa escrita, meios digitais, agéncias
do Banco e Outdoors
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Crédito
Pessoal

Este produto de crédito pessoal entrou em comercializa-
cdo em Agosto de 2018, tendo como principal objectivo
reforcar a oferta de crédito do Banco Economico, dando
assim resposta as necessidades de consumo por parte de
Clientes Particulares (nomeadamente, pertencentes ao
segmento de retalho e affluent). Adicionalmente, com
este produto, o Banco pretendeu reforcar os niveis de fi-
delizacdo dos seus Clientes actuais, atrair novos Clientes
e potenciar negocios de cross-selling, nomeadamente
através da captacdo de salarios, canais de transaccionali-

dade e seguros.

CREDITO PESSOAL “*=*
O FUTURO TEM
A FORMA =

DO SEU SON HO#

B BancoEconomico
Somas future

R P TR Y
— frs o e

Deposito Raizes

Deposito a prazo exclusivo para clientes das agéncias locali-
zadas fora de Luanda, criado para facilitar o acesso a produtos
de poupanca a grupos da populacao de menor renda ou com

menor propensdo a poupar.

DEPOSITO RAIZES

A POUPANCA
A MEDIDA DA
NOSSA PROVINCIA

C Banco Econdmico criou um depdsito
especial para as familias da nossa terra.

Poupe a partir de 10 000 Kz

Com esta aplicagdo de poupanca a prazo, 0 Banco visou captar
novos clientes, fomentar o habito de poupanca e marcar uma
maior presenca local do Banco em cada provincia com uma
comunicacao local apelativa aos habitos e raizes tradicionais.




Relatorio & Contas 2018

3 O Banco Econémico

Deposito
Saldos Xyami

Oferta especial para o balcdo Xyami durante o periodo da
campanha de saldos Xyami - Nova Vida de 14 de Setembro a
21 de Outubro de 2018, com beneficios especiais para Novos
clientes e dep0osito a prazo promocional para Novos recursos.

O produto contou também com a oferta de smartphones a
cada 502 subscricao e desconto de saldo pela contratacao
de seguro Auto.

DEPOSITO
SALDOS X7AMI

APROVEITE ESTA
OPORTUNIDADE

Ceepdiey & praco & 90 chid, com jursd aé 11% [TANE* pagos o primeimn da
Cubsoncao vl de 14 de Soiemibeo 3 21 de Ceiubes og 2058

Exclusion pars nowes fundos

OUTRAS OFERTAS

# |soncio ot coimessao da manutencio de conta atd a0 final do 2018
sy o Clentes

» Desconlo da 5% na subsoncho do Seqund Ao Valor ol Prestg

T o e

e, Lo 01 s s, o
Ecomamecoliuecio 222 653 G10 /923 166 260

BancoEconomico e o
Somos futuro S BTN

RECEBIMENTO FACIL

O SERVICO QUE FACILITA A GESTAS
DA TESOURARIA DA SUA EMPRESA

O Recebimento Facil

Servico que permite as empresas submeter através do
EconomicoNet a informacdo necessaria, para gestdo dos
dados de pagamentos para os seus clientes, permitindo
que estes fiqguem disponiveis para pagamento No banco
economico e em todos os canais da Rede Multicaixa.

Deste modo, o Banco Econdmico desenvolveu uma so-
lucdo completa, que isenta as empresas dos custos ine-
rentes ao desenvolvimento de ferramentas de gestdo de
tesouraria, tornando-se o unico Banco com uma solug¢ao
totalmente integrada.
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Sequro Empregados Domeésticos

Seguro de Acidentes Pessoais destinado a garantir aos em-
pregados domesticos, motoristas, entre outras pessoas que
prestem servico no domicilio dos nossos clientes, um nivel
de proteccdo em caso de ocorréncias que resultem em des-
pesas com tratamentos medicos, morte ou invalidez perma-
nente e incapacidade temporaria por internamento hospitalar.

SEGURO EMPREGADOS
DOMESTICOS

PROTEJA

QUEM CUIDA

DO SEU
LAR

S BancoEconomico
Somaos futuro

Este produto teve como objectivos do Banco de alargar
a base de produtos de seguros e conferir um leque de
produtos de proteccdo adicionais que confiram conforto

financeiro aos clientes.
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Fundo de Pensoes Unitel

O Fundo de Pensdes dos Trabalhadores da Unitel é uma op-
cao complementar a Seguranca Social que garante 0 acesso
a uma poupangca futura, salvaguardando a qualidade de vida
do colaborador na idade da reforma.

Trata-se de um Fundo Fechado, reservado aos Colaboradores,
e com um Plano de Pensdes Contributivo, isto €, com os
Colaboradores e a UNITEL como unicos financiadores do
Fundo, contribuindo em conjunto, mensalmente, para a cria-
Ccdo e acrescimo do seu patrimonio.
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Feiras e Eventos

De forma complementar a realizacao de campanhas pro-
mocionais dos produtos e servigos, o Banco Economico
desenvolveu igualmente diversas ac¢cdes como a partici-
pacao e apoio a feiras e eventos que permitem fazer brand
awareness no mercado, a presenca de quadros do banco
em conferéncias e congressos , bem como a realizagdo

de iniciativas proprias; estas accdes possibilitam o reforco
da estratégia da marca como banca relacional, procurando
momentos de proximidade com os seus clientes e poten-
ciais clientes em ambientes distintos.

01.

Congresso da Ordem dos Médicos
Realizado de 25 a 26 de Janeiro de 2018, no Centro de
Convengdes de Talatona, no qual o Banco participou como
patrocinador e expositor.

02.

12 Congresso do Sindicato dos
Médicos em Angola

Congresso dirigido a medicos e estudantes de medicina,
destinado a apresentacdo publica do projecto de Estatuto
do Sindicato. Teve lugar no dia 27 de Janeiro de 2018, no
Royal Plaza Hotel, com o patrocinio do Banco Economico.
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03.

Sessao solene do 12 Congresso de
Producao Nacional

Evento que decorreu no dia 13 de Abril, na Casa de Viana,
destinado a apresentacao ao Congresso do programa da
Confederacdo Empresarial de Angola "CEA" e da campa-
nha "1000 Projectos”. O Banco esteve presente enquanto
patrocinador do Congresso.

0 CONGRESSO DA
PRODUGAO NACIONAL
7 e 28 de Junho

Corrigir o que esta mal..!
Capacitar para Competir..!

04.

Feira Internacional de Benguela

Feira que teve lugar nos dias 16 e 20 de Maio, no estadio
de Ombaka. O Banco participou neste evento como expo-
sitor, promovendo o deposito a prazo Mundial e solu¢cdes
de Leasing.

05.

Feira Internacional das Embaixadas
Realizou-se no Museu das Forcas Armadas, entre os dias 24
e 26 de Maio, e contou com o apoio institucional do Banco
Economico. Esta foi a 22 edi¢cdo da FIE, em alusdo ao 552 ani-
versario da Fundacdo da Organizacao da Unidade Angolana.

06.

Feira Internacional da Banana
(FEIBA)

Realizou-se entre os dias 14 e 16 de Junho, na provincia do
Bengo. O Banco participou neste evento como expositor, pro-
movendo a abertura de contas e o deposito a prazo Mundial.
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07.

12 Congresso

de Producao Nacional

Evento que se realizou entre os dias 27 e 28 de Junho
na Casa de Viana, organizado pela CEA, com o objectivo
de apoiar e promover o relancamento do programa de
diversificacdo da economia nacional.

08.

VIl Férum Banca

Encontro anual da banca, realizado a 29 de Junho no Hotel
Epic SANA, em Luanda. "Qual o melhor regime cambial
para Angola?”’ foi o tema em destaque na edi¢cdo deste ano,
que reuniu profissionais e autoridades ligadas ao sector,
empresarios e quadros superiores.

(ea 1

o CONGRESSO un r
PABDDCAL MACH

09.

Expo-Kongo

Realizou-se entre os dias 5 e 8 de Julho, na cidade de
Mbanza Kongo, provincia do Zaire, evento no qual o Banco
prestou apoio institucional.

10.

Feira Internacional de Luanda
(FILDA)

Feira multi-sectorial que se realizou pela primeira vez na
ZEE (zona econdmica especial), entre os dias 10 e 14 de
Julho. O Banco participou neste evento como expositor,
promovendo a abertura de contas, o deposito a prazo
Mundial e solucdes de Leasing.
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11.

Expo-Huila

A Expo-Huila decorreu entre os dias 8 e 12 de Agosto, na
cidade do Lubango.

3 O Banco Econémico

COMmos futlrm

12.

Patrocinio Workshop Creating new
Opportunities

Participacdo enquanto patrocinador institucional na UK Angola
Chamber of Commerce, no dia 28 de Agosto.

UK ANGOLA

Chamber of Commerce

13.

Feira de Emprego

na Universidade Agostinho Neto
Realizada em Luanda entre os dias 3 e 5 de Setembro,
com o objectivo de captar recem-formados e estagiarios.

14,

Feira de Emprego Jobartis

Feira que se realizou no HCTA, entre os dias 7 e 9 de
Setembro, com o objectivo de captar recem-formados
e estagiarios.
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15.

Feira Académica

Universidade Catdlica de Angola
Evento realizado entre os dias 10 e 14 de Setembro, cujo
principal objectivo se centrou na abertura de novas contas
por parte dos participantes e na promog¢ao da banca digital.

=] .
EJ B2 “Economico

16.

Feira do Investidor — CMC

Feira que decorreu entre os dias 3 e 5 Outubro na mediateca
de Luanda.

17.

Il Jornadas Cientifico Metodoldgicas
da Forca Aérea Nacional

Estas jornadas decorreram entre os dias 18 e 19 Outubro,
na base Aérea da Catumbela (Benguela).

18.

Forum Mercado de Capitais

Evento patrocinado pelo Banco, com o tema "O papel dos
Investidores na Diversificacdo da Economia” realizado no dia
20 de Novembro no Centro de Convencdes de Talatona.
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19.
ABANC, Formacao sobre a IFRS 9

Destinada a todos os Bancos associados, em parceria com
a KPMG, esta formagdao teve lugar nos dias 21 e 22 de
Novembro de 2018, tendo contado com a cedéncia do
espaco do Auditorio Banco Economico.

3 O Banco Econémico

20.

Conferéncia sobre a
Transformacao Digital na Banca
Promovida pela Revista Economia & Mercado, esta con-
feréncia contou com o patrocinio do Banco, tendo acon-
tecido no dia 28 Novembro, no Hotel Tropico em Luanda.

:__I_EM

MOMIL & LERCAD:

BAMCO CADA VEX
Mals A Mo

21.

Jazz no Kubico/ Fusion 2018
Movimento artistico alternativo realizado em Luanda, que
juntou artistas nacionais e internacionais de diversos secto-
res. O Banco participou neste evento enquanto patrocinador.
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22.

Clube Ténis de Luanda

O Banco tem contribuido para o financiamento de obras
mais profundas por parte deste Clube de Ténis, tirando
simultaneamente partido deste espaco para a divulgacao
da sua marca.
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23.

Recital de Poesia

As Rosas e as Delicias

Recital de poesia organizado pelo Movimento Levarte e
apoiado pelo Banco Economico, exclusivo para mulheres
no dia 15 de Marco em comemoracao ao Marco Mulher.

24.

Més da Francofonia

Curtas Metragens

O Banco Economico apoiou a Alliance Francaise na organi-
zagado de um festival de cinema de curtas metragens franco-
fonas com o objectivo celebrar o més da francofonia

25.

Café com Livro

Dentro das comemoracdes do més da mulher, o Banco
Economico apoiou © Movimento Levarte na organizagcao
da primeira edicdo da iniciativa "CAFE COM LIVRO que teve
como tema “Representacao do Feminismo na Escrita Literaria”

26.
Show Room de Arte Untitled 01

Exposicao de arte contemporanea colectiva, patente de 21
de Marco a 20 de Abril, com obras e artistas em sistema de
rotatividade que permitiu assegurar uma exibicao cultural
mais dinamica, reunindo mais de 40 obras de mais de 20
artistas, com estéticas e técnicas diversificadas, e diferentes
niveis de experiéncia.

HanccEcondmico
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27.

Yog'Arte

O Banco Economico realizou mais uma actividade ino-
vadora para promover o bem-estar, numa sessao muito
especial de fusao de Yoga com arte, proporcionando uma
partilha de aspectos fundamentais para o universo femini-
Nno, para alcancar uma maior autoconsciéncia e qualidade
de vida.

28.

Modernismo Africano

Arquitectura da Independéncia

O Banco e o Goethe-Institut Angola, apresentaram de 28
Abril a 25 de Maio a exposicao fotografica que integrou
imagens de 80 edificios de cinco paises africanos e retratou
a modernidade, a busca de identidade e a ousadia arquitec-
tonica inspiradas pelas conquistas das suas independéncias.

3 O Banco Econémico

29.

2° Edicao Golf

Tournament Invitational

O banco realizou a 22 de Setembro a 22 edicao do Torneio de
Golf no "Golf Resort Mangais" com o objectivo de gerar um mo-
mento de convivio, em contexto desportivo, e estimular uma mo-
dalidade que esta a registar cada vez mais praticantes em Angola.
O dia terminou com uma cerimonia de entrega dos premios, na
Galeria do Banco Economico, num cocktail com muita animacao.

30.

Expo Wakpon

A Alliance Francaise de Luanda, apresentou a 19 de Junho,
uma exposicao inovadora de arte contemporanea, basea-
da na tecnologia de realidade aumentada que integrou 10
representacdes de panos africanos que escondiam mais de
40 obras de artistas contemporaneos de Africa, apenas visi-
veis atraves de uma aplicacao criada pela Fundagao Zinsou.
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31.

Exposicao Ser Cidade

Exposicdo colectiva, gue juntou quatro dos mais concei-
tuados artistas contemporaneos de Angola - Cristiano
Mangovo, Nelo Teixeira, Ricardo Kapuka e Paulo Kussy- e
dois novos talentos angolanos, em torno de uma reflexdo
sobre o conceito existencial de cidade.

32.

Exposicao Panorama

Primeira exposicdo individual de Monica de Miranda a ser
exibida em Angola. A mostra integrou um total de 33 pecas
de fotografia, algumas delas inéditas com tematicas rela-
cionadas com as geografias afectivas, poéticas de pertenca
e 0s processos de construcao da identidade.

33.
Show Cooking Chef Ricardo Helton

O Banco Econdmico organizou a 7 de Dezembro, um
evento exclusivo para clientes Umoxi, em comemoragao
a0 aniversario deste segmento. A experiéncia gastronomica
apoiou-se numa fusao de Art & Gourmet.
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5.4.

Responsabilidade

Social

O Banco Econdmico assume um compromisso com os
seus Colaboradores, mas igualmente com a sociedade civil
de Angola.

O Banco Econdmico assume-se como uma instituicdo
de referéncia no ambito do desenvolvimento de accdes
de responsabilidade social, com o objectivo de apoiar
quer os seus Colaboradores quer a sociedade civil em
geral. Neste sentido, e com o objectivo de realizar va-
rios projectos sociais, o Banco Economico constituiu
um Fundo de Solidariedade que ¢ financiado através de
contribuicdes mensais por parte dos seus Colaboradores.
Adicionalmente, a esta contribuicdo financeira mensal, 0s
Colaboradores do Banco Econdmico participam de forma
activa e voluntaria em diversas accoes de responsabilida-
de social. Durante o ano 2018, o Banco realizou diversos
projectos que impactaram na area da Saude, Educacao,
Desporto, Meio Ambiente, Cultura e Artes.

.. A Missao Social do Banco Econdmico consiste em Criar
Valor para um Futuro Sustentavel em Angola.

B Educacao

B Saude

B Cultura e Artes

B Meio Ambiente

B Colaboradores
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Educacao

438
milhoes de AOA

3 O Banco Econémico

Bolsas de Estudo Externas
Este projecto tem por objectivo garantir o acesso a educacao
de qualidade, ajudar a reduzir a taxa de abandono escolar e
contribuir para a criagao de quadros em Angola, ajudando as
pessoas com mais dificuldades financeiras. Em 2018, foram
disponibilizadas 100 bolsas de estudo

ola Soclais

Soletrar Angola

Este projecto pretende estimular o conhecimento
linguistico dos alunos, incentivar o gosto pela leitura e
colmatar as dificuldades sentidas a nivel académico. Na 42
edicdo deste concurso participaram 18 escolas, tendo 0s
participantes de soletrar correctamente o maior numero
de palavras e os seus significados.

Aprendizes do Bem

Este projecto é resultado do empenho de cinco jovens do
Municipio do Cazenga que decidiram criar uma escola,
contando com o apoio do Banco Economico desde 2016.
Actualmente, frequentam a escola 342 criancas e 40 adultos.
No ambito das varias actividades dinamizadas pelo Banco, foi
desenvolvida a iniciativa “Economico regresso as aulas” em prol
das criancas dos projectos "Aprendizes do Bem" e “Debaixo da
Tenda" Cada crianca recebeu um kit escolar composto por
caderno, apis, lapiseira, afia-lapis, borracha e um jogo. Para a
escola foram oferecidos apagadores, giz e marcadores.
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Saude L hees de AOA

Gota a Gota dé Vida a Quem Precisa
Desde 2016, o Banco Econdmico desenvolve em parceria com
o Instituto Nacional de Sangue, campanhas de doacado de san-
gue, quer em Luanda quer nas restantes provincias, contribuindo
para a reducao do numero de mortes. Foram realizadas até 2018,
11 campanhas sendo que o ano de 2018 foi o melhor ano em
termos de litros de sangue recolhido.

Instituto Angolano

de Controlo de Cancer

Em parceria com a empresa de constru¢do Zinia S.A, o Banco
custeou a constru¢do de um reservatorio de agua para toda
a unidade hospitalar, bem como a remodelacao da sala de
espera da unidade pediatrica.

Ceriménia Dia do Dador

Em parceria com o Instituto Nacional de Sangue, foi reali-
zada uma actividade no cine Atlantico sobre o tema “Faca | Doa Agora! Doa com Regularidade!
a diferenca na vida de alguém, dé sangue e partilhe a vida" " aga Parte desta Causal

INSTITUTO NACIONAL DE SANGUE

Apadrinhamento do X = .

Hospital Municipal de Cacuaco HOSPITAL MUNICIPAL DE CACUACO
Protocolo com o Hospital, com o objectivo de mitigar as
dificuldades sentidas, doando material com uma regulari-
dade semestral e material gastavel com uma periodicidade
trimestral. O Banco Econdmico acordou também dinamizar
varias actividades ao longo do ano (por exemplo: Festa de

Natal), bem como realizar visitas ao Hospital.
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6,9

Cultura e Artes inees e non

Visitas Banco Econédmico

Este projecto tem por objectivo proporcionar as criancas
do projecto "Aprendizes do Bem" a realizacdo de visitas (por
exemplo: Museu da Moeda), fomentando valores éticos,
morais e educativos, ampliando horizontes e demonstrando
que no futuro elas poderdo “ser aquilo que quiserem”.

Gala Miss Mundo Angola
Esta gala representou um concurso de beleza, cuja vencedora s 0
participou no "Miss World" realizado na China, sendo este o maior :

evento de beleza e cultura do Mundo. De referir que, 10% das " | s
receitas de bilheteira foram deslocadas para ajudar a ANCAA ":;’,r"'l,f:_/.w,éz
(Associacdo Nacional de Cegos e Ambiopes de Angola), uma SASRL
instituicdo dedicada ao apoio de pessoas portadoras de cegueira.

g g g g W o D W,
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2,0

Meilo Ambiente insesdeaon

Jardim Banco Econdmico

O projecto “Jardim Banco Economico” consistiu na
recuperacao e manutencao do jardim localizado na travessa
adjacente ao Edificio Sede.

Natal Sustentavel

O Banco Economico propds um Natal mais ecologico,
sensibilizando os Colaboradores e a sociedade civil para
habitos de consumo mais sustentaveis e para a importancia
da reciclagem. O Banco construiu uma arvore de Natal
com seis metros de altura, reutilizando mais de 700 garrafas
de plastico. Adicionalmente, o Banco promoveu diversos
espectaculos e concertos.
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Colaboradores

3 O Banco Econémico

145,47
milhdes de AOA

Poupanca Staff Kids

Com o objectivo de promover a educacao financeira dos
Colaboradores e seus filhos, o Banco Econdmico presenteou
estes ultimos com um produto poupanca junior. Actualmente,
existem 741 contas abertas.

Consultorio Médico

De forma a facilitar o acesso mais rapido e mais proximo a
cuidados de saude, o Banco Economico criou em 2016 o
seu proprio Consultorio Méedico. Em 2018, foram realizadas
432 consultas.

Dia Mundial da Luta

Contra o HIV

Companha de sensibilizagcao sobre o virus da SIDA no au-
ditério do Banco, alertando os participantes para a neces-
sidade do uso de preservativo. Foi tambem realizada uma
peca teatral, desenvolvida através da parceria com o Grupo
Henrique Artes.

Museu Regional da Huila

O Banco Economico procedeu ao patrocinio de 1.000 cata-
logos denominados “A Heranca Secular dos Povos do Sul de
Angola’, os quais pretendem divulgar todo o acervo cultural
do museu e de toda a regido.
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Celebracao Dia de Africa

De forma a celebrar o dia de Africa (25 de Maio), o Banco
convidou os seus Colaboradores a participarem num con-
junto de actividades que se realizaram no Edificio Sede do
Banco Econdmico.

Por um Ano em Forma

O Banco Econdomico em parceria com a Samora Fit
desenvolveu o projecto "Por um ano em forma’, com o
objectivo de incentivar os Colaboradores a pratica desportiva
e a adopcao de habitos de vida saudaveis. Foram realizadas 3
actividades em 2018, envolvendo Colaboradores, familiares
e sociedade civil.

Ginasio Banco Econdmico

O Ginasio Corporativo Banco Economico foi criado com
0 objectivo de promover a pratica de exercicio fisico. Este
ginasio € gerido em parceria com a Samora Fit, sendo que os
Colaboradores do Banco pagam apenas um valor simbolico,
O qual é revertido para o Fundo de Solidariedade do Banco
Econdmico.

Grupo Desportivo Recreativo e Cultural

O Grupo Desportivo Recreativo e Cultural do Banco organizou
em 2018 um torneio interno de futsal, bem como um torneio
externo envolvendo equipas de outras instituicdes bancarias.
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Sendo os Colaboradores do Banco Economico os princi-
pais agentes de responsabilidade social, bem como a forca
motriz da propria instituicao, foram igualmente desenvol-
vidas em 2018 diversas actividades focadas quer nos seus
familiares, nas areas de Desporto, Cultura e Artes, Literacia
Financeira, Social e Saude.

Més da Crianca

No més da crianga (Junho) foi realizada uma actividade
para os filhos dos Colaboradores do Banco, envolvendo a
participacdo de 300 criancas. Esta actividade implicou um
custo de 180 mil AOA, totalmente custeado pelo Banco.

Projectos Habitacionais do Estado
O Banco Economico abracou o projecto definido pelo
Estado Angolano, de forma a que todos os Colaboradores
possam adquirir uma habitagao propria. Adicionalmente,
0 Banco proporcionou 0 acesso a crédito habitacdo com
condi¢cdes mais vantajosas para os seus Colaboradores,
sendo que 450 Colaboradores concorreram para a aqui-
sicao de habitacao propria.

Exposicao Fotografica

Banco Econdmico

Concurso de fotografia dirigido a todos os Colaboradores
do Banco, em que o vencedor teve coOomo premio um
Workshop de Fotografia Profissional. Foi realizado um lei-
ldo as fotografias expostas, tendo o valor arrecadado sido
doado integralmente a “Casa dos Rapazes do Huambo".
Esta instituicdo acolhe actualmente 55 criancas, para aléem
da ajuda que proporciona a criangas de rua.

Apoio no Falecimento

O Banco proporcionou apoio aos seus Colaboradores no
momento do falecimento de um familiar directo (mae, pai,
codnjuge e filhos). O Banco apoia igualmente os familiares do
Colaborador, em caso de falecimento do mesmo. Em 2018,
recairam sobre o Banco, custos no total de 2,7 milhdes de AOA.

3 O Banco Econémico

Voucher Natal

O Banco Econéomico ofereceu um presente a todos os seus
Colaboradores, nomeadamente um cartao para compras nas
lojas Kero ou Nosso Super no valor de 20.000 AOA. Esta iniciativa
teve um custo para o Banco na ordem dos 20,4 milhdes de AOA.

Transporte Interno Colectivo

Tendo em conta o transito que se faz sentir em Luanda,
bem como a auséncia de transportes publicos, o Banco
criou um transporte interno colectivo. Este transporte e
constituido por 6 carros distribuidos por 5 rotas. O custo
anual desta iniciativa & de 72,0 milhdes de AOA.

Apoio aos Colaboradores

Esta ajuda aos Colaboradores e seus familiares € realizada
por via de créditos solidarios (valor cedido por um periodo
de 1 ano sem juros) e fundos perdidos (valor cedido sem
possibilidade de retorno). O Fundo de Solidariedade con-
cedeu aproximadamente 1,3 milhdes de AOA.

Visita a Assembleia Nacional
Realizacdo de uma visita guiada ao Edificio Sede da
Assembleia Nacional com o objectivo de formar os par-
ticipantes sobre os Orgdos de Soberania da Republica de
Angola. Esta iniciativa envolveu 26 criangas descendentes
dos Colaboradores do Banco e teve um custo de 39 mil
AOA para o Fundo de Solidariedade.
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3.5
Premios e

Em 2018, o Banco Econdmico continuou a ser reconhecido
como um Banco centrado no Cliente. O Banco tem sido
premiado pela reestruturacdo da sua organizacao, revita-
lizagao da sua imagem e pelo financiamento de grandes
projectos em Angola. O Banco Economico tem-se desta-
cado tambem pelo seu pioneirismo na area da responsabi-
lidade social empresarial e inclusdo financeira, bem como
na evolugao dos seus canais digitais e desenvolvimento de
solucdes tecnologicas mais avancadas.

2016

“Best Internet Bank Angola”

Global Banking & Finance Review Awards

“Best Bank Governance”

Capital Finance International Awards (CFl.co)

2017

“Best Mobile Banking Application Angola”

Global Banking & Finance Review Awards

“Best Bank Governance”

Capital Finance International Awards (CFl.co)

2018

“Best Mobile Banking Application Angola”

Global Banking & Finance Review Awards
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3.0.
‘echologia,

e Inovacao

Visao Geral

O Banco Econdmico tem vindo a consolidar o seu posicio-
namento No mercado através da adopcdo de uma estratégia
de segmentacado dos seus Clientes, desenvolvendo produtos
e servicos cada vez mais digitais e personalizados as necessi-
dades especificas de cada tipologia de Cliente e procurando
antecipar as suas tendéncias de consumo.

Paralelamente a esta estratégia de segmentacao, e de refor-
¢o das suas politicas, processos, metodologias e de gestao
da qualidade, o Banco Econdmico tem vindo a concretizar
investimentos significativos na vertente tecnologica, nomea-
damente na modernizacao da sua infra-estrutura, sistemas
de suporte e canais digitais.

O trabalho desenvolvido pelo Banco tem contribuido para
O crescimento e fortalecimento do seu modelo operacional
e do atendimento prestado aos Clientes. O objectivo sera
continuar a gerar valor de forma a: i) ser capaz de reter e ex-
trair mais valor dos Clientes actuais €, ii) atrair novos Clientes,
pertencentes aos diversos segmentos.

Neste seguimento, ao longo de 2018, o Banco Econdmico
definiu a sua estratégia de inovacao digital: B.digital. Esta es-
tratégia pretende reformular e reinventar a marca, o posicio-
namento e o modo de actuacao do Banco, tornando-o uma
referéncia no sistema bancario angolano no que respeita a
inovagao e oferta digital.

ransformacao

3 O Banco Econémico
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Programa de Transformacao Digital
do Banco Econdmico

Tendo em consideracao a visdo do Banco Economico e a
avaliacao do mercado onde actua, assim como do seu posi-
cionamento actual e dos seus concorrentes, foram definidas
as seguintes prioridades estratégicas:

Atrair Novos Clientes com especial atencdo nos
segmentos Affluent, “Up mass-market” e PME, proporcionan-
do experiéncias distintas, inovadoras e disruptivas.

Capturar Mais Valor da base de Clientes, dispo-
nibilizando produtos e servicos inovadores alicercados em
solucdes digitais.

Aumentar a Retencao de Clientes tomando a
relacdo com os Clientes mais proxima e, sobretudo, mais activa.

Diferenciar a Marca construindo a identidade digital
do Banco Economico.

Melhorar a Eficiéncia Operacional atra-
vés da simplificacdo, automatizacdo e desmaterializacao de
processos, e consequente reducdo de custos operacionais.

Reforcar os Canais Digitais desenvolvendo pro-
dutos cada vez mais personalizados e que permitam a realizacao
de operacdes a distancia e em multiplos canais.

Reduzir Custos resultantes da capacidade de servir
novos Clientes atraves da actual rede de agéncias e redu-
Zir o “‘cost-to-serve” pela inducdo de comportamentos de
self-service.

De forma a enderecar estas prioridades estratégicas, fo-
ram definidas trés areas de actuacdo principais: i) Eficacia
Comercial, ii) Canais Digitais, e iii) Eficiéncia operacional.

A transformacao digital do Banco exige que diversos pilares da
organizagao sejam enderecados, alavancando a componente tec-
nologica para potenciar © negocio e a actividade. Neste sentido, e
para que o Programa de Transformacao Digital seja uma realidade
efectiva para o Banco Economico, foram identificados 7 pilares
fundamentais. abordagem a digitalizacdo, modelo organico, equipa
e competéncias, metodologias de trabalho, cultura, parcerias/ finte-
chs e relacdo com outras entidades (por exemplo: BNA, EMIS, Telco).

Em 2018, destaca-se igualmente o projecto de modermizacdo
do actual core bancario Flexcube (Oracle), introduzindo novos
desenvolvimentos e funcionalidades, com ganhos significativos
de eficiéncia operacional, reducao de risco e eficacia comercial.

Relativamente a seguranca da infra-estrutura, e no ambito do
melhoramento do controlo de acessos a rede, o Banco redefi-
niu uma solu¢ao mais robusta de firewalls para equipamentos.
Adicionalmente, foi aprovada a Politica Global de Seguranca
de Informacado e nomeado um coordenador para o Nucleo
de Seguranca de Informacdo, que tera como func¢do assegu-
rar a conformidade da Politica e proporcionar um ambiente
adequado para o desenvolvimento do plano de gestdo da se-
gurancga de informacgao. De forma complementar a esta politi-
ca, foram elaboradas diversas normas e politicas de seguranca
de informacao que deverdo ser aprovadas ao longo de 2019.
Em 2018, o Banco esteve também empenhado na execucdo
e validacao dos controlos obrigatorios da SWIFT Customer
Security Program 2018, de modo a estar em conformidade
com as normas definidas pela mesma.
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Abertura de Conta
Totalmente Digital

Maior Eficiéncia, Simplicidade,
Rapidez e Comodidade

Os primeiros resultados do Programa de Transformacgao
Digital do Banco Econdomico ja se fizeram sentir em
2018 através da disponibilizacao do EconomicoNet e
EconomicoNet App.

Mais recentemente, o Banco deu um novo passo em frente
através da adopc¢do de uma nova solucao tecnoldgica que
veio simplificar significativamente o processo de abertura
de conta. Este passou a ser um processo inovador e total-
mente desmaterializado, onde os tradicionais formularios
em papel foram substituidos por documentos digitais, os
quais passam a ser assinados pelos Clientes com recurso
a uma caneta digital.

Os beneficios deste novo processo de abertura de contas
sdo evidentes. Permite maior eficacia, simplicidade, rapi-
dez e oferece maior comodidade aos Clientes quando se
deslocam a uma agéncia para abrir a sua conta, propor-
cionando uma experiéncia de exceléncia num processo
tradicionalmente penoso. Para alem destes beneficios, este
novo modelo permite também total mobilidade as equipas
comerciais do Banco Econdmico, que passam a poder
efectuar a abertura de contas no local de preferéncia do
Cliente, sem que este tenha a necessidade de se deslocar
as agéncias do Banco.

3 O Banco Econémico
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O universo digital € omnipresente na
civilizacao global, palco de todas as
tecnologias. As plataformas da area
financeira disseminam conhecimento e
facultam meios para as mais sofisticadas
operacoes bancarias, ligando pessoas e
empresas de modo facil, rapido e seguro.
Assegurando proximidade, fomentam
a Criacao de rigueza com uma subtil
combinacao entre desejo e realidade.
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4.1.
Visao
Geral

O Banco reconhece que, no contexto actual, o sucesso das
instituicBes ndo depende apenas da perspicacia dos gestores
para 0 Negocio, mas igualmente da capacidade de adaptacao a
novas tendéncias e exigéncias, mantendo elevados padrdes de
integridade e conformidade. Neste sentido, o Banco Econdmico
dispde de um Sistema de Controlo Interno robusto e devida-
mente alinhado com as melhores praticas internacionais.

O Banco encontra-se determinado a garantir que conduz a
sua actividade em conformidade com os mais altos padroes
éticos, colocando em pratica métodos de actuacao e com-
portamentos que permitam assegurar gue Os servicos do
Banco nao sdo usados como plataforma para operagoes fora
das normas legais e requlamentares que regem a instituicdo.

Neste sentido, adicionalmente as funcdes de fiscalizacdo do
Conselho Fiscal e do Auditor Independente, o Banco Econdmico,
em linha com a regulamenta¢cdo em vigor, implementou a
Funcao Risco, Funcao Compliance e Funcao de Auditoria Interna.

Funcao Risco

A Funcao Risco visa identificar, avaliar, acompanhar e repor-
tar todos os riscos materialmente relevantes a que o Banco
Economico se encontra exposto, quer interna como externa-
mente, de Modo a que 0s Mesmos se mantenham em niveis
adequados e ndo afectem negativamente a situagao patrimo-
nial do Banco. Para tal, o Banco dispde de uma estrutura solida
para a prevencdo e controlo de riscos, constituida pelo Comité
de Risco, Comité de Tesouraria, Comité de Controlo, Direcgao
de Risco e Controlo de Crédito, Direccao de Compliance,
Direccao de Auditoria Interna, Direccao de Controlo Interno
e Risco Operacional e Gabinete de Gestdo de Risco.

Funcao Compliance

A Funcdo Compliance é responsavel por assegurar que o Banco
Economico e todos os membros dos seus Orgdos Sociais,
Directores e Colaboradores, cumprem escrupulosamente to-
das as exigéncias legais, estatutarias, operacionais, éticas e de
conduta que lhes sdo aplicaveis. Adicionalmente, devera garantir
o cumprimento da Politica de Compliance do Banco, bem
Ccomo avaliar os processos de prevencao e deteccdo de activi-
dades criminosas, incluindo a prevencao do branqueamento de
capitais e do financiamento ao terrorismo (BC/ FT). No ambito
das suas funcdes deve ainda planear, desenvolver e manter uma
relacdo efectiva com as entidades reguladoras.

Funcao de Auditoria Interna

A Funcdo de Auditoria Interna actua de forma permanente e
independente de qualquer outra funcao ou unidade, e tem
como missao proporcionar ao Conselho de Administracao
uma garantia independente sobre a qualidade e eficacia dos
processos e sistemas de controlo interno, de gestao dos riscos
e de governacao. A actuacao das equipas de auditoria interna
estd alicercada nos principios dispostos no Aviso n® 2/2013
do Banco Nacional de Angola e em documentos normativos
internos, nomeadamente: Codigo de Conduta, Regulamento
Interno de Auditoria e Manual de Auditoria Interna.

Neste sentido, as diversas funcdes, direccdes, politicas e pro-
cedimentos implementados pelo Banco Economico tém con-
tribuido para uma melhoria continua do Sistema de Controlo
Interno do Banco, que se encontra devidamente alinhado com
as melhores praticas internacionais, bem como para a pro-
tec¢ao do valor da instituicdo, da sua solvéncia e reputacao.
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Principais
desenvolvimentos em 2018

Tendo em consideracdo o foco do Banco Economico no
fortalecimento do seu Sistema de Controlo Interno, foram
desenvolvidas, em 2018, as seguintes actividades/ iniciativas:

Politicas e Procedimentos

1

Revisao do Catalogo de Processos do Banco;

2

Revisdo do Catalogo das Politicas/ Manuais
e Regulamentos do Banco;

3

Formalizacdo e aprovacdo da Politica de Conflito de Interesse,
Politica de Transaccdes com Partes Relacionadas e Codigo
de Conduta:

4 Sistema de Controlo Interno

Cddigo de Conflito de Interesses

Esta politica assenta nos seguintes principios: i) Garantir que
os Colaboradores, no desenvolvimento das suas fungoes, nao
actuam em beneficio proprio, ii) Assegurar a segregagao de
funcdes de forma a evitar situagdes de conflitos de interes-
ses e contribuir para que as mesmas sejam desempenhadas
correctamente, iii) Garantir que o Colaborador se abstém do
uso de informagao privilegiada.

Politica de Transaccdes

com Partes Relacionadas

Esta politica assenta nos seguintes principios: i) Promover
a transparéncia e o pleno respeito no ambito de actuacao
com as partes relacionadas, ii) Garantir a formalizacdo de
processos, especificando as principais condi¢des obrigato-
rias e necessarias para a analise das Partes relacionadas e, iii)
Zelar pela divulgacao tempestiva e clara das Demonstracdes
Financeiras da sociedade com detalhe suficiente para a identi-
ficacao das Partes relacionadas e das condicdes fundamentais
para a realizacdo das transaccoes.

Cddigo de Conduta

O Banco Econdmico tem como missdo criar valor para os
Clientes, através da oferta de produtos e servicos financeiros
de qualidade, observando rigorosos padrdes de conduta e
responsabilidade corporativa, garantindo assim uma gestdo
transparente e isenta.
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Formacao

1

De acordo com o Plano Anual de Formacao, foi reforca-
da a capacitacdo dos Colaboradores sobre as matérias de
Compliance e Branqueamento de Capitais e Financiamento
ao Terrorismo, tendo o Banco formado 926 Colaboradores
sobre estes temas.

2

Realizacdo de workshops sobre Compliance e AML.

3

Revisao e aprovacdo da Politica de Formacao do Banco.

Sistemas

1

Implementagao de solu¢ao para monitorizacao do risco de AML.

2

Aquisi¢ao da aplicacao de suporte para documentacdo de
processos e monitorizacdo das oportunidades de melhoria.

Reportes

1

Submissao de reportes de gestdo e regulamentacdo,
nomeadamente:

— Reporte a Administracdo Central Tributaria de Clientes com
estatuto FATCA.

— Reportes periodicos regulamentares (CMC e BNA).

— Reporte anual de Governacao Corporativa a CMC e de
Governacdo Corporativa e Sistema de Controlo Interno
ao BNA.

2

Resposta aos questionarios de KYC das entidades nacionais
e internacionais.



Promover a formacao
e certificacdo dos
Colaboradores das
Areas de Controlo

Elaborar um plano de
comunicacao e sensibilizacao,
transversal a todo o Banco,
para enraizar a cultura de

Compliance
Consolidar o plano Garantir a Instituir a avaliacdo
de transformacdo formalizacao e do Risco de
do Banco, para garantir revisao periddica Branqueamento de
a automatizacao de politicas Capitais e Financiamento
de processos € processos ao Terrorismo do Banco

Robustecer e aprofundar
os processos de
controlo do risco de
Branqueamento de
Capitais e Financiamento
ao Terrorismo

Implementar um canal
de denuncias sobre
potenciais violacoes

identificadas ao Cédigo
de Conduta
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4.2.
Funcao
Compliance

De acordo com o Banco Nacional de Angola, e no ambito do
Sistema de Controlo Interno das instituicdes financeiras, estas
devem instituir na sua estrutura de governacao, a Fungao
Compliance e a respectiva posicao de Compliance Officer.

No sentido de fortalecer e adequar as instituicdes finan-
ceiras aos padrdes internacionais sobre o Branqueamento
de Capitais e Financiamento ao Terrorismo (BC/ FT), a Lei
n2 34/11 estabelece a necessidade de implementar e re-
ver periodicamente o sistema de Prevencdo e Combate ao
Brangueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo.

Em 2018, de modo a reforcar as competéncias desta fun-
¢do de controlo interno, e de acordo com as exigéncias
requlamentares e boas praticas internacionais, © Banco
Economico continuou a adequar 0s seus processos da
Funcdo Compliance, bem como a desenvolver um conjun-
to de iniciativas integradas no plano estratégico do Banco.

Neste sentido, em Maio de 2018, o Banco deu inicio a um
processo de reestruturacao da Fungcao Compliance, assente
em 8 pilares de intervencao.

1 Suporte a Administracao do Banco
A Administracao deve acompanhar de forma reiterada a im-
plementacao e consolidacao de todos 0s processos e progra-
mas conducentes ao fortalecimento da Funcao Compliance
Avaliacao de Riscos.

2 Avaliacao de Riscos

O Banco deve continuar a identificar, avaliar e monitorizar os
riSCOSs inerentes aos processos cCom impactos potencialmente
negativos para 0s objectivos da instituicao.

3 Codigo de Conduta

e Politicas de Compliance

O Banco deve continuar a desenvolver esforcos no sentido de
uniformizar o seu ambiente de trabalho atraves da divulgacao
e comunicacao das suas Politicas, normas e procedimentos
internos, de forma a assegurar o pleno funcionamento das suas
actividades, dentro dos padrdes aceitaveis de ética e conduta.

4 Formacao e Comunicacao

O Banco deve adoptar uma estratégia de comunicagao ins-
titucional (interna e externa) que promova o conhecimento
dos valores, das normas, politicas e procedimentos internos.
Devera igualmente investir na formac¢do e desenvolvimento
do capital humano para uma melhor absorcdo da cultura
de Compliance.
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5 Controlos Internos

O Banco deve reforcar e consolidar os mecanismos de con-
trolo, para o alcance dos objectivos de negocio, a fiabilida-
de da informacgao financeira e 0 cumprimento das normas
requlamentares.

6 Canal de Denuncia

O Banco deve proporcionar a oportunidade de Colaboradores
e parceiros poderem denunciar situacdes de potencial vio-
lacdo ao Codigo de Conduta, nomeadamente condutas
inadequadas de Colaboradores ou terceiros que agem em
nome da instituicdo.

7 Due Diligence

O Banco deve concluir o processo de avaliacdo detalhada das
informacdes das contrapartes (Clientes, representantes, forne-
cedores, Colaboradores) antes, durante e depois da contratacao.

8 Monitorizacao
A Direccao de Compliance deve assegurar uma monitoriza-
¢do rotineira e permanente da actividade das varias areas do
Banco de modo a garantir que estas continuam a cumprir as
normas e procedimentos internos, preservando a boa ima-
gem e reputacao do Banco.

4 Sistema de Controlo Interno

O Banco providencia periodicamente a todos os Colaboradores,
formacao em temas relacionados com a Funcao Compliance,
nomeadamente:

— Risco de Brangueamento de Capitais e Financiamento
ao Terrorismo

— Legislagdo aplicavel em sede de prevencao e repressdo do
Branqueamento de Capitais e combate ao Financiamento
do Terrorismo

— Procedimentos de identificacdo e comunicagao das
operacoes suspeitas as entidades adequadas

— Sistema de Controlo Interno e de avaliagcdo de risco no
ambito da Prevencao de Branqueamento de Capitais e de
Financiamento ao Terrorismo
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Cultura de
Compliance

Reconhecendo a importancia de manter como principio de
actuacdo um comportamento de integridade, honestidade,
conformidade e transparéncia, 0 Banco Economico tem in-
vestido no cumprimento dos principios de gestdo do risco
de Compliance por parte das varias areas. Pretende-se assim,
fomentar uma verdadeira cultura de Compliance no exercicio
da actividade do Banco.

Principios da Cultura
de Compliance

Compromisso

Todos os Colaboradores e membros dos Orgéos Sociais do
Banco, devem cumprir com qualquer legislacdo de indole
nacional e internacional que lhe sejam aplicaveis, com im-
pacto na sua actividade, bem como no controlo de riscos
que poderdo implicar o pagamento de sancoes.

Etica

Os Colaboradores do Banco e Orgdos da Administracdo,
pautam o seu desempenho profissional pelos elevados
padrdes de integridade e honestidade pessoal, cumprin-
do todas as disposi¢cdes legais, requlamentares e internas
em vigor.

Transparéncia

O Banco dispde de um conjunto de codigos, normativos,
processos e procedimentos devidamente divulgados que
conduzem a sua relacdo com os Clientes, Colaboradores e
stakeholders, de modo a garantir a eficiéncia e qualidade dos
produtos e servicos prestados.

Estratégia
Alinhamento da politica de Compliance a estratégia e aos
objectivos de longo prazo do Banco.

Profissionalismo

Os Colaboradores devem desempenhar as suas funcoes
com elevados niveis de competéncias técnicas, de modo
eficiente, neutral em respeito absoluto pelos interesses dos
Clientes e do Banco.

Diligéncia

Os Colaboradores devem agir de modo criterioso e prudente,
de acordo com o principio da reparticao de riscos, privilegian-
do o estrito interesse dos parceiros, Clientes e fornecedores.

Monitorizacao

O Banco dispde de um processo constante para acompanhar
o funcionamento do Programa de Compliance, garantindo
que este funciona de acordo com o planeado.
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Estrutura
Organizacional

Com o objectivo de consolidar o desenvolvimento do Sistema
de Controlo Interno do Banco, e em linha com as boas pra-
ticas de mercado, em 2018, a Comissao Executiva decidiu
rever o posicionamento estratégico da Fun¢gdo Compliance
no Banco, através da fusdo da area de Controlo Interno e da
Direccdo de Compliance.

A nova Direcgao reporta a Comissdo de Controlo Interno do
Conselho de Administracao e tem como principais atribuicoes:

Assegurar, em conjunto com as demais Direcgdes,
a adequacdo, o fortalecimento e o funcionamento do
Sistema de Controlo Interno do Banco, além de actuar

4 Sistema de Controlo Interno

sobre a prevencado de actividades e condutas que
cologuem em risco a imagem do Banco.

Reforgar a consciéncia e a cultura de Compliance,
transparéncia e responsabilidade.

A Direccdo do Banco Economico possui autoridade e inde-
pendéncia para desenvolver as suas responsabilidades, acesso
a toda a informacao relevante que esteja na posse do Banco,
bem como autoridade para conduzir as diligéncias que sejam
necessarias para a identificacao de quaisquer riscos, contin-
géncias ou quebras de cumprimento do enquadramento
regulamentar em vigor.

A Direccao de Compliance ¢é constituida por uma equipa
de 14 Colaboradores, que suportam a seguinte estrutura
organizacional:

Direccao de

Compliance
Area de . )
Area de Area de
Branqueamento .
de Capitais Regulamentacao Controlo Interno
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Responsabilidades da Direccao de Compliance

Definir e implementar processos de forma a identificar e ava-
liar o risco resultante do ndo cumprimento das obrigacdes
legais e dos deveres da instituicdo.

Estabelecer processos para a rectificacao dos incumpri-
mentos detectados.

Definir e implementar um plano de trabalho que restrinja as
actividades a efectuar e proponha a abordagem de acordo
com o risco envolvido.

Manter o registo permanente e actualizado das normas a que
0 Banco esta sujeito, internas e externas, acompanhado pela
identificagdo dos responsaveis por garantir © seu cumprimen-
to, e do registo dos incumprimentos detectados.

Controlar os processos de prevencado e deteccao de ac-
tividades criminosas, nomeadamente a prevencao do
Brangueamento de Capitais e o Financiamento de Terrorismo.

Assegurar que qualguer pedido de informacao da Unidade de
Informacao Financeira ou de qualquer outra entidade de super-
visao ou fiscalizacdo € respondido prontamente.

Participar em todos os tipos de procedimentos administra-
tivos ou judiciais relativamente aos dados recolhidos em
notificacdes efectuadas.

Produzir periodicamente relatorios sobre os indicios ou si-
tuacdes concretas de incumprimento das regras de conduta
no relacionamento com os Clientes, bem como de situagdes
que possam sujeitar a instituicdo ou os seus Colaboradores
a processos de transgressao.

Gerir planos de formacdo para os Colaboradores e para as
entidades que suportam a dinamizacao do negocio.

Documentar, de forma adequada, todos 0s processos asso-
ciados a sua area de intervencdo.

Desenvolver abordagens, em conjunto com outras funcdes
da instituicdo, de forma a obter conformidade entre os nor-
mativos internos e externos.

Elaborar, anualmente, um relatorio referente a efectividade do
sistema de controlo interno e de avaliagao de risco da institui-
¢do, no ambito da prevencdo de branqueamento de capitais
e do financiamento do terrorismo.
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Area de Branqueamento de Capitais
A Area de Branqueamento de Capitais tem como missdo
validar e autorizar os processos de abertura de contas, atraves
da andlise de Know your client dos Clientes. Adicionalmente,
deve ainda monitorizar as transaccdes nacionais e inter-
nacionais, bem como analisar as restantes contrapartes
(Colaboradores, fornecedores e bancos correspondentes).
Por fim, no ambito das suas funcdes € ainda responsavel pela
elaboracdo de relatorios a serem reportados a UIF.

Area de Regulamentacgao

A Area de Regulamentacdo deve zelar pelo cumprimento
de normativos em vigor, bem como de normas legais do
Banco (por exemplo: Politica de Conflito de Interesses,
Codigo de Conduta). Adicionalmente, tem ainda como
missao monitorizar o processo de tratamento de recla-
macoes de Clientes, bem como acompanhar 0 processo
de lancamento de novos produtos.

Area de Controlo Interno

A Area de Controlo Interno deve elaborar as Politicas/
Manuais/ Regulamentos da area, bem como acompanhar
0s supervisores e auditores em matérias relativas ao Sistema
de Controlo Interno do Banco. Tem ainda como missdo
monitorizar as oportunidades de melhoria determinadas
pelo Auditor Externo e Interno. Por fim, deve ainda realizar
a gestao dos acessos nas aplicacdes de negocio.

4 Sistema de Controlo Interno

Monitorizacao
em 2018

Tendo em consideragao as responsabilidades atribuidas a
Direccao de Compliance, apresentam-se de seguida 0s pro-
cessos de monitorizacao efectuados ao longo do exercicio
de 2018.

[. Analise de KYC

Em 2018, no ambito da abertura de contas, efectuou-se a
revisao da lista de documentos necessarios, bem como a
alteracao do formulario para o efeito. De acordo com a matriz
de risco definida para aceitacdo de Clientes, a Direcgao de
Compliance analisa e autoriza os Clientes de alto risco. No
periodo em analise, a Direccao autorizou a abertura de 10.453
contas de Clientes particulares e empresas.

Ny

Abertura de Contas
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ll. Analise de Outras Contrapartes
(Know your employee / Know your partner/

Know your suppliers)

Neste ponto foram analisados os candidatos a Colaboradores,
fornecedores, Clientes dos nossos Clientes (beneficiarios de
operagdes) e os Bancos correspondentes, registando-se um

=

total de 1.356 processos.

51%

Clientes/ Beneficiario

44%
Bancos
Correspondentes

5%

Colaboradores

\

lll. Analise de Know your Transactions
A nivel das transaccoes efectuou-se em 2018 a monitorizacao
das sequintes operagdes:

Operagdes de levantamento e deposito superior a 15.000 usd:
foram analisadas 3.143 declaracdes, tendo sido reportadas
4.361 transaccoes a UIF,

Operacgoes de Estrangeiro (OPE)/ Cartas de Crédito (CC):
foram analisadas 10.825 transaccdes para OPE e 1.114 tran-
saccoes para CC.

IV. Reportes

No ambito da monitorizagdo do cumprimento das obriga-
c¢oes de reporte ao BNA, a UIF e as restantes entidades regu-
ladoras foram produzidos em 2018 os seguintes relatorios:

— Relatorio anual da Fungdo Compliance

— Relatorio diario das transaccdes de levantamento e
deposito igual ou superior a 15.000 USD

— Relatorio anual sobre Governagdo Corporativa e Sistema
de Controlo Interno

— Questionario de auto-avaliacao de AML e Compliance

Adicionalmente, a Direccdo de Compliance monitorizou
todos os reportes que as restantes areas submeteram as
entidades reguladoras.
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V. Diplomas

A Direccdao de Compliance efectuou o acompanhamento
da implementac¢ao de 34 Diplomas regulamentares, com
destaque para:

— Instrutivo n® 09/2018 Limites de Operacdes Cambiais
e Mercadoria

— Instrutivo N2 10/2018 sobre o Atraso de Envio
de Informagdo Periodica

— Instrutivo n.2 13/2018 sobre Prevencdo de
Branqueamento de Capitais e do Financiamento do
Terrorismo nas Operacdes de Comeércio Internacional

— Instrutivo n2 14/2018 sobre Remuneracdo dos Depdsitos
dos Colaterais Associados as Cartas de Crédito

%

47%

Diplomas Legais

4 Sistema de Controlo Interno

VI. Conferéncias/ Workshops

Durante o ano 2018, os Colaboradores da Direccao de
Compliance participaram em diversas conferéncias e
workshops sobre Compliance e AML, assegurando o alinha-
mento continuo com as melhores praticas internacionais:

— 12 Congresso Internacional de Compliance pela
World Compliance Association
— Conferéncia de Compliance da ACCPA 2018
— Conferéncias sobre Branqueamento de Capitais: ENAD
— V2 Encontro de Auditoria, Gestdo de Risco e Compliance
dos Bancos Centrais dos Paises de Lingua Portuguesa

VII. Gestao de Reclamacdes
Relativamente ao acompanhamento do processo de trata-
mento de reclamacdes, o Banco registou em 2018 um total
de 88 reclamacodes, sendo que 90% se referem a transferén-
cias em moeda estrangeira.

VIII. Produtos e Servicos

Em 2018, a Direcg¢do procedeu a analise de 19 produtos, que
apos a validacdo da conformidade dos mesmos, foram sub-
metidos a aprovacao do BNA para licenciamento. Destacam-
se 0s seguintes produtos:

— Deposito Rendimento Flexivel
— Conta Poupanca Staff Kids
— Rendimento Internacional
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4.5.
Funcao de

Auditoria Interna

A Direccdo de Auditoria Interna tem por missao, garantir a avalia-
¢d0 autonoma e objectiva, da efectividade, eficacia e adequagao
do Sistema de Controlo Interno do Banco, considerando o risco
associado a cada actividade.

A Direc¢do de Auditoria Interna actua de forma permanente
e independente de qualguer outra funcao ou unidade, com
a missdo de proporcionar ao Conselho de Administracao do
Banco uma garantia sobre a qualidade e eficacia dos processos
e sistemas de controlo interno, de gestao dos riscos (actuais ou
emergentes) e de governacao, contribuindo assim para a pro-
tec¢do do valor da organizacao, da sua solvéncia e reputacao.

Para tal, € garantido as equipas de Auditoria Interna do Banco
Econdmico o acesso completo e livre a toda a informacao

de que necessitam para realizar a sua missao, devendo rela-
cionar-se com todos o0s orgaos do Banco, bem como com
as entidades subsidiarias do Grupo Banco Economico.

A actuacao das equipas de auditoria interna esta alicerca-
da nos principios dispostos no Aviso n.22/2013 do Banco
Nacional de Angola e nos documentos internos aprovados
pelo Orgdo de Administracdo, nomeadamente: Codigo de
Conduta, Regulamento Interno de Auditoria e Manual de
Auditoria Interna, estes ultimos elaborados com base nos
standards internacionais para o exercicio profissional de au-
ditoria interna emitidos pelo Institute of Internal Auditors (lIA).

A Direccao de Auditoria encontra-se organizada atraveés da
seguinte estrutura:

Direccao de
Auditoria Interna

freg de puions frea de hrea de
Informacao Auditoria Inspeccao
Auditoria aos Servicos Auditoria
Centrais e Subsidiarias a Distancia
Auditoria as Redes Inspeccao

Comerciais de Retalho
e de Empresas
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Funcao
de Auditoria Interna

Responsabilidades da
Direccao de Auditoria Interna

Garantir uma opinido independente sobre o Sistema de
Controlo Interno ao Orgdo de Administracdo.

Examinar e avaliar de forma periodica se o Sistema de
Controlo Interno, definido e implementado pelos respon-
saveis das diversas estruturas e actividades do Banco, séo
adequados e garantem que:
— Os riscos sao devidamente identificados e geridos;
— Ainformacao de gestdo, financeira e operacional é
correcta, confiavel e tempestiva;
— As accdes dos Colaboradores estao em conformidade
com as politicas, normas, procedimentos, leis e regula-
mentos aplicaveis;
— Os recursos sao adquiridos de forma economica, tém
uma utilizagao eficiente e sao adequadamente protegidos;
— Os programas, planos e objectivos sdo satisfatoria-
mente cumpridos;
— E garantida uma abordagem de qualidade e melhoria
continua dos processos de controlo do Banco;
— Os requisitos legais e regulamentares sdo identificados
e devidamente tratados.

4 Sistema de Controlo Interno

Avaliar os modelos de risco, no ambito da utilizacdo de
sistemas de notacdes internas, de acordo com 0s requisitos
regulamentares existentes.

Acompanhar e monitorizar as accoes adoptadas pela
gestdo, no que respeita a implementacao das recomenda-
coes efectuadas e correccao das deficiéncias detectadas.

Elaborar proposta do plano estratégico da fungéo, en-
guadrado na estratégia global do Banco e no plano global
das accdes a realizar.

Realizar trabalhos de investigacdo de fraude interna e externa.

Formalizar os criterios subjacentes a sua avaliagdo de
politicas e processos.

Elaborarum plano para cada accao especifica, conside-
rando um exame abrangente de todos os aspectos ligados
ao controlo interno.

Suportar documentalmente as conclusdes das acgdes
de auditoria e actualizar, em conformidade, o conjunto de
informacao de caracter permanente associada aos proces-
sos auditados.
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Registar, documentar e elaborar relatorios de prestagao de in-
formacao de forma adequada para todas as deficiencias detectadas

Emitir recomendacdes na sequéncia das suas acgdes, com
posterior acompanhamento das medidas correctivas

Englobar na sua actuacado a avaliacdo das funcdes de
gestao do risco, de compliance e da qualidade da prestacao
de informacdo ao Orgdo de Administracio

Implementar e manter um programa de melhoria
continua da sua actividade que assegure o funcionamento
da Func¢ao de Auditoria Interna de acordo com as normas
profissionais de auditoria interna, os requisitos regulamenta-
res para a funcao e o alinhamento com as expectativas dos
Orgédos de Administracdo e das restantes partes interessadas

Pa rticipar na fase de testes e implementagdo de projec-
tos ou iniciativas diversas adoptadas pelo Banco

Centralizar o processo de certificacdo de migracdo de
dados e de aplicacdes

Auditorias e
Inspeccoes

Comprovando os elevados niveis de rigor, seriedade e exi-
géncia que caracterizam a Direc¢do de Auditoria Interna do
Banco Economico, o exercicio de 2018 ficou marcado pela
realizacdo de /8 relatorios de auditoria, 19 relatorios de acom-
panhamento e 25 ac¢des de inspeccao repartidas pelas trés
areas da Direcgao.

Area de Auditoria a Sistemas de Informacio
Area de Auditoria

Area de Inspeccdo
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4 Sistema de Controlo Interno

Follow-up e conclusdo Seguranca Governacao
do Plano de 2017 de Informacao Corporativa
&6
Funcao Governacgao do processo de Cartoes
Risco Operacoes Cambiais de Crédito
&% At

Governacdo do
Risco Operacional

o

Centros de Empresas e
Postos de Atendimento

Monitorizagdo do plano de
implementacao dos diversos
projectos

Revisao de acessos
fisicos e logicos

Agéncias

Gestao
de fornecedores

Gestao
Orcamental

8%

Tesourarias

Governagao do processo de
contencioso laboral

o

Logistica de aprovisionamento
e patrimoénio

Produtos disponibilizados
aos Clientes

Gestao Fiscal

Testes de aceitagdo aos aplicativos

implementados

Avaliagdo da monitorizacdo a
prevencdo de BC/ FT
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4.4
-UNCao
RISCO

A Funcao Risco do Banco Economico tem por objectivo iden-
tificar, avaliar, acompanhar e reportar todos os riscos mate-
rialmente relevantes a que o0 Banco se encontra sujeito, quer
interna como externamente, de modo a gue 0s Mesmos se
mantenham em niveis adequados, ndo afectando negativa-
mente a situa¢do patrimonial da instituicao.

Compete ao Gabinete de Gestdo de Risco garantir o suporte
a Comissdo Executiva nas politicas e praticas de gestao de
risco, centralizando em si a coordenacado de todas as activi-
dades necessarias.

Tendo em consideracao a dimensdo e abrangéncia de actua-
cao do Banco Economico, bem como a realidade multidiscipli-
nar associada as suas actividades, este encontra-se exposto a
diferentes tipologias de riscos, variando em natureza, origem e
tipo de impacto na actividade do Banco. Consideram-se assim
materialmente relevantes os seguintes riscos:

Risco Estratégico

Risco de Concentracao
Risco Operacional
Risco de Crédito

Risco Reputacional
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Adicionalmente aos riscos acima mencionados, a Direccao
Financeira Internacional € ainda responsavel pela gestao dos
seguintes riscos:

Esco de Mercado
Risco de Liquidez

Risco de Contraparte

4 Sistema de Controlo Interno

De acordo com as melhores praticas e normas regulamentares,
a Funcao Risco tem como principais objectivos monitorizar indi-
cadores chave de gestao de risco, avaliar a adequacao da gover-
nacao e avaliar a eficacia das medidas de mitigacdo dos riscos.

Face a dimensdo da instituicao e a abrangéncia do seu ambito
de actuacao, e tendo em consideracao a relevancia da pre-
vencao e controlo dos riscos inerentes a actividade bancaria,
o Banco Econdmico dispde de estruturas complementares
ao Gabinete de Gestao de Risco, nomeadamente: Comité de
Risco, Comité de Tesouraria, Comité de Controlo, Direccdo
de Risco e Controlo de Crédito, Direc¢cdo de Compliance,
Direccao de Auditoria Interna, Direccao de Controlo Interno,
Risco Operacional e Direccdo Financeira Internacional.

Gabinete de
Gestao de Risco

Business

Modelos

Intelligence & Analise
de Portfdlio

Governance e

e Gestao
da Carteira

Plano de

Gestao de Risco

Unidade de Risco de Crédito
Unidade de Risco Operacional

Unidade de Gestao de Risco

Negodcios e Projectos
Estratégicos

Unidade de Plano de Negdcios

Unidade de Projectos Estratégicos
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Monitorizacao de Indicadores

Tendo em consideracao as responsabilidades da Funcao Risco, Risco Reputacional

foi realizado ao longo de 2018 um conjunto alargado de ac-  — Referéncias negativas na comunicagdo social

¢&es de monitorizagdo aos varios tipos de risco a que o Banco  — Informacao disponibilizada para Stakeholders (R&C)
Econdmico se encontra exposto. Estas acgdes tiveram como  — Nivel de Satisfacao dos Clientes (particulares e empresas)
proposito acompanhar diversos indicadores e respectivos li-  — Numero médio de dias para tratar reclamacdes de clientes
mites de exposicao, tendo em consideracao o perfil de risco — Numero de processos disciplinares com impacto

e os limites de alerta previamente estabelecidos pelo Banco. directo na reputacao do Banco

— Numero de processos judiciais contra colaboradores do
Banco impostos por pessoas externas ao Banco

— Numero de Deficiéncias Auditadas que tenham impacto
directo no cliente

— Numero de Multas BNA

— Numero de Multas das restantes instituicdes
governamentais

— Numero de Actividades de Responsabilidade Social
(Trimestralmente)

— Numero de ataques informaticos com sucesso

— Taxa de Operacionalidade da Rede ATM

— Disponibilidade dos canais electronicos

— Nivel Médio de Servico da Rede de Balcbes

— Numero de dias para tratamento de transferéncias
internacionais acima do SLA

Risco Taxa de Juro
— Sensibilidade do Valor Econdmico
— Sensibilidade da Margem Financeira
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Risco de Crédito

— Racio de cobertura das garantias reais

— Cobertura do crédito vencido> 90 dias por provisdes

— Racio de crédito em incumprimento> 90 dias

— Cobertura do crédito vencido> 180 dias por provisdes

Risco de Liquidez

— Limite de funding no mercado interbancario

— Racio de depositos

— Racio de disponibilidade imediata

— Racio de observacdo de IM a 3M

— Racio de observacao de 1M a 3M para Moeda Estrangeira

Risco de Contraparte

— Aplicacdo em contrapartes

Risco Cambial
— Analise de sensibilidade as taxas de cambio
— Exposicao Cambial

Risco de Concentragao

— Depdsitos por entidade (cliente / grupo economico)

— Cedéncias por contraparte (em fun¢ao do FPR do Banco)
— Crédito por Cliente

— Racio de Concentragao (HHI)

— Crédito por Grupo Econdmico

— Récio de Grandes Riscos

— Crédito por Sector

4 Sistema de Controlo Interno

Risco Operacional

— Quantidade de Estornos

— Movimentos em Aberto Contas Nostro

— Quantidade de Falhas e Sobras de Caixa

— % Reconciliagdo GL Flex/DWH

— Numero de Operagdes com Erros de Sincronizagdo
— KRI' que ultrapassam limite de activacao / Total de KRl

Risco Estratégico

— Tendéncias Economicas

— Projeccao PIB v Actual

— Indice de Inflacdo

— Modelo de Negocios e Planeamento Estratégico
— Rentabilidade dos Fundos Proprios (ROE)

— Rentabilidade dos Activos (ROA)

— Quota de Mercado (depodsitos)

— Qutros Riscos

— Risco de Seguranca Fisica
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5.1.
Visao
Geral

Em 2018, o Banco Econdmico continuou focado em acom-
panhar de forma proxima os diversos riscos inerentes a ac-
tividade do Banco, garantindo uma gestdo e um tratamento
efectivo dos mesmos. O Modelo de Gestdo de Riscos do
Banco € constituido por um conjunto integrado de politicas,
procedimentos, limites, controlos e sistemas, com o objectivo
de identificar, avaliar, monitorizar e controlar os principais
riscos a que o Banco se encontra exposto.

Modelo de Gestao
de Risco

O Modelo de Gestdo de Risco apresenta-se como uma das
componentes do Sistema de Controlo Interno, sendo essen-
cial para o desenvolvimento, rentabilidade e sustentabilidade
do negocio, assegurando a conformidade com os requisitos
e defini¢cdes legais, uma correcta determinacdo de fundos
proprios € uma gestao de liquidez adequados a exposicao
aos diversos riscos inerentes a actividade financeira.

Neste sentido, o Banco Economico dispde de uma Politica de
Gestdo de Risco devidamente solida, que estabelece um conjun-
to de principios orientadores de suporte a gestao e monitorizacao
dos riscos materialmente relevantes no ambito da sua actividade.

Esta politica incorpora, por um lado, as directrizes regula-
mentares emanadas pelos 0rgaos de supervisdo nacionais,
em particular os requisitos estabelecidos pelo BNA no Aviso
ne 02/2013, de 19 de Abril, relativos a Funcao de Gestdo do
Risco e, por outro, os principios e boas praticas de gestao
de riscos definidos pelo Comité de Supervisdo Bancaria de
Basileia. Deste modo, o Banco Econdmico assegura a eficacia

e adequacao da sua Politica de Gestao de Risco a realidade
pluridisciplinar a que o Banco esta exposto.

Para a definicdo de uma adequada estratégia de gestao dos
riscos, o Banco definiu o seu Perfil de Risco, o qual corres-
ponde aos riscos e niveis de risco a que o Banco pretende
estar exposto. O Perfil de Risco do Banco tem como prin-
Cipais vectores o seu posicionamento estratégico, as suas
caracteristicas estruturais e 0 seu grau de aceitacao de risco.
O perfil de risco define os indicadores de apetite e tolerancia
a cada um dos riscos do Banco. Adicionalmente, cada uma
das areas responsaveis pela gestdo de riscos dispde ainda
de um conjunto adicional de indicadores, 0s quais sao con-
trolados e monitorizados de forma regular.

O Modelo de Gestdo de Risco do Banco permite uma gestao
efectiva e mais eficaz dos riscos, nomeadamente:

— Uniformizacao e formalizagao de requisitos para
identificacao, avaliacao, monitorizacdo e controlo de riscos

— Cumprimento de politicas e limites de exposicdo ao
risco definidos pelo Banco

— Resposta ao contexto de mercado, atraves da melhoria
da gestao e prevencdo dos riscos, diminuindo as perdas
relativas ao risco nao esperado

Aimplementacdo do Modelo de Gestdo de Risco, e em par-
ticular das Funcdes Risco e Compliance, permite efectuar
uma gestao integrada dos diversos riscos a que o Banco se
encontra exposto, direccionando de forma adequada as res-
pectivas ac¢des de prevencdo e mitigacao.
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Neste contexto, o Banco definiu um conjunto de valores es-
truturais com o objectivo de minimizar a sua exposicao ao
risco, nomeadamente:

— Conducao do negdcio com integridade e independéncia
face a outras funcdes

— Cumprimento com os objectivos de negdcio, projeccdes
de crescimento e de rentabilidade

— Comunicacao com os Clientes de forma objectiva,
transparente e clara

— Manutencdo de uma relacdo aberta e cooperativa para
com os reguladores

Principios
Orientadores

No sentido de nortear a implementagao e execucao diaria
do Modelo de Gestao de Risco, o Banco Econdmico definiu
um conjunto de principios orientadores alinhados com o
Comiteé de Basileia, COSO e as melhores praticas de mercado.

01. Universalidade

Desenvolver um ambiente de gestdo de risco em toda a or-
ganizacao, assegurando que a estratégia e politicas gerais
de gestdo do risco sdo eficazmente difundidas e assimiladas
pelos Colaboradores;

02. Totalidade

Identificar, mensurar, controlar e mitigar todos os riscos

5 Modelo de Gestao de Risco

inerentes aos produtos e areas de negocio, numa base in-
dividual ou de portfolio, bem como caracterizar, executar e
monitorizar os controlos que os mitigam;

03. Adequabilidade

Adaptar o Modelo de Gestdo de Risco a dimensdo, natureza e
complexidade da actividade do Banco. Deve ser assegurado que
todos os Colaboradores estéo aptos a desempenhar de forma
eficaz e eficiente as fungdes atribuidas e que compreendem e
promovem Os principios éticos e profissionais que regem o Banco;,

04. Independéncia

Estabelecer um modelo de governacdo que assegure um
Modelo de Gestdo de Risco independente, permitindo
aferir, avaliar e reportar os seus resultados ao Conselho de
Administracao para a tomada de decisdes;

05. Segregacao de Fungoes

Promover uma clara segregacao de funcdes entre as areas de
negocio e de risco. Esta segregacao abrange a diferenciacdo de
recursos afectos e a independéncia hierarquica e funcional das
duas funcdes e dos elementos que as desempenham, sendo
também espelhada no ciclo de vida das operacdes;

06. Tempestividade

Assegurar que as actividades no ambito da gestdo do risco e do
controlo interno respeitam as regras e os prazos definidos, tendo
que serimediatamente reportado qualquer atraso que se verifique;

07. Homogeneidade e Transparéncia
Garantir a homogeneidade e transparéncia na aplicacao dos
processos definidos, através da documentagao/ formalizagdo
dos procedimentos.
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Modelo de
Governacao

Somos futuro

Tendo por base a estrutura organica do Banco

Econdmico, bem como a necessidade de garantir

a correcta implementacdo da Politica de Gestdo de

Risco, o Banco definiu um modelo de governacdo

para a gestao de riscos, contemplando a participacao

de um conjunto diversificado de Org3os.

Conselho de
Administracao

Comissao
Executiva

Comité de Risco

Conselho de
Crédito

ALCO

Comité de
Tesouraria e
Pagamentos

Direccdo de Risco

Direcgao de Compliance

Direccdo Financeira e
Internacional

Direccdo de Risco e
Controlo de Crédito

Acompanhamento do
Sistema de Gestdo de
Riscos (ou seja, todos os
riscos a que o Banco se
encontra exposto)

Risco de Compliance

Risco de Taxa de Juro
Risco de Taxa de Cambio
Risco de Liquidez
Risco de Contraparte

Risco de Crédito

|:| Orgéo Colegial |:| Orgao de Estrutura

|:| Orgao Social
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As actividades recorrentes de gestdo e mitigagao de ris-
cos sdo da responsabilidade de todos os Gestores,
Colaboradores e Funcionarios do Banco, sendo natural-
mente suportados pelos mecanismos e funcdes do Sistema
de Controlo Interno.

Ciclo de Gestao
de Riscos

No sentido de garantir uma gestao eficaz e eficiente dos di-
VErsos riscos aos quais 0 Banco se encontra exposto foi defi-
nido de forma clara o Ciclo de Gestéo de Riscos, sendo este
constituido por 6 actividades complementares: i) Estratégia,
ii) Identificacdo, iii) Avaliacdo, iv) Mitigacdo, v) Monitorizagdo
e, vi) Comunicagdo.

m
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O1. Estrateqgia

Definicdo da estrategia, objectivos e perfil de risco do
Banco, bem como analise de factores internos ou externos
que possam implicar a necessidade de revisdo do Modelo
de Gestdo de Risco.

Intervenientes: Comissao Executiva, Comité de Risco,
Direccao Financeira e Internacional

02. ldentificacao

Identificacao das necessidades de concepcao, imple-
mentacao ou alteracdao do Modelo de Gestdo de Risco,
bem como identificacao de novas origens e causas de
risco decorrentes de alteracdes ocorridas no contexto
da instituicao.

Intervenientes: Comité de Risco, Direccao Financeira e
Internacional

03. Avaliacao

Concepgao e execucdo das metodologias de avaliagdo de
risco inerente e residual. Esta fase engloba ainda a analise
de custo-beneficio ou estudos prévios das necessidades
de revisdo e concepgdo do Modelo de Gestdo de Risco,
com base na sua importancia, complexidade e esforco de
implementacao.

Intervenientes: Direccao de Riscos, Direccao de Risco e
Controlo de Crédito, Direccao Financeira, Direccdo de
Compliance

04. Mitigacao

Desenho detalhado e documentagao das alteracdes a imple-
mentar para assegurar a mitigacao das insuficiéncias detecta-
das. Planeamento, execucao e implementacao das alteracdes
ao Modelo de Gestdo de Risco desenhadas previamente.

Intervenientes: Direccdo de Riscos, Direccdo de Risco e
Controlo de Crédito, Direccdo Financeira, Direccdo de
Compliance

05. Monitorizacao

Monitorizacdo das subcomponentes do Modelo de Gestdo
de Risco, através da analise critica das avaliacdes internas e
externas efectuadas, e do acompanhamento de indicadores
e planos de acc¢ao definidos para corrigir as insuficiéncias
detectadas. Esta fase engloba ainda a sistematizacao dos
resultados obtidos e a documentacao da opinido sobre a
eficacia e adequacdo do Modelo de Gestdo de Risco.

Intervenientes: Comissdo Executiva, Direccao de Riscos,
Direccao de Risco e Controlo de Crédito, Direccao
Financeira, Direccao de Compliance

06. Comunicacao

Definicao dos planos de comunicacao e formacao associados
ao Modelo de Gestao de Risco e elaboracao de relatorios e
pareceres para reportar, interna e externamente, as conclusdes
quanto a adequacao e eficacia do Modelo de Gestao de Risco.

Intervenientes: Comissao Executiva, Direccao de Riscos
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Tipologia de Riscos

Tendo em consideragao a realidade multidisciplinar asso-
ciada as actividades do Banco Economico, este encontra-
-se exposto a diferentes tipologias de riscos, variando em
natureza, origem e tipo de impacto na actividade do Banco.
Neste sentido, sao considerados materialmente relevantes
0S seguintes riscos:

Risco Estrateqgico Risco de Liquidez
Risco Reputacional Risco de Mercado
Risco Operacional Risco de Concentracao
Risco de Compliance

Risco de Crédito

Risco de Contraparte
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5.2.
Risco
Estrategico

RISCO ESTRATEGICO: risco de impacto actual ou potencial
nos proveitos, capital, reputacdo do Banco ou capacidade
de sobrevivéncia decorrente de mudancas no ambiente en-
volvente, de decisdes estratégicas adversas, implementacdao
inadequada de decisGes ou devido a falta de capacidade de
resposta as mudancas sociais, economicas ou tecnologicas.

O Risco Estratégico é classificado pelo Banco de acordo com
as sequintes categorias:

01. Tendéncias Econdmicas
Riscos decorrentes de alteracdes na
situacao macroeconomica;

02. Modelo de Negdcios

e Planeamento Estratégico

Riscos decorrentes de uma realidade distinta face as expec-
tativas de rentabilidade, objectivos e custos;

03. Solvabilidade, Liquidez

e Planeamento de Capital

Desafios para a solvabilidade, gestdo de liquidez e riscos para
cumprir com os requisitos de capital;

04. Competicao

Entrada de novos concorrentes no mercado ou NOVOS produtos
lancados por concorrentes existentes. Expansao ou diversificacao
de concorrentes em diferentes geografias. Inovacao ou mudan-
cas competitivas (como novas tecnologias ou modelos de ne-
gocios disruptivos) que resultem na diminui¢do da rentabilidade;

05. Regulacao
Risco para o negocio, capital ou sustentabilidade do Banco
devido a mudancas regulamentares;

06. Reputacao

Gestao de reclamacdes de Clientes e do uso da comunicacao
social e de rede sociais para gerir a forma como o Banco €
percepcionado No mercado;

07. Outros Riscos
Risco representado por fraudes em grande escala, seguranca fi-
sica, risco de agitacao social, risco relacionado com activos fixos.
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Modelo de
Governacao

A gestao do Risco Estratégico do Banco Econdmico envolve
a articulagao entre varias fungdes organizacionais, nomea-
damente: Conselho de Administracao, Comissao Executiva,
Direccdo de Riscos e Direccdes Funcionais (isto €, areas fun-
cionais de suporte e areas comerciais).

5 Modelo de Gestao de Risco

Comissao Executiva

Areas Funcionais

Direccao de

DOQ DRCC
DTI DFI DAI DCOM
DOP DCH

| 11
| 11
| 11
| 11
I DCCO 11| Private
| 11
| 11
| 11
| 11

Areas Funcionais de Suporte

____________ N
7 Riscos
DCE DCCD | !
DTCO DBl | |
Dinstit Leasing | ,
|
|
|

Areas Comerciais

Risco Estratégico

DOQ: Dir. de Organizacéo e Qualidade
DTI: Dir. de Tecnologias de Informagao
DOP: Dir. de Operacoes

DFI: Dir. Financeira Internacional

DCCO: Dir. Contabilidade e Controlo Orcamental

O 1 Responsabilidades

da Comissao Executiva

A Comissdo Executiva tem a responsabilidade final pela ges-
tdo de risco estratégico, sendo igualmente responsavel pela
implementagdo efectiva da estrutura de gestdo de risco.

— Estabelecer e assegurar implementacao da estrutura de
gestdo do risco estrategico;

— Obter o compromisso dos accionistas para as estratégias
previstas para o Banco;

— Assegurar a segregacao do plano estratégico para areas
de negdcio e areas ndo-comerciais,;

DRCC: Dir. de Risco e Controlo de Crédito
DAI: Dir. de Auditoria Interna

DCH: Dir. de Capital Humanos

DCOM: Dir. Comercial

Private: Private Banking

DCE: Dir. Comercial Empresas

DTCO: Dir. TOP Corporate e Oil & Gas
Dlnstit: Dir. de Institucionais

DCCD: Dir. de Cartées e Canais Directos

DBI: Dir. Banca de Investimento

— Assegurar a execucao adequada do plano estratégico,
atraves da atribuicao de recursos adequados para realizar
todas as funcdes e tarefas necessarias;

— Aprovar a implementa¢do e acompanhar os resultados
do sistema de avaliacao de desempenho.
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O 2 Responsabilidades

das Direc¢des Funcionais

As Direccdes Funcionais apoiam a Comissao Executiva na
formulacao e implementacao de estratégias e contribuem
para 0s processos de planeamento e gestao estratégica.

— Aunxiliar a Comissao Executiva na formulacao de estratégias
Nno que diz respeito as areas sob a sua responsabilidade;

— Garantir que as suas actividades departamentais estao em
conformidade com os objectivos estratégicos do Banco;

— Garantir gue as praticas de gestdo de risco e controlos
do departamento sao consistentes com a estrutura de
gestdo de risco estratégico do Banco, e que as politicas
departamentais, processos, procedimentos e recursos
humanos estdo em pleno funcionamento;

— Rever anualmente as suas politicas e modelos de governacao;

— Realizar analises de desempenho regulares, monitorizando
o desempenho departamental face aos resultados
desejados e recomendando acgdes correctivas.

03 Responsabilidades da Funcao
de Risco Estratégico

Esta funcdo € actualmente desempenhada pela Direccao
de Riscos, e tem como proposito apoiar o Conselho de
Administracdo e a Comissao Executiva na gestao dos riscos
estrategicos do Banco.

— Coordenar com as diversas direc¢cdes funcionais o
desenvolvimento do Plano Estratégico de Negocios;

— ldentificar, avaliar e reportar riscos estratégicos colocados
ao Banco atraves do Relatorio de Risco Estratégico;

— Executar testes de esforco para fins de planeamento
estratégico e de gestao do risco;

— Acompanhar e avaliar a implementacdo do plano
estratégico, apresentando os resultados trimestralmente;

— Auxiliar a Comissdo Executiva e direc¢des funcionais a gerir
alteracdes necessarias a implementacao de novas estratégias;

— Reportar a Comissao Executiva sobre deficiéncias de
risco estrategico.

Processo de Gestao
de Risco Estratégico

O processo de gestao de Risco Estratégico do Banco
Econdmico considera a existéncia de dois elementos-chave:
i) Planeamento Estratégico (isto &, o Plano de Negocios) €, i)
Monitorizacao e Avaliacao de Desempenho.

Monitorizagdo e
Avaliagdo
de Desempenho

Planeamento
Estratégico

—

Planeamento Estratégico

O Banco Econdmico prepara o Plano de Negocios com o
proposito de definir o caminho/ foco do Banco para um
periodo a 3 anos e estabelecer objectivos de medio-longo
prazo. O Plano de Negdcios é desta forma uma pega com-
plementar ao planeamento financeiro.

O Plano de Negocios possibilita ao Banco a identificagao e ava-
liacdo de riscos potenciais, COmo por exemplo O risco represen-
tado pela exigéncia de provisGes adicionais, pela deterioracao
em determinados sectores da economia, pelas alteracdes do
apoio financeiro fornecido pelo Estado ou pelas mudangas nos
requisitos regulamentares de reservas. E revisto anualmente, no
sentido de garantir a sua efectiva adequabilidade e de forma a
antecipar quaisquer actualizacdes que sejam necessarias.

O Risco Estratégico pode afectar a rentabilidade global, o
crescimento, a estabilidade e a propria existéncia do Banco.
A sua monitorizacdo possibilita ao Banco a avaliacao do de-
sempenho das estratégias implementadas.

Monitorizacao e Avaliacao

de Desempenho

A Comissao Executiva, com o apoio da Fun¢do de Risco
Estratégico, assegura a monitorizacao e controlo eficaz
das estratégias definidas. Por sua vez, € utilizado o Sistema
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de Objectivos e Incentivos (SOI) de forma a monitori-
zar a implementacao e avaliacdo do Plano de Negocios.
Adicionalmente, o Banco Economico definiu um conjunto
alargado de indicadores para monitorizar os riscos estrate-
gicos mais relevantes.

Modelo de Negdcios e Planeamento Estratégico
— Return-on-Equity (ROE)

— Return-on-Assets (ROA)

— Volume de Depositos

— Racio de Transformacdo

— Volume de Comissionamento

— Montante de Custos

— Produto Bancario

— Carteira de Crédito

— Imobilizado

Competicdo, Regulagdo & Reputagdo
— Lacunas na oferta de produtos
— Produtos lancados pelo Banco
e por Bancos concorrentes
— Quota de mercado
— Expansao geografica
— Inovacdo tecnologica disruptiva
— Analise de quebras e ataques aos sistemas informaticos
— Analise de alteracdes ao contexto regulamentar
— Analise de reclamacdes e noticias negativas

Tendéncias Econdmicas

— Projeccdo do PIB vs. PIB actual
— Taxa de inflacao

— Taxa de cambio USD/ AOA

— Projeccdes do preco do petroleo
— Taxas de juro

— Politica monetaria

— Disponibilidade de USD

Outros Riscos

— Analise do risco de seguranca fisica

— Risco de fraude e branqueamento de capitais

— Numero de queixas relacionadas, por exemplo com
subornos e cobrangas irregulares

— Analise dos relatorios de Compliance e Auditoria Interna

— Monitorizagcdo do comportamento e desempenho de
pessoas chave (key man risk)

5 Modelo de Gestdo de Risco

Processos de Suporte

De forma complementar ao processo de gestao do Risco
Estratégico, o Banco Economico dispde ainda de outros pro-
cessos de suporte, nomeadamente:

01 Planeamento de Capital

O Planeamento de Capital € um elemento crucial no pla-
neamento estratégico, na medida em que um planeamento
inadequado pode conduzir a interrupcao das operacdes e
impedir a implementagdo das metas estratégicas. Tendo em
consideracdo a necessidade de capitais actuais e futuros, o
Banco monitoriza os seguintes indicadores de Solvabilidade
e Liquidez: racio de solvabilidade, racio de financiamento
do BNA, racio de activos de longa duragdo/ financiamento
de curto prazo, requisitos de capital e perfil dos activos e
passivos em USD.

02 Apoio dos Sistemas

de Informacao de Gestao

Existéncia de uma articulacdo proxima entre a Direcgao
de Riscos e as Direc¢des de Organizacao e Qualidade,
Tecnologias de Informacdo, Desenvolvimento de Oferta,
Risco e Controlo e, Contabilidade e Controlo Orcamental.
Deste modo, o Banco dispde de um controlo mais amplo
sobre a qualidade de dados para gestao financeira e gestao
de riscos, bem como de modelos e ferramentas para ana-
lises e relatorios de risco.

O 3 Testes de Esforco

Os resultados dos testes de esforgo disponibilizam informa-
cao de suporte a tomada de decisdo, permitindo determinar
se a estratégia implementada continua a ser adequada ou
se uma alteragdo na estratégia ou reversao da decisao es-
tratégica se justifica. O Banco realiza os sequintes testes de
esforco: i) analise de sensibilidade, ii) teste de esforco inverso
e, iii) analise de cenarios.
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5.5.
RISCO

RISCO REPUTACIONAL: a reputacdo desempenha desde
sempre um papel fundamental na sustentabilidade de qual-
quer instituicao financeira. O Risco Reputacional é defini-
do como a probabilidade de ocorréncia de eventos com
impacto negativo nos resultados ou no capital do Banco,
decorrentes da percepcao desfavoravel em relacao a ima-
gem da instituicao por parte dos Clientes, contrapartes,
accionistas, investidores e requladores.

Reputacional

Tendo em consideracao a necessidade de acompanhar as
expectativas e niveis de confianca dos varios interlocutores
internos e externos do Banco, a Direccdo de Riscos adopta
0s seguintes principios:

01. ldentificacdo do risco decorrente da percepgao ne-
gativa sobre o Banco por parte dos seus stakeholders e
avaliacdo quantitativa e qualitativa do seu efeito potencial,

02. Monitorizagao das relagdes mantidas com os Clientes
e das transaccoes reqgistadas atraves dos relatorios de acti-
vidade produzidos pelas Direccdes/ Gabinetes;

03 Criacdo e implementacdo de mecanismos de miti-
gacdao do impacto de riscos reputacionais;

04. Registo e controlo de variaveis caracterizadoras da
reputacao do Banco, garantindo a sua conformidade com
o nivel de tolerancia estabelecido e mitigando atempada-
mente potenciais desvios.

Compete igualmente aos Colaboradores gerir as activida-
des da sua Direccdo de forma a, proactivamente, evitarem
riscos reputacionais para o Banco. E da sua competéncia
respeitar a legislacao, normas e requlamentos locais em
vigor, assim como os procedimentos e as politicas internas
implementadas para o desenvolvimento da sua actividade.
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Modelo
de Governacao

Ol Responsabilidades
da Comissao Executiva

— Garantir a adequacdo e eficiéncia da politica de gestao
do Risco Reputacional

— Aprovar e indicar as accdes apropriadas com base nas
indicacdes das diferentes Direcgdes (ex.: Marketing e
Comunicacao, Organizacao e Qualidade, Capital Humano,
Auditoria Interna, Compliance, Técnologias de Informacao,
Controlo Interno, Juridico, Direc¢do de Riscos), de forma
a promover uma imagem e reputacdo positiva do Banco

02 Direccao de Riscos

— Determinar as fontes e os niveis de reputacao

— Monitorizar o nivel de risco reputacional

— Reportar os resultados das accdes de monitorizacao, bem
como determinar medidas de contingéncia

03 Responsabilidades
de Outras Areas

— Determinar qualitativa e quantitativamente as referéncias
negativas na comunicacao social

— Seleccionar fonte(s) de informacao

— Disponibilizar meios e/ ou ferramentas que permitam
avaliar o nivel de satisfacao dos Clientes

— Avaliar o numero de dias necessarios para o Banco
contactar o Cliente apos apresentagcdo de uma
reclamacao

— Disponibilizar meios e/ou ferramentas que permitam
avaliar o n? medio de dias necessarios para processar
transferéncias internacionais

— Medir o numero de processos disciplinares

— Medir o numero de processos judiciais em conjunto
com a Direccado Juridica

— Avaliar e quantificar o numero de deficiéncias detectadas
com impacto directo no Cliente

5 Modelo de Gestao de Risco

— Avaliar e guantificar o numero de multas impostas pelo
requlador

— Medir o numero de ataques informaticos

— Medir a disponibilidade dos canais electronicos de
acordo com o uptime da infra-estrutura

— Medir o numero de processos judiciais em conjunto
com a Direccao de Recursos Humanos

Gestao
de Reclamacoes

A qualidade do servico prestado € considerado um factor
fundamental para a satisfacao e fidelizacao dos Clientes do
Banco. Neste sentido, e de forma a garantir o melhor acom-
panhamento possivel aos seus Clientes, o Banco Economico
dispde de uma area de qualidade dedicada a analise e mo-
nitorizacdo de reclamacoes.

O Banco Econdomico adoptou um sistema de gestao e moni-
torizacdo de reclamacdes, que assenta no seguinte modelo:

01 Disponibilizacdo de diversos canais para a entrega de
reclamacdes: agéncias do Banco, carta, telefone, portal do
BNA, email e livro de reclamacdes;

02 Gestao centralizada das reclamacdes dos Clientes;

03. Registo de todas as reclamacdes em sistema, permitin-
do gerir as diferentes etapas, monitorizar o tempo de resposta
e produzir informacao estatistica;

04 Formalizacao de processos e procedimentos de forma
a garantir uma resposta atempada ao Cliente;

05. Capacitacao dos Colaboradores sobre normas de trans-
paréncia, proteccao do consumidor e legislacao relevante;

06 Reporte periddico de informacgdo estatistica quer ao
Conselho de Administragdo quer ao BNA.
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Em 2018, o Banco Econdmico continuou a primar pela qua-
lidade do seu servico ao Cliente, verificando-se ...

207

Reducao do Numero
de Reclamacoes

Inquérito de Satisfacao

O Inquérito de Satisfacdo a Clientes insere-se no ambito
da politica de qualidade de servico do Banco Econdmico,
tendo por objectivo auscultar a opinido dos Clientes, bem
como definir accdes de melhoria continua do atendimento
e servicos prestados.

O inquérito é composto por questdes especificas sobre os
servicos prestados pela estrutura comercial e por questoes
sobre a satisfacao global com o Banco.
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De um modo geral, existiu um aumento dos niveis de sa-
tisfacao dos Clientes com o servico prestado pelas diversas
Direccdes. Como resultado, existiu um aumento do nivel de
satisfacao global de 77% para 80%, tendo sido atingida a meta
definida para 2018.
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5.4.
Risco
Operacional

RISCO OPERACIONAL: consiste na probabilidade de ocor-
réncia de impactos negativos nos resultados ou No capital,
decorrentes de perdas resultantes de falhas ou inadequacao
de processos internos, pessoas, sistemas, fraudes internas ou
externas ou inoperacionalidade das estruturas.

O Risco Operacional engloba também o Risco de Sistemas de
Informacao, que corresponde a possivel ocorréncia de impactos
negativos resultantes da inadequacao dos sistemas de informa-
Cao as necessidades do Banco no que diz respeito ao proces-
samento, seguranga, controlo, disponibilidade e continuidade.

Politica de Risco
Operacional

A Politica de Risco Operacional estabelece um conjunto de
principios orientadores de suporte a gestdo € monitorizagao
do Risco Operacional a que o Banco Econdmico esta expos-
to. Esta Politica incorpora, por um lado, as directrizes regula-
mentares definidas pelos 0rgdos de supervisao responsaveis e
pOr outro, 0s principios e as boas praticas de gestao de risco,
que visam assegurar a sua adequacdo a realidade do Banco.

A Politica de Risco Operacional do Banco Econdmico tem
em devida consideracdo a legislagdo nacional, em particular o
Aviso N2 05/2016, Aviso n? 07/2016 e Instrutivo 28/2016 que
estabelecem o requisito de fundos proprios requlamentares
a considerar no ambito do Risco Operacional e o modelo de
governagao deste risco.

Neste ambito, a definicdo de metodologias e processos re-
lativos a prevencao, identificagao, avaliagcao, monitorizacao,

controlo e mitigacdo do risco operacional sao da responsa-
bilidade da Direccao de Riscos.

Modelo
de Governacao

O Banco Econdmico tem vindo a reforcar a sua cultura de
risco operacional, estabelecendo de forma clara 0 modelo de
governacao e as responsabilidades de cada area, promoven-
do um sistema de controlo interno adequado, bem como a
articulacdo entre os diversos Orgdos e Direccdes do Banco.

Ol Responsabilidades
da Comissao Executiva

— Proceder a analise do Banco Econdmico e da sua
envolvente macroeconomica

— Assegurar a implementacao e monitorizagao das
politicas de risco operacional por parte das Direccdes

— Decidir quanto a manutencao, aumento ou
diminuicdo da exposicao do Banco ao risco

— Aprovagao de politicas de Risco Operacional

02 Responsabilidades
da Direccao de Riscos

— Garantir a existéncia de politicas e processos para
a gestao de Risco Operacional

— Garantir a revisao da politica e dos processos
de Risco Operacional



Relatorio & Contas 2018

— Garantir que o langamento de novos produtos,
processos, actividades e sistemas sao avaliados
adequadamente quanto ao Risco Operacional inerente

— Assegurar que o Banco possui planos de contingéncia
e de continuidade de negocios gue mantenham a
capacidade de operacdo em funcdo de interrupcao
parcial ou total da actividade

— Estabelecer e disseminar por todo o Banco a
definicdo de Risco Operacional, assim como critérios
e procedimentos para a sua identificacao, avaliagao,
controlo, monitorizagao, mitigacao e reporte, de forma
tempestiva

03 Responsabilidades
da Direccao de Auditoria Interna

— Validar globalmente o sistema de gestdo do Risco
Operacional, definindo critérios de avaliagao claros

— Auditar o funcionamento do sistema de gestdo do Risco
Operacional a nivel de cada area/ Direcgdo e do GGR

— Reportar os resultados das accdes de auditoria
e o estado de implementacdo e cumprimento das
recomendacdes eventualmente efectuadas

— Reportar as falhas/ fragilidades identificadas no
sistema de gestao de Risco Operacional e as respectivas
recomenda¢des de melhoria

— Partilhar o resultado das auditorias para que o GGR
promova a implementacao de medidas adicionais ao
robustecimento do sistema de controlo interno, reavalie
O grau de exposicao ao risco operacional dos processos
auditados e identifique potenciais eventos de risco
operacional ndo reportados

04 Responsabilidades da Direcgao
de Organizacao e Qualidade

— Gerir o Catalogo de processos do Banco em articulagcdo
com o GGR

— Documentar os processos que constituem a base do
trabalho de mapeamento de riscos e controlos

— Garantir a actualizagdo dos processos apos a
implementacdo das medidas definidas

— Publicar as medidas definidas em normativo interno

5 Modelo de Gestao de Risco

05 Responsabilidades
da Direccao de Informatica

— Providenciar o suporte necessario a disponibilizacdo da
ferramenta de risco operacional

— Apoiar na automatizacao do calculo dos KRl e KCl e dos
relatorios, quando for solicitado pelo GGR

— Alertar para riscos e falhas de controlo ao nivel dos
sistermas de informacao

06 Responsabilidades
da Direccao de Contabilidade
e Controlo Orcamental

— Garantir a fiabilidade de toda a informacado
utilizada e reportada

07 Responsabilidades
do Comité de Risco

— Aprovar e complementar os relatorios emitidos pelo GGR

— Reportar a Comissdo Executiva toda a informacgao
relevante para a definicao de politicas e sobre o estado
do Sistema de Gestdo do Risco Operacional

— Analisar os relatorios e as propostas de mitigacao de
risco emitidas pela Direccdo de Riscos

— Analisar e decidir quais as areas/ processos que
deverao ser alvo de intervencao

Principios
Orientadores

Em matéria de Risco Operacional, a Direccao de Riscos adop-
ta 0s sequintes principios orientadores:

01. pesenvolvimento de uma cultura de Risco Operacional,

02. ldentificacao regular de riscos operacionais a que 0s
produtos, actividades, processos e sistemas do Banco se en-
contram expostos,
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03. Desenvolvimento e implementacao de politicas, pro-
cessos e procedimentos para a gestdo do risco operacional;

04 Desenvolvimento, implementagcdo e manutencao de
um modelo de gestdo do Risco Operacional integrado nos
processos de gestao de risco do Banco, que assegura 0s
principios de identificacdo, avaliacao, monitorizacdo, controlo
e mitigacao de risco, sendo este aprovado e revisto periodi-
camente pelo Conselho de Administracao;

05. Implementacao de um processo regular de monitori-
zacao do perfil de Risco Operacional e exposicdo a perdas;

06 Desenvolvimento de processos e procedimentos que
visam controlar e mitigar os riscos operacionais incorridos;

07. Avaliagdo da severidade e da frequéncia da ocorréncia
de cada um dos riscos afectos a cada um dos processos do
Banco, identificando oportunidades claras de melhoria para
OS Processos Mais expostos ao risco identificado;

08 Estabelecimento de procedimentos e controlos que ga-
rantam a efectividade e o desempenho das tarefas, a integrida-
de dainformacado e o cumprimento dos requisitos regulatorios;

09 Defini¢cdo de planos de contingéncia que garantam a
conclusdo de todos 0s processos operacionais em casos de
situacOes extremas;

10. Divulgacado de informacdes suficientes que permitam
ao mercado avaliar a abordagem do Banco para a gestdo do
Risco Operacional.

Modelo de Gestao
do Risco Operacional

O Modelo de Gestdo do Risco Operacional encontra-se

baseado NO Mapeamento de riscos e controlos, na analise de
informacao recolhida nos questionarios de avaliagdo (dados
qualitativos) e no registo de eventos (dados quantitativos).

Adicionalmente, compreende ainda a monitorizacdo das activi-
dades de identificacdo e gestdo do risco, a producao de reportes
de risco operacional e as técnicas de mitigacao do mesmo.

Ol Identificacao

O Banco garante a identificacao e afericao da presenca de
eventos de Risco Operacional inerente a produtos, activi-
dades, operacdes, processos e sistemas no sentido de ga-
rantir que Os riscos e incentivos inerentes sao devidamente
compreendidos. Adicionalmente, o Banco recolhe e guarda
eventos que resultaram numa efectiva perda financeira para
uma futura analise e melhoria de procedimentos.

02 Monitorizacao e Reporte

O Banco implementa um processo de monitoriza¢do regular
dos perfis de risco, exposicdes materiais a perdas, deteccao de
comportamentos suspeitos (0s quais sdo investigados de forma
atempada e rigorosa), bem como implementa mecanismos
de reporte apropriados no sentido de suportar uma gestao
proactiva do risco operacional. O processo de monitorizacao
€ realizado de forma a avaliar a eficiéncia da abordagem ao
risco operacional, identificar pontos fracos ao nivel de gestao
e melhorar a robustez do ambiente de controlo.

O 3 Controlo e Mitigacao

O Banco garante o desenvolvimento de um ambiente
de controlo baseado em politicas, processos, sistemas e
controlos internos apropriados, bem como implementa
processos e procedimentos de mitigacao de risco. A partir
de situacdes de fraude confirmadas, ou potenciais, sao
robustecidos os controlos que previnem a reincidéncia
destes eventos.

Decorrente da necessidade de catalogar todos 0s processos,
riscos e controlos do Banco, a Direccdo de Riscos efec-
tua uma analise periddica dos mesmos. A totalidade dos
processos de Negocio, riscos e controlos encontram-se
totalmente documentados, como forma de suportar a sua
monitorizacao periodica.
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5.5.
Risco

5 Modelo de Gestao de Risco

de Compliance

RISCO DE COMPLIANCE: probabilidade de ocorréncia de
eventos com impactos negativos nos resultados ou no
capital, como consequéncia de violacdes ou inconfor-
midades relativamente a leis, regulamentacao, contratos,
principios de ética e conduta e praticas instituidas. Estes
impactos podem traduzir-se por exemplo em sancdes de
caracter legal ou regulamentar, na limitacao de oportuni-
dades de negdcio ou na impossibilidade de exigir o cum-
primento de obrigacdes contratuais.

Ao longo dos ultimos anos, a crescente complexidade das
actividades e operacdes praticadas pelas instituicdes financei-
ras tém conduzido os organismos de supervisao e regula¢cao
a desenvolver um conjunto de iniciativas relacionadas com

as tematicas de Controlo Interno.

Desta forma, a Politica de Compliance do Banco defi-
ne os principios e procedimentos de gestdo de Risco de
Compliance de forma a promover a homogeneizagao de
comportamentos e praticas, assegurando o cumprimento
integral da legislacdo, regras, codigos e normativos em vigor.
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Modelo
de Governacao

A Direccao de Compliance € constituida por uma equipa de
14 Colaboradores, dedicados ao cumprimento dos normativos
que regulam a Fungao de Compliance nomeadamente o Aviso
Ne 22/2012 e Aviso n202/ 2013, do Banco Nacional de Angola.

Responsabilidades

da Direccao de Compliance

— Definir e implementar processos de forma a identificar
e avaliar o risco resultante do ndo cumprimento das
obrigacdes legais e dos deveres da instituicao

— Estabelecer processos para a rectificacao dos
incumprimentos detectados

— Definir e implementar um plano de trabalho que determine
as actividades a efectuar

— Manter o registo permanente e actualizado das
normas a que o Banco esta sujeito, internas e externas,
acompanhado pela identificacdo dos responsaveis
por garantir o seu cumprimento, e do registo dos
incumprimentos detectados

— Controlar os processos de prevencao e deteccdo de
actividades criminosas, nomeadamente a prevencao do
brangueamento de capitais e o financiamento ao terrorismo

— Assegurar que qualquer pedido de informacao da Unidade
de Informacao Financeira ou de qualquer outra entidade
de supervisao ou fiscalizacao € respondido prontamente

— Produzir periodicamente relatérios acerca dos indicios
ou situacdes concretas de incumprimento das regras de
conduta no relacionamento com os Clientes, bem como
de situacdes que possam sujeitar a instituicdo ou 0s seus
Colaboradores a processos de transgressao

— Gerir planos de formacado para os Colaboradores e para
as entidades que suportam a dinamizacao do negocio

— Documentar, de forma adequada, todos 0s processos
associados a sua area de intervencao

— Desenvolver abordagens, em conjunto com outras
funcdes da instituicdo, de forma a obter conformidade
entre 0s normativos internos e externos

— Elaborar, anualmente, um relatorio referente a efectividade
do sistema de controlo interno e de avaliagdo de risco da
instituicdo, no ambito da prevencao de branqueamento
de capitais e do financiamento do terrorismo

Direccdo de

Compliance
Area de ' ,
Area de Area de Controlo
Branqueamento .
de Capitais Regulamentacao Interno
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Gestao do Risco
de Compliance

Os processos e procedimentos para a gestdo e controlo do
Risco de Compliance encontram-se devidamente descritos
e formalizados atraves do manual de processos do Banco.
Os principais procedimentos para © acompanhamento do
Risco de Compliance sao:

O 1 Inventariar Necessidades

Efectuar pesquisas diarias de forma a identificar possiveis al-
teracdes ao quadro legal aplicavel ao Banco. Esta actividade
visa identificar legislagdo emergente e garantir o ajustamento
da organizagao a novas normas,

02 Analisar as Necessidades
Identificadas

Interpretar a legislacdo identificada, reconhecendo as impli-
cacoes e os impactos sobre as actividades do Banco. Para
cada requisito € definida a probabilidade de ocorréncia de
incumprimento, sendo igualmente calculada a exposicao ao
risco, em fung¢ao da respectiva probabilidade de ocorréncia;

03 Classificar as Necessidades

Apos a identificacao e analise das necessidades de Compliance,
a Direccao de Compliance deve identificar quais os impactos a
nivel do Banco, designadamente qual o nivel de abrangéncia em
termos de processos, pessoas e necessidades tecnologicas, bem
como planear as actividades necessarias a sua implementaca.

04 Ajustar a Organizacgao

Este ajustamento tem por objectivo garantir o cumprimento
das necessidades de Compliance identificadas e analisadas
previamente. Para tal, sdo definidas as adaptacdes a nivel dos
processos, pessoas e tecnologia, existindo o envolvimento de
diversas Direccdes do Banco. Nesta fase, deve existir igual-
mente a comunicacao interna, disseminando as alteracoes
implementadas e, podendo existir a necessidade de realizar
sessdes de capacitacao aos Colaboradores;

5 Modelo de Gestao de Risco

O 5 Monitorizar as Actividades

Elaborar o plano de monitorizacdo das actividades do Banco,
devendo esta monitorizagao ter um caracter preventivo e cor-
rectivo. Existem igualmente auditorias a adequacao e cum-
primento de normas, bem como a producao de relatorios
de resultados das monitorizacdes efectuadas;

O 6 Sistematizar e Reportar

A Direccao de Compliance assegura a sistematizacao e re-
porte dos eventos relacionados com o Risco de Compliance,
centralizando todos os relatorios de inspeccdo e monitoriza-
¢do, com o objectivo de identificar recomendacdes, opor-
tunidades de melhoria ou correccdes,

07 Inspeccao por parte

de Entidades Reguladoras

A Direccdo de Compliance centraliza as notificacdes pro-
venientes de entidades reqguladoras externas de forma a
coordenar a inspeccao com a Direccao ou Gabinete a ser
inspeccionado, reunindo os documentos e as informagdes
relevantes para a inspeccao.

189



190

B BancoEcondmico Somos futuro

5.6.
Risco
de Crédito

RISCO DE CREDITO: risco associado & possibilidade de
uma instituicao financeira incorrer em perdas financeiras,
resultantes do incumprimento das obrigagdes contratuais
por parte dos tomadores nas suas respectivas operacoes
de crédito.

O objectivo da gestao de Risco de Crédito consiste na
maximizagdo dos resultados gerados pela instituicdo fi-
nanceira, mantendo a exposicao a este risco em niveis
considerados desejaveis e aceitaveis, face aos objectivos
de crescimento definidos para 0 seu negocio e respeitando
as exigéncias regulamentares a que se encontra sujeita.

Politica do Risco
de Crédito

A Politica de Risco de Crédito tem como principais objectivos:

01. Garantir o alinhamento com a estratégia de crédito

do Banco;

02 Assegurar o cumprimento das regras e procedimentos
que regem o processo de aprovacao de operacdes de credito
do Banco Econdmico;

03. Garantiro cumprimento de regras e regulamentacao
do BNA em materia de Risco de Crédito;

04 Monitorizar a implementacao de modelos de gestao de
Risco de Credito em conformidade com a regulamentacao
relevante do BNA.
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Modelo
de Governacao

A Direccdo de Risco e Controlo de Crédito € responsavel

pela gestdo de Risco de Crédito incluindo todos os aspectos

da analise de credito, elaboracao de contratos de credito,

recuperacao de credito e publicagdo de relatorios de crédito.

A Direccao de Riscos e responsavel pela criacao e revisao de

politicas de Risco de Crédito e Concentracdo, controlo do

risco e gestdo global da carteira.

5 Modelo de Gestao de Risco

Comissao
Executiva
Direccao de Risco Di ~
ireccao
e Controlo de Riscos
de Crédito
- Criar N
o Contractos ~ Gestdo da Reporte de Modelizacdo Plano de
Analise de Recuperagéo . ~ Ferramentas L .
. e o Carteira e Gestdo de - de Portefélio e Negodcio e
Crédito . de Crédito . . e Andlise de .
Conservadoria Reporting Risco Portefolio Metodologias SOl
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O 1 Responsabilidades

da Comissao Executiva

— Analisar e aprovar a Politica de Risco de Credito,
assegurando a sua implementacao e cumprimento

— Aprovar limites e tolerancia para monitorizagdo de Risco
de Crédito e de Concentracdo

— Analisar e aprovar os objectivos gerais da DRCC e GGR
com relagao a gestdo do risco de credito

— Rever e decidir sobre as propostas de credito especificas
apresentadas no Conselho de Crédito

— Garantir que a analise de crédito ¢ efectuada conforme a
Politica de Crédito

— Garantir que o Conselho de Credito e Comité de Risco
ocorrem numa base periodica

— Garantir a implementacdo eficaz das suas
recomendagdes para corrigir/ melhorar a gestao
de risco no Banco

02 Responsabilidades da Direcgao

de Risco e Controlo de Crédito

— Desenvolver processos e procedimentos para identificar,
guantificar, monitorizar e controlar o risco de crédito
em todos os produtos e areas de negocio

— Em colaboracao com o GGR preparar, rever e actualizar
periodicamente a Politica de Risco de Crédito

— Garantir que a funcdo de analise de Risco de Crédito é
gerida de forma eficiente

— Garantir que os critérios de aprovacao de risco de
credito sao cumpridos conforme a Politica de Credito

— Gerir o Risco de Concentracdo da carteira de crédito
conforme a Politica de Crédito

— Garantir que os limites e tolerancias sao efectivamente
monitorizados e implementados

— Enviar regularmente a informacao de credito do Banco a
CIRC, conforme determinado pela reqgulamentacao do BNA

— Gerir e implementar a funcado de recuperacdo de credito,
incluindo a prestagao de apoio ao processo legal

— Reportar periodicamente informacado sobre a carteira
de crédito e gestao de risco

— Organizar as reuni®es do Conselho de Crédito (Conselho
de Crédito Ordinario e Conselho de Crédito Especial)

O 3 . Responsabilidades

da Direccao de Riscos

— Em conjunto com DRCC, preparar, rever e actualizar
periodicamente a Politica de Crédito

— Estabelecer a estratégia de credito do Banco, em
colaboracdo com as Direccdes Comerciais e DRCC

— Preparar os modelos de pricing para os produtos de
credito. Desenvolver e rever a modelos de scoring e
rating de crédito, juntamente com a DRCC

— Garantir que os limites e tolerancias de risco sao
efectivamente monitorizados e implementados

— Monitorizar e avaliar os limites de Risco de Concentracao

— Estabelecer e acompanhar os processos de recuperacao
de crédito junto das Direccdes Comerciais

— |dentificar as necessidades relacionadas com ferramentas
analiticas, modelos, sistemas para suportar a DRCC e
promover o seu desenvolvimento e disponibilidade

Estratégia de Credito

O Banco Econdmico é um dos maiores Bancos em Angola,
detendo uma base de Clientes diversificada que inclui Clientes
de retalho e empresas. O Banco tem como objectivo conti-
nuar a melhorar a rentabilidade dos empréstimos concedidos
aos seus Clientes.

Crédito a Empresas

Expandir a base de Clientes:

desenvolver novas relacdes com Clientes empresa, quer no
segmento de pequenas e meédias empresas cComo No seg-
mento grandes empresas.

Fortalecer as relagdes de crédito com os Clientes existentes:
continuar a apoiar activamente os Clientes existentes que apresen-
tem bons modelos de negdcio e orientados para o crescimento.

Desenvolver novos produtos de crédito:

aumentar a oferta de produtos de crédito explorando novos
produtos ou criando maior flexibilidade em termos das carac-
teristicas dos produtos, de modo a responder as necessidades
dos Clientes e a diversificar o perfil de risco para o Banco.

Disponibilizar precos competitivos
actualizar o precario de credito do Banco com regularidade,
considerando a evolugao das condi¢cdes do mercado.
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Promover solucdes rentaveis em produtos de crédito:

0 Banco Econdmico continuara a ser uma instituicdo rele-
vante no sector financeiro, apoiando o financiamento das
exportacdes e fornecendo divisas, tendo em consideragao
a alocacao de divisas efectuada pelo BNA.

Reducado do crédito malparado e incumprimento:

Um factor importante da estratégia de crédito € o foco no
processo de recuperacdo e minimizacdo das perdas para
melhorar a rentabilidade. A estratégia do Banco inclui a for-
macao dos Colaboradores e a aquisicao de ferramentas que
permitam a melhor avaliagdo do risco na fase de concessao e
monitorizagdo do crédito. O Banco Economico continuara a
investir na sua equipa especializada de recuperacao de crédito
€ Nos seus processos de reestruturacao de crédito no sentido
de evitar incumprimentos e minimizar perdas

Crédito ao Retalho

Relativamente a este segmento de Clientes, a estratégia do
Banco esta direccionada para a classe media-alta e indivi-
duos de alto rendimento. O Banco tem realizado esforcos
no sentido de aumentar a sua base de Clientes, oferecendo
produtos com condic8es atraentes. O Banco pretende au-
mentar os empréstimos concedidos na vertente de leasing
de automoveis, cartdes de crédito e crédito ao consumo.

Principais Orientacoes para a Concessao de Crédito

— Com o objectivo de reduzir o nivel de incumprimento e
melhorar a recuperacao de montantes vencidos, o Banco
definiu as seguintes orientacdes:

— Restringir novos créditos a Clientes com historico de
incumprimento no Banco

— Restringir a concessao de crédito aos Clientes sob investigacdo
por parte da Direccdo Juridica, Compliance ou Auditoria Interna

— Restringir a concessao de crédito aos Clientes que estejam
sob investigacao do BNA ou outras autoridades nacionais

— Actualizar, com regularidade minima mensal, a lista de
incumpridores do BNA na plataforma CIRC

Gestao do Risco
de Crédito

O processo de concessao de credito no Banco Econdmico
respeita um conjunto de regras e principios de segregacao
de poderes. Este processo envolve as sequintes actividades:

5 Modelo de Gestao de Risco

O1. Pedido de Crédito/ Concessio

— As Direccdes Comerciais do Banco iniciam o processo
atraves do preenchimento de uma proposta de credito
que sera submetida para analise e revisdo da Direccao
de Risco e Controlo de Crédito. Este pedido devera
conter toda a informacdo necessaria e actualizada do
Cliente, a caracterizacao da operacdo e informacao
guantitativa e qualitativa da operacdo.

— Antes de qualquer submissao a Direccao de Risco e
Controlo de Credito, as Direccdes Comerciais sao
ainda responsaveis por realizar uma pré-validacao da
capacidade de reembolso do Cliente, bem como avaliar
O historico de reembolsos do Cliente relativamente a
outros empréstimos no Banco.

02 Analise de Risco de Crédito
(Avaliacao)

A Direccao de Risco e Controlo de Crédito € responsavel
pela analise de Risco de Crédito do Banco, dispondo de uma
equipa de analistas especializados na avaliagao e analise de
pedidos de credito. O processo de analise de crédito inclui
0s seguintes passos:

— Analisar toda a informacao relevante submetida pelas
Direccbes Comerciais

— Analisar a informacao do Cliente gerida pelo BNA atraves
do CIRC

— Assegurar que a documentacdo obrigatoria do Cliente
se encontra No processo e devidamente actualizada

— Solicitar informacao adicional as Direc¢cbes Comerciais,
sempre gue seja necessario para a tomada de decisdes

A analise de crédito € suportada por modelos de avaliacao
de risco especificamente desenvolvidos para cada segmen-
to de crédito. Os analistas de crédito do Banco Economico
procedem regularmente as seguintes analises:

— Avaliagdo de risco das empresas devedoras com
periodicidade minima anual

— Avaliagdo de risco dos devedores particulares com
mais de USD 0,5M, ou equivalente em Kwanzas, com
periodicidade minima anual

— Avaliagdo de garantias com periocidade minima anual

193



194

B BancoEcondmico Somos futuro

O Modelo de Gestdo de Risco de Crédito encontra-se devi-
damente alinhado com a regulamentacao sobre imparidade
do Banco Nacional de Angola. Este modelo atribui a cada
credito um determinado rating, tendo por base a informacao
do Cliente, e da respectiva operacao, recolhida em questio-
narios de analise qualitativa e quantitativa.

Ponderador Nivel Ratin Tomada de
de Risco de Risco 9 Decisao
1-2 Insuficiente G
2-3 Muito Fraco F
Rejeitar Pedido
3-4 Fraco E
4 -5 Médio — Baixo D
5-6 Médio
6-7 Medio — Alto C
Aceitar Pedido
7-8 Bom B
8-9 Muito bom A

A cada variavel analisada € atribuida uma pontuacao e um pon-
derador de risco global. A avaliacao é caracterizada em diferentes
grupos desde “Insuficiente” a "Muito Bom”. O risco medio das
operagdes € calculado numa escala de 1 a 10, com base na
media de risco de cada variavel e o ponderador das variaveis.

03 Tomada de Decisao

— Adecisao de aprovac¢do ou rejeicao da proposta de crédito
¢ realizada atraves do Conselho de Crédito do Banco, que
€ composto pela Direccao de Risco e Controlo de Crédito,
Direccoes Comerciais e Comissdo Executiva.

— ApOs a sua analise, a DRCC emite uma das seguintes
recomendacdes: i) emitir parecer favoravel nas condicdes
propostas, i) emitir parecer desfavoravel nas condicdes
propostas, iii) emitir parecer favoravel, mas com restricdes
ou propondo novas condicoes.

04 Acompanhamento

— A carteira de crédito global deverd ser mantida em
conformidade com a estratégia de limites de exposicao,
diversificacdo e cobertura por garantias e provisdes.

— Cada operacao, Cliente ou grupo de Clientes é
acompanhado, individualmente, com o objectivo de

monitorizar a evolucao da probabilidade de recebimento
de cash-flows futuros esperados e a adopcao de medidas
gue minimizem a probabilidade de ocorréncia de perdas
decorrentes de uma evolugao desfavoravel da situacao
financeira do Cliente.

— As garantias recebidas sao reavaliadas periodicamente
€ a exposi¢cao ao risco € recalculada decorrente de
oscilacdes no valor das garantias. Adicionalmente, todos
os Colaboradores tém o dever de informar relativamente
a qualquer factor que indicie incumprimento ou de
eventual reducao da capacidade de um Cliente para
cumprir 0s seus compromissos com o Banco.

— O Banco acompanha os indicios de incumprimento
dos seus Clientes, tais como, incumprimento na
Banca, desvalorizacao de garantias, existéncia de
cheques emitidos a descoberto, alteracdes no contexto
socioeconomMICco que possam impactar negativamente
a capacidade de reembolso do Cliente.

O 5 Recuperacao

— O Banco garante um processo de acompanhamento do
credito vencido atraves da area de recuperacao de créedito.
Esta drea deverd gerir as responsabilidades de um Cliente, in-
cluindo todas as operacdes e o credito vincendo, bem como
avaliar o potencial de recuperacao de montantes em divida
através de renegociacdo ou execucdo de garantias existentes

— O Banco define rigorosamente as caracteristicas de
operacdes de renegociacao e reestruturacao de credito,
assegurando que nao se verifica a data da revisao dos
contratos qualquer situa¢do de incumprimento que possa
significar um agravamento do risco com impacto ao nivel
das provisdes

— Por sua vez, apos a recuperagao, renegociacao ou reestru-
turacao de uma operacao de credito, a Direccao de Risco
e Controlo de Crédito mantém a opera¢do sob vigilancia
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Iniciativas
e Indicadores

Definicao de Limites e Tolerancias
Definicao de indicadores de risco de crédito e de concen-
tracao permitindo acompanhar a cobertura das operacdes
por garantias reais, a cobertura do crédito vencido por
via das provisdes, e a exposicdo de depositos e conces-
sdo de crédito do Banco a grupos economicos, Clientes
e sectores.

Producao de Relatérios

— Provis®es/ Imparidade

— Informacao sobre a carteira de crédito

— Informacdo sobre a exposicao por Cliente

— Relatorio de crédito sobre o risco e follow-up de credito

— Mapas de incumprimento

— Informagédo para monitorizacao de Clientes irregulares

— Informacao sobre a evolucao de crédito em
incumprimento e definicdo de acgdes correctivas

— Resumo dos indicadores de risco de concentragao e
visao global da carteira em termos de Clientes e sectores

— Visdo global da carteira de credito

— Visdo geral do crédito em incumprimento, utilizado
pelas DireccOes Comerciais para acompanhar o estado
de cada Cliente/ progresso de recuperagdo

Realizacao de Testes de Esforco

Os testes de esforco sdo simulagdes aplicadas a carteira de
credito do Banco de forma a avaliar os efeitos potenciais
nas condicdes financeiras do Banco. Os resultados dos
testes de esforco disponibilizam informacdo de suporte
a tomada de decisao, permitindo determinar se a estra-
tégia implementada continua a ser adequada ou se uma
alteracdo na estratégia ou reversdo de decisdes anteriores
S30 necessarias.

5 Modelo de Gestao de Risco
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5.7.
Risco

de Contraparte

RISCO DE CONTRAPARTE: possibilidade de ocorréncia de
perdas associadas ac ndo cumprimento, pela contraparte, das
suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos contra-
tados e que reduzam a capacidade da instituicdo de resolver
0S seus compromissos, com impacto directo na reducao de
ganhos ou rentabilidade no Banco Economico.

A gestdo do risco de contraparte consiste no processo de
identificacdo e avaliagcao de riscos existentes ou potenciais,
€ na sua efectiva monitorizacao e controlo, conduzidos atra-
vés de politicas, processos e de limites consistentes com a
estratégia e metodologia definidas pelo Banco.

Neste contexto, o0 Banco estabeleceu limites de exposicdo e
uma metodologia de controlo ao risco de contraparte, con-
siderando possiveis impactos negativos na sua actividade.

Principios
Orientadores

Tendo em consideracao a necessidade de responder as
expectativas e niveis de confian¢a dos varios interlocuto-
res internos e externos do Banco, bem como de forma a
cumprir com o enquadramento legal em vigor (em par-
ticular, Aviso 2/2013 e Aviso 9/ 2016), o Banco definiu os
seguintes principios:

01. Foco na necessidade de geracao de valor para 0s
accionistas do Banco;

02 Assegurar uma base de contrapartes equilibrada para
apoiar a estratégia de crescimento do Banco;

03 Manter a rentabilidade dos investimentos no nivel
mais elevado possivel;

Diversificar os investimentos ao nivel de contrapartes e o
tipo de instrumentos;

05 Cumprir com as normas estabelecidas pelo
supervisor do sistema bancario angolano.
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Modelo

de Governacao

Para a correcta aplica¢do das politicas e procedimentos as-

sociados ao Risco de Contraparte, o Banco Econdmico defi-

niu a estrutura organizacional e responsabilidades dos varios

Org3os envolvidos na definicdo, controlo e mensuracéo do

Risco de Contraparte.

Comissao
Executiva

5 Modelo de Gestao de Risco

Direccao
Financeira
Internacional

Direccao
de Riscos

Area de Mercados

Area de Reporte Financeiro

Area de Tesouraria Fisica

Area Internacional
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O 1 Responsabilidades

da Comissao Executiva

— Promover a gestdo do Risco de Contraparte, objectivando
0 envolvimento e 0s incentivos necessarios para manter
as boas praticas nos processos de definicao, aprovacao e
execucgao da politica de gestdo do mesmo

— Aprovar a estrutura organizacional para a gestdo do
Risco de Contraparte, bem como a respectiva politica,
limites e estratégia de gestdo, de acordo com 0sS
objectivos do Banco Economico

— Aprovar a politica e estratégia de gestao do Risco de
Contraparte, bem como o plano de contingéncia

— Garantir o cumprimento das exigéncias dos 6rgaos
reqguladores e supervisores

02 Responsabilidades
da Direccao Financeira Internacional

— Estabelecer e propor a Comissdo Executiva a politica, os
processos, as directrizes, os instrumentos e as estratégias
de gestao do Risco de Contraparte, de acordo com as reco-
mendagdes internas e dos 6rgaos reguladores e supervisores

— Propor a Comissao Executiva limites de exposicao por
contraparte

— Preparar planos de contingéncia na eventualidade da expo-
sicdo ao Risco de Contraparte ser superior ao estabelecido

O 3 Responsabilidades

da Direccao de Riscos

— Assegurar a aplicacao efectiva de um sistema de gestao de
riscos integrado, através do acompanhamento continuo
da sua adequacao e eficacia, bem como da aplicacdo de
medidas para corrigir eventuais deficiéncias do modelo
de gestao do Risco de Contraparte

— Aconselhar a Comissao Executiva, reportando informacao
sobre o Risco de Contraparte e identificando medidas para
corrigir eventuais deficiéncias detectadas

— Implementar e manter um processo de identificacdo dos
factores que, para o Risco de Contraparte, possam afectar
a capacidade do Banco para materializar a sua estratégia
global e atingir os objectivos definidos

— Desenvolver, implementar e manter um processo de
avaliacdo da probabilidade de ocorréncia de perdas e da
respectiva magnitude em relagcdo ao Risco de Contraparte

— Estabelecer politicas e procedimentos que sistematizem
as tarefas que sao desempenhadas por cada funcao risco

— ldentificar necessidades relativas a instrumentos de
analise, modelos, ferramentas e sistemas para suporte a
Direccao de Riscos e promover o seu desenvolvimento
e disponibilizacdo

Posicionamento
em 2018

Ao longo dos ultimos anos, o sistema bancario angolano
tem atravessado um periodo de deterioracdo da qualidade
de crédito, com implicacdes directas na politica de gestao
de contrapartes e no seu nivel de exposicao.

Como resultado da degradagdo crediticia surge a redugdo
da capacidade de contratar servicos de correspondéncia
bancaria, reduzindo dessa forma o numero e a qualidade de
correspondentes bancarios.

Verifica-se uma concentracao consideravel das opera-
¢cOes do Banco, em virtude do numero relativamente re-
duzido de contrapartes presentes em carteira do Banco.
Aproximadamente 2311 Milhdes de USD, divididos entre
operacOes de mercado monetario interbancario e mercado
de capitais, encontram-se concentrados em 9 contrapar-
tes. Este montante representa cerca de 44% do activo total
do Banco Economico.

Mercado Monetario Interbancario
As operacdes em mercado monetario interbancario repre-
sentam cerca de 23% do activo total do Banco Econdmico.
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Exposicdo por Contraparte no MMI

(Milhdes USD)
Entidade Exposi¢do
BNA 606
Novo Banco 213
BAI Europa 131
BPA Europa 95
Standard Bank 59
Mashereq Bank 13
Byblos Europa 12
BCP Suisse 1
TOTAL 1130

Mercado de Capitais

A carteira de titulos e constituida com titulos de divida publica
— Republica de Angola, que representam aproximadamente
21% do activo total do Banco Economico.

Exposicdo por Emitente no MC

(Milhoes USD)
Entidade Exposicdo
Republica de Angola 601
TOTAL 601

De forma a acompanhar a exposicdo ao Risco de
Contraparte sdo produzidos diversos relatorios como: i)
Posicao Diaria de Liquidez, i) Mapa de Risco de Liquidez e,
iii) Relatorio de Liquidez.

Modelo de Gestao do
Risco de contraparte

No Banco Economico o risco de contraparte € gerido por
meio de metodologias e modelos consistentes com as me-
lhores praticas de mercado e compativeis com a complexi-
dade das actividades da instituicao.

Ol Identificacdao de Contraparte

Identificar as contrapartes com as quais o0 Banco pretende
estabelecer relagao de correspondéncia bancaria e realizar
investimentos em produtos de mercado monetario inter-
bancario ou mercado de capitais. A seleccdo de contraparte,
apesar de tambeém estar condicionada as oportunidades de

5 Modelo de Gestao de Risco

negocio, obedece a critérios qualitativos como: a qualidade
dos seus accionistas (e ultimos beneficiarios), a qualidade dos
seus gestores principais e a qualidade dos seus activos e da
sua solvabilidade. Apenas apos a identificacdo e seleccao cri-
teriosa da contraparte sao definidos os limites de exposicao.

O 2 Definicao do Limite de Exposicao
O limite de exposicao as contrapartes esta estabelecido de
acordo com os limites dos grandes riscos definidos pelo BNA
no seu instrutivo N2 09/2016 que estabelece um limite maxi-
Mo de exposicao a contraparte de 25% dos Fundos Proprios
Regulamentares. Os limites de exposicao sdo estabelecidos
em Kwanzas para as contrapartes nacionais e em Dolares dos
Estados Unidos para as contrapartes estrangeiras.

O 3 Gestao dorisco

A gestdo do Risco de Contraparte deve garantir que toda a
exposicdo ao mesmo esta de acordo com os limites previa-
mente estabelecidos e aprovados pela Comissao Executiva.

04 Monitorizacao e Reporte
Recorrendo aos padrdes definidos pelas politicas internas
do Banco Economico, a Direccao Financeira Internacional €
responsavel pelo acompanhamento, mensuracao e reporte
do Risco de Contraparte.

Adicionalmente, o Banco dispde de ferramentas com-
plementares ao seu processo de gestdo do Risco de
Contraparte, nomeadamente:

— Andlise de Cenarios de Stress: testa o nivel de incumpri-
mento das operacdes em mercado monetario interbancario,
nivel de incumprimento em mercado de capitais e desva-
lorizacao dos colaterais

— Plano de Contingéncia: accionado sempre que existe uma
clara e persistente dificuldade de cumprimento dos limites
de exposicdo, avaliando a necessidade de aumento do co-
lateral exigido a contraparte, a diversificacao das aplicacdes
por contraparte e a cobertura das aplicagdes recorrendo a
derivados de credito
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5.8.
Risco
de Liquidez

RISCO DE LIQUIDEZ: possibilidade de uma instituicao ndo ser
capaz de honrar seus compromissos Na data de vencimento,
ou fazé-lo com elevadas perdas. Adicionalmente ao risco
de taxa de juro e reputacional, a existéncia de problemas de
liquidez podera implicar também o problema de contagio

para o sistema financeiro.

Define-se gestdo de liquidez como o conjunto de processos
que visam garantir a capacidade de pagamento da instituicao,
considerando o planeamento financeiro, os limites de riscos
e a optimizacao dos recursos disponiveis. A gestdo de liqui-
dez constitui uma das mais importantes actividades para as
instituicdes que operam No mercado financeiro.

Neste sentido, o Banco Econdmico dispde de uma politica
de gestao da liquidez coerente com a sua estrutura de finan-
ciamento, bem como uma politica de contingéncia capaz de
responder aos momentos de ruptura eminente.

Estas politicas determinam a metodologia de identificacao,
mensuracao e controlo do risco de liquidez, de forma a que
0 Banco consiga gerir a sua exposicao e reduzir a probabili-
dade de ocorréncia de problemas relativos a falta de liquidez.

Principios
Orientadores

01. Assegurar uma base de financiamento equilibrada para
apoiar a estratégia de crescimento das instituicoes;

02 Manter o custo de refinanciamento o mais baixo

possivel.

03 Garantir que o Banco esta sempre em posi¢do de cum-
prir as suas obrigacdes perante os seus Clientes;

04. Cumprir com as normas estabelecidas pelo supervisor
do sistema bancario angolano.
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Modelo
de Governacao

O Banco Economico possui uma estrutura, modelo de
governagao e responsabilidades bem definidas para uma
correcta aplicacao das politicas e procedimentos utilizados
na mensuracao e controlo do Risco de Liquidez do Banco.

Comissao
Executiva
Direcca . .
-ireccao Direccao
Financeira de Riscos
Internacional
Area de Mercados Area de Reporte Financeiro Area de Tesouraria Fisica Area Internacional
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Ol Responsabilidades
da Comissao Executiva

— Assegurar que o Banco mantém niveis adequados e

— Manter os Colaboradores responsaveis pela gestao

de liquidez devidamente informados e actualizados sobre
os procedimentos

suficientes de liquidez

Promover a gestao do Risco de Liquidez, objectivando o
envolvimento e 0s incentivos necessarios para manter as
boas praticas nos processos de defini¢cdo, aprovacao e
execucado da politica de gestdo do mesmo

— Aprovar a estrutura organizacional para a gestao do Risco

de Liguidez, bem como a respectiva politica, limites e
estratégia de gestdo, de acordo com os objectivos do
Banco Econdomico

Aprovar a politica e estratégia de gestdo do Risco de
Liguidez, bem como o plano de contingéncia de liquidez

Garantir o cumprimento das exigéncias dos 6rgdos
reguladores e supervisores

02 Responsabilidades da
Direccao Financeira Internacional

— Definir a politica de gestdo dos limites do Risco de Liquidez

em colaboracao com a Direccao de Riscos

Estabelecer procedimentos para a gestao dos limites do
Risco de Liquidez garantindo o cumprimento da estratégia
financeira do Banco

Preparar planos de contingéncia para responder a
situacdes de adversidade

Fazer o acompanhamento regular da posicao de liquidez
do Banco e monitorizar os eventos internos e externos que
possam resultar num impacto adverso no nivel de liquidez

Propor a Direccdo de Riscos actualizacdes necessarias as
politicas e procedimentos de gestdo da liquidez do Banco

Manter a Comissao Executiva regularmente informada
sobre a evolucao da posicao de liquidez do Banco

03 Responsabilidades
da Direccao de Riscos

— Definir a politica de gestao dos limites do Risco de
Liquidez em estreita colaboragdo com a Direcc¢do
Financeira e Internacional

— Propor mecanismos de acompanhamento

— Manter a Comissao Executiva regularmente informada sobre
a evolugdo dos limites do Risco de Liquidez do Banco

— Reportar ao requlador os relatorios obrigatorios sobre o
cumprimento dos limites de Risco de Liquidez

— Assegurar a aplicagdo efectiva de um sistema integrado de
gestao de riscos, atraves do acompanhamento continuo
da sua adequacao e eficacia, bem como da aplicacao de
medidas para corrigir eventuais deficiéncias do modelo
de gestao do Risco de Liquidez

— Aconselhar a Comissdo Executiva, reportando a exposicao
a diversos riscos e identificando accdes correctivas

— Desenvolver, implementar e manter um processo de
avaliacdo da probabilidade de ocorréncia de perdas e da
respectiva magnitude em relacdo a cada risco

— ldentificar necessidades relativas a instrumentos de analise,

modelos, ferramentas e sistemas para suporte a Direccao de
Riscos e promover o seu desenvolvimento e disponibilizacdo

Principios
Orientadores

No ambito do Risco de Liquidez, sdo especialmente acom-
panhadas as seguintes iniciativas:

01 Definicdo do manual de gestdo de liquidez do Banco
e revisao periodica do mesmo;
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02. Definicdo do nivel de solvéncia adequado, atraves de
ferramentas e medidas focadas em atingir uma rentabilidade
compativel com o consumao de recursos proprios;

03. Implementacdo, avaliacdo e analise de indicadores
de exposicdo ao Risco de Liquidez e respectivos limites,
alinhados com a estratégia do Banco e producdo de rela-
torios periodicos;

04. Definicéo e implementagdo de um plano de liquidez
que incorpora uma visao estratégica e prospectiva do que
serd a evolucdo do balanco e dos mercados por forma
a assegurar a gestdo das necessidades e excedentes de
tesouraria gerados pela sua actividade. Este plano de li-
quidez estd sustentado numa estrutura de financiamento
desejada para a evolugao prevista dos activos e passivos,
bem como na definicdo de um conjunto de accdes para
cumprir com essa estrutura;

05. Monitorizacdo da aplicacao dos fundos existentes, de
modo a cumprir e assegurar os niveis de liquidez adequa-
dos e necessarios para uma correcta posicao de liquidez
do Banco;

06 Gestdo activa da posicao de liquidez intra-didria e dos
riscos associados a capacidade de cumprimento das suas
obrigacdes, tanto em condicdes normais de actividade como
em condicdes de crise de liquidez;

07. Definicao e realizacao de testes de stress tendo por
base cenarios que permitam testar a resiliéncia do plano de
liqguidez do Banco e antecipar ac¢des de mitigacao face a
uma eventual crise de liquidez;

08. Elaboracdo de um Plano de Contingéncia de Liquidez,
definindo responsaveis pela monitorizacao dos eventos indi-
cativos de potenciais crises de liquidez e as accdes a realizar
em caso de crise de liquidez,

09 Incorporacao dos custos, beneficios e riscos de liquidez
nos precos internos do Banco. Este factor deve ser consi-
derado na analise do desempenho dos produtos, servicos
e unidades de negocio e na aprovacao de novos produtos
€ Servigos;

10 Promocao e preservacdo de relacdes com fontes de finan-
clamento diversificadas que sustentem o financiamento regular;

5 Modelo de Gestao de Risco

11. ldentificagao dos principais factores que assequram a
capacidade de financiamento do Banco, garantindo a mo-
nitoriza¢do regular dos respectivos indicadores.

Optimizacao
de Liquidez

Adicionalmente aos diversos relatorios de monitorizacdo utiliza-
dos (ex.: Posicdo didria de liquidez, Mapa de Risco de Liquidez,
Relatorio de Liquidez), o Banco Econdomico tem procurado im-
plementar um conjunto de medidas de optimizacdo dos fluxos
de tesouraria, de forma a mitigar os factores potenciadores do
Risco de Liquidez, evitando assim perdas financeiras para © Banco.

01. Medidas ao Nivel da Estrutura

de Financiamento

— Aumentar os recursos de Clientes e diversificar a base de
Clientes, atravées da captacao de novos Clientes e captacao
de recursos de grandes empresas

— Disponibilizar de novos produtos financeiros para captar
novos Clientes e novos recursos, alargando a maturidade
media dos recursos de Clientes

— Encontrar fontes de financiamento alternativas de medio
e longo prazo

02. Medidas ao Nivel da Estrutura

de Investimento

— Assumir uma politica de concessao de credito relativamente
mais restritiva, face a captacdo de novos recursos de Clientes

— Promover a melhoria da qualidade do crédito, através da
adopcdo de critérios de avaliacao do risco de credito mais
apertados, diminuindo o risco de incumprimento

— Reforcar das garantias reais na concessdo creditos,
diminuindo a exposicdo ao Cliente

— Promover a utilizacao de alternativas de investimento mais
rentaveis e com maior capacidade de gerar liquidez

Estas medidas, permitirao aumentar a qualidade do credito
e a sua rentabilidade, tendo um impacto directo sobre o
desempenho da liquidez do Banco e por conseguinte sobre
a robustez da sua actividade.
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Gestao do Risco
de Liquidez

A escolha dos modelos de gestao do Risco de Liquidez do
Banco Economico encontra-se alinhada com o enquadra-
mento legal do sistema financeiro, bem como com as po-
liticas internas do Banco. A gestdo do Risco de Liguidez ¢
efectuada no Banco Econdomico recorrendo a dois modelos
distintos: Modelo de Fluxos de Caixa e Indices de Liquidez.

Fluxos de Caixa

O modelo de Fluxos de Caixa visa identificar os gaps ou des-
fasamentos no fluxo de caixa temporal de todos os activos
e passivos, de acordo com as respectivas caracteristicas das
operacdes. A analise de fluxos de caixa € utilizada na avaliacao
da liquidez do Banco, uma vez que permite mapear todos
0s activos e passivos num determinado horizonte temporal.

Os Fluxos de Caixa de activos e passivos sao agrupados em
bandas temporais, com o Banco a garantir gue possui activos
suficientes para cobrir 0s respectivos passivos em cada banda
temporal. Adicionalmente, o Banco realiza testes de aderéncia
das projeccdes efectuadas, no sentido de procurar mensurar
a aderéncia da projecg¢ao e tomar medidas visando a con-
vergéncia dos valores projectados com a liquidez efectiva
e, consequentemente, aumentar a seguranca das previsdes

Indices de Liquidez

Os indices de Liquidez permitem analises comparativas entre
periodos diferentes ou em relacao a outras instituicbes com
o mesmo perfil. O Banco Econdmico aplica os seguintes
indices de Liquidez:

— Reservas Minimas Obrigatorias
— Activos Liquidos/ Passivos Totais
— Activos Liquidos/ Passivos de Curto Prazo
— (Disponibilidades + Aplicacdes)/ Passivo de Curto Prazo
— Activos Liquidos/ Activos Totais
— Crédito/ Depositos
— Financiamento no Mercado Monetario
Interbancario/ Financiamento Total
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59.
Risco
de Mercado

RISCO DE MERCADO: possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes da flutuacdo nos valores de mercado de posicdes
detidas pelo Banco Econdmico em produtos cambiais, pro-
dutos de taxa de juro, accdes e mercadorias (commaodities).

A gestdo do Risco de Mercado € um processo continuo de
identificacdo, avaliacdo, monitorizacao e controlo da expo-
sicao decorrente de posicdes detidas em produtos cambiais,
produtos taxa de juro, acgdes e mercadorias, com o objectivo
de estas serem mantidas dentro dos limites regulatorios e dos
limites internos definidos pelo Banco.

O processo de gestao de Risco de Mercado exige a observa-
c¢do da natureza das suas principais operacoes, dos produtos
e servicos oferecidos, do grau de exposicao ao mesmo € a
procura do alinhamento com as melhores praticas, normas

e demais regulamentos aplicaveis.

5 Modelo de Gestao de Risco

Principios
Orientadores

01. Adoptar posicdes conservadoras em relacdo aos riscos
envolvidos nas operacdes, assumindo cenarios adversos;

02 Manter a transparéncia na gestao do Risco de Mercado;

03. Identificar com antecedéncia os riscos inerentes a novas
actividades e produtos;

04. Acompanhar as informacdes e tendéncias de mercado
com vista a mitigagcao dos riscos;

05. Basear-se nas recomendacdes do BNA, procurando
solidificar os processos internos de gestao de risco;

06 Adoptar, por meio de benchmarking com outros
Bancos, as melhores praticas de mercado;

07. Ajustar, posicionar e manter a estrutura de gestdo de
risco ajustada a dimensdo e caracteristicas do Banco.
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Modelo de
Governacao

De forma a garantir a correcta aplicacdo das politicas e pro-
cedimentos utilizados na mensuragao e gestdo de Risco
de Mercado por parte do Banco, foram determinados os
orgaos responsaveis pela definicao, controlo e mensuracao
deste risco.

Comissao
Executiva

Direccao
Financeira
Internacional

Direccao
de Riscos

Area de Mercados Area de Reporte Financeiro

Area de Tesouraria Fisica Area Internacional

Ol Responsabilidades
da Comissao Executiva

— Promover o processo de gestao do Risco de Mercado, de-
finindo o envolvimento e os incentivos necessarios para
manter as boas praticas nos processos de definicdo, apro-
vagao e execucdo das directrizes de gestdo deste risco

— Aprovar a estrutura organizacional para a gestao do Risco
de Mercado

— Aprovar as directrizes, a politica e a estratégia para a
gestao do Risco de Mercado

— Garantir o cumprimento das exigéncias dos orgaos

reguladores e supervisores

02 Responsabilidades da
Direccao Financeira Internacional

— Propor para aprovacdo da Comissao Executiva a politica,
os limites, as directrizes e os instrumentos de gestao do
Risco de Mercado

— Ser responsavel pela implementacao da estrutura
de gestao do Risco de Mercado, com funcgdes e
responsabilidades claramente definidas e instrumentos
apropriados que possibilitem a identificacao, avaliacao,
gestao e a comunicacdo do Risco de Mercado

— Estabelecer padrdes e procedimentos de gestao de risco,
em conformidade com as recomendacdes do BNA
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— Avaliar, documentar e informar a Comissao Executiva e os
Org3os Supervisores sobre a gestdo do Risco de Mercado

— Assegurar a revisao da politica de gestao do Risco de Mercado

— Avaliar as caracteristicas dos novos produtos e os
respectivos riscos envolvidos

03 Responsabilidades
da Direccao de Riscos

— Assegurar a aplicacao efectiva de um sistema integrado
de gestao de riscos, através do acompanhamento
continuo da sua adequacao e eficacia, bem como da
aplicacdo de medidas para corrigir eventuais deficiéncias
do modelo de gestao do Risco de Mercado

— Aconselhar a Comissdo Executiva, reportando a exposicao
a diversos riscos e identificando accdes correctivas

— Propor mecanismos de acompanhamento

— Desenvolver, implementar e manter um processo de
avaliacao da probabilidade de ocorréncia de perdas e
da respectiva magnitude em relacdo a cada risco

— Estabelecer politicas e procedimentos que sistematizem
as tarefas que sao desempenhadas por cada funcao risco

— I|dentificar necessidades relativas a instrumentos de analise,
modelos, ferramentas e sistemas para suporte a Direccdo de
Riscos e promover o seu desenvolvimento e disponibilizacdo

Modelo de Gestao
do Risco de Mercado

A gestao do Risco de Mercado ¢ efectuada recorrendo a dois
modelos distintos, sendo ambos monitorizados regularmente.

Ol Analise de Posicdes Expostas
ao Risco

A analise de posicdes consiste No apuramento dos montan-
tes expostos, por intervalos de maturidades, aos Riscos de

5 Modelo de Gestao de Risco

Mercado sob gestdo. E feita uma analise do mismatch dos
activos e passivos que compdem a estrutura do balanco e
Sao apurados os valores em risco resultantes do:

— Desnivelamento de taxas de juro sob a condi¢cao de
remuneracao do activo superior a remuneracao do passivo

— Montantes em risco resultante do repricing dos activos
e dos passivos

Contudo, a monitorizacao e controlo das posicdes nao fornece
uma visao completa face a real exposicao aos diversos factores
de risco. Por este motivo, 0 Banco Econdmico complementa
esta medida com outras ferramentas de controlo do Risco de
Mercado, nomeadamente com a analise de sensibilidade.

O2. Analise de Sensibilidade

A analise de sensibilidade demonstra o impacto que a mu-
danca de um determinado factor de risco gera sobre os
resultados do Banco Economico.

As analises de sensibilidade sao uma meéetrica particular-
mente importante para a gestdo do Risco de Mercado
visto que pequenas mudangas nos factores de risco po-
dem gerar perdas/ ganhos significativos nos resultados
da instituicao.

Com este modelo pretende-se avaliar os impactos no
Banco sobre o seu valor actual ou valor econdmico das
suas posicdes e no seu retorno face a possiveis alteracoes
num conjunto de variaveis de mercado consideradas como
factores de risco. Fazem parte destas varidveis de mercado
com relevancia para o Banco Economico:

— Taxas de Juro

— Taxas de Cambio

— Precos de Mercado dos Instrumentos Financeiros

— Medidas de Expansdo e Contraccdo da Oferta Monetaria
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Processo de Gestao
de Risco de Mercado

O processo de gestao do Risco de Mercado pode ser definido
em 4 etapas:

Ol Identificacdao dos Factores

de Risco

A Direc¢do Financeira Internacional e o Gabinete de Gestao
de Riscos sao responsaveis pela identificacdo de factores
potenciadores de riscos especificos a que 0 Banco esta
exposto, com o objectivo de avaliar 0s possiveis impactos
sobre a estrutura dos activos/ passivos, resultante da alte-
racao ou variacao destes factores de risco.

02 Mensuracao do Risco

de Mercado

A Direccao Financeira Internacional é responsavel pelo
acompanhamento e mensuracdo dos factores de Risco de
Mercado, recorrendo aos modelos definidos pelo Banco.

De acordo com o tipo de instrumento e 0 modelo adop-
tado é quantificado o montante exposto ao Risco de
Mercado, avaliando-se de seguida o limite definido. A
Direccdo Financeira Internacional € responsavel pela in-
formacdo de mercado utilizada nos modelos, assim como
a informacao contabilistica.

03 Adequacao aos Limites

de Risco estabelecidos

Os limites de Risco de Mercado sao definidos pela Direccao
Financeira Internacional e aprovados pela Comissdo Executiva.

Terminada a fase de quantificacao dos montantes de expo-
Sicdo ao risco, este € comparado com os limites definidos
internamente pelo Banco, sendo que atraves desta analise
sera possivel concluir se o Banco se situa dentro dos limites
de risco definidos e redefinir a abordagem futura (ou seja, as-
sumir um risco maior, contengao ou medidas de correcgao).

04 Reporte do Risco de Mercado

Compete a Direccao Financeira Internacional o reporte da
evolucao dos riscos especificos sob a sua gestdo, sendo
da responsabilidade do Gabinete de Gestao de Riscos a
elaboracao de relatorios que evidenciem a gestao global
do risco do Banco Econdmico.

Neste ambito, o relatorio de Gestdo do Risco de Mercado &
realizado com uma periodicidade minima mensal e repor-
tado a Comissao Executiva.
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5.10.
Risco

5 Modelo de Gestao de Risco

de Concentracao

RISCO DE CONCENTRACAQ: exposicido ou grupo de ex-
posi¢des com o potencial de produzir perdas significativas
(em relagao ao capital, activos totais, ou niveis de risco glo-
bal) que ameacam a capacidade da instituicdo em manter
as suas principais operacoes.

Desta forma, a gestdo do Risco de Concentracao consiste
num conjunto de processos de identificacdo e definicdo de
indicadores de tolerancia ao risco, de forma a ndo exceder
o limite global de cada contraparte ou carteira.

A concentragao de risco podera acarretar impactos consi-
deraveis sobre a estabilidade financeira de uma instituicao,
nos casos em que se verifique por exemplo incumprimento
por parte de Clientes, faléncia de empresas ou mobilizagdo
massiva de depositos para a concorréncia.

De modo a combater e antecipar eventuais situacdes de ins-
tabilidade financeira, a gestdo do Risco de Concentragdo no
Banco Economico considera os seguintes elementos chave:

01 Asseqgurar o financiamento equilibrado para apoiar
a estrategia de crescimento do Banco;

02. carantir que o Banco define com precisdo os
limites e sublimites de concentracao da sua carteira;

03 Garantir a diversificacdo da exposi¢cao da carteira;

04 Lidar e responder com antecipacdo a eventuais

situagcdes de incumprimento;

05 Cumprir com os seguintes requisitos legais: Aviso
do BNA n22/2013, n?7/2016 e n?9/2016.
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Modelo
de Governacao

De forma a garantir a correcta aplicacdo dos procedimen-
tos para mensuracao e gestao do Risco de Concentragdo,
0 Banco Economico definiu e formalizou a estrutura orga-
nizacional responsavel pela gestao desta tipologia de risco.

Comissao
Executiva

Direccao
de Riscos

Outras Areas
(DFI, DRCC, etc))

Risco Estratégico Risco de Concentragao

Acompanhamento do sistema

Risco Reputacional de Gestdo de Riscos

Ol Responsabilidades
da Comissao Executiva

— Assegurar que o Banco Econdmico mantém niveis adequa-
dos de Fundos Proprios Regulamentares, tendo em consi-
deracdo os limites definidos para o Risco de Concentracao

— Promover o processo de gestao do Risco de Concentracao,
definindo o envolvimento e 0s incentivos necessarios para
manter as boas praticas nos processos de definicdo, apro-
vagao e execucdao das directrizes da gestao deste risco

— Aprovar a estrutura organizacional para a gestdo do Risco
de Concentracao

— Aprovar a politica, as estratégias de gestdo do Risco de
Concentragao, bem como o plano de contingéncia

02 Responsabilidades
da Direccao de Riscos

Indicar os limites para os racios de concentracdo

— Monitorizar e avaliar o Risco de Concentracao

— Realizar testes de stress

— Fornecer feedback sobre os resultados obtidos e sugerir
medidas de contingéncia
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03 Responsabilidades
de Outras Areas

— Cooperar na elaboracao de procedimentos de Risco de
Concentracao e que se correlacionem com as suas areas
de actividade

— Partilhar a informag¢do necessaria a gestao do
Risco de Concentragao

— Cooperar na definicdao dos limites e respectiva
base de calculo

Processos de Suporte

De forma complementar ao processo de gestao do Risco de
Concentracdo, o Banco Economico dispde ainda de outros
processos de suporte, nomeadamente:

Ol Testes de Esforco

Os testes de esforco sdao simulacdes aplicadas a carteira de
activos e passivos por forma a avaliar os efeitos potenciais nas
condi¢des financeiras do Banco. Por conseguinte, a analise
a0s cenarios de concentracao constitui um aspecto funda-
mental na gestao do risco.

02 Informacao de Gestao

Para medir e monitorizar o Risco de Concentragdo, o Banco
garante a qualidade da informacdo de gestao armazenada,
permitindo medir os niveis de concentracao, tais como 0s
detalhes relativos a Carteiras de Creédito (Cliente, contrato,
tipo de crédito, taxas de juro, datas, montantes, risco BNA,
rating, moeda), Carteiras de Depositos (Cliente, contrato, tipo
de deposito, taxas de juro, datas, montantes, moeda) ou in-
formacdes de Balanco.

03 Plano de Contingéncia

Para os casos de ocorréncia de crises pontuais ou cronicas de
concentracdo de risco, o Banco Econdmico esta preparado
para implementar o seu Plano de Contingéncia. Este Plano
de Contingéncia devera ser accionado quando nao forem
cumpridos os limites na gestdo de concentragdo.

5 Modelo de Gestao de Risco

A prudéncia na gestao de Risco de Concentragdo inclui pro-
cedimentos, que de forma organizada e metddica, mantém
0s niveis de concentracao abaixo dos limites definidos, ou
solugdes que compensem o eventual incumprimento dos
riscos concentrados. As accdes a tomar, caso os niveis de
concentracdo se encontrem acima dos limites definidos, sdo:
reducdo da exposicdo ao risco atraves da venda de credito;
congelamento da concessao de crédito a segmentos onde
se verifigue maior concentracdo; dinamiza¢ao da venda de
credito aos restantes segmentos; aumento do capital proprio.
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Num mundo em constante mudanca,
Importa estabelecer objectivos de
progresso, alicercados em critérios de
modernidade, que nos liguem hoje e
sempre ao futuro. Preferir um banco que
entende as expectativas dos clientes e
lhes adianta solucdes inovadoras € uma
decisao acertada. Escolher bem agora
€ garantir a estabilidade e a confianca
Nno rumo de amanha.
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Crescimento...

Durante o ano de 2018, e num contexto macroeconomico
desafiante, verificou-se um aumento significativo dos re-
sultados do Banco Economico, reflectindo uma vez mais a
confianca dos Clientes no Banco e nos seus Colaboradores.

Margem Financeira

352 262

milhoes de AOA
(+181% face a 2017)

Produto Bancario

143 295

milhdes de AOA
(+413% face a 2017)

Resultado Liquido

56 3/4

milhoes de AOA
(+505% face a 2017)

216

Activo Total

1357 610

milhdoes de AOA
(+47% face a 2017)

Crédito Concedido

210 621

milhoes de AOA
(+39% face a 2017)

Recursos de Clientes

1059 122

milhdoes de AOA
(+62% face a 2017)
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.Orientado
para o Futuro

Cost-to-Income Return-on-Equity (ROE)

(-52 pp.face a 2017 (+45 p.p. face a 2017

Racio de Solvabilidade Return-on-Assets (ROA)
(+5p.p.face a 2017 (+3 p.p.face a 2017

Racio de Transformacao

207

(-1 p.p. face a 2017)
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6.1
nformacao
-inancelra Individual

2017 2018 . 2017 2018 .

Milhares AOA Milhares AOA  Variacéo Milhares USD Milhares Usp ~ Variacdo Notas
Caixa e disponibilidades ° °
e bancos centrais 138 549166 194 901 353 41% 835016 631552 -24% 14
Disponibilidades
em outras instituicodes 34755931 53976 813 55% 209 469 174 905 -17% 15
de credito
Aplicacdes em Bancos
centrais e em outras 81968105 109 871667 34% 494 010 356 025 -28% 16
instituicdes de credito
Carteira de titulos 148 723 508 181917 398 22% 896 335 589 479 -34% 17
Crédito a Clientes 178 835613 124 537 742 -30% 1077 816 403 548 -63% 18
Activos ndo correntes o o
detidos para venda 5155788 27 548 -99% 31073 89 -100% 19
Qutros activos o o
tangiveis 45 324 533 42 123013 -7% 273164 136 494 -50% 20
Activos intangiveis 2144 991 3763903 75% 12 928 12 196 -6% 21
Investimentos
em associadas e o o
empreendimentos 1517075 2480184 63% 9143 8 037 -12% 22
conjuntos
Qutros activos 283681147 644010772 127% 1709705 2 086 831 22% 23
ACTIVO 920 099 641 1357610 391 47% 5548 660 4 399 156 -21%
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Recursos de Bancos
centrais e de outras
instituicdes de credito

Recursos de Clientes
e outros emprestimos

Passivos financeiros
detidos para negocia¢ao

Passivos subordinados

Provisdes

Passivos por
impostos correntes

Outros passivos

PASSIVO

Capital Social

Reservas de justo valor

Outras reservas

Resultados transitados

Resultado liquido

FUNDOS PROPRIOS

PASSIVO .
E FUNDOS PROPRIOS

2017

Milhares AOA
119 894 301
651833 602
1157

71111 361

4 671044
24 843
28701550

876 237 859

2017
Milhares AOA
72 000 000
(0)
23903096
(57497 422)
6 012 325

44 417 999

2017
Milhares AOA

920 655 858

2018
Milhares AOA

29 334 097

1059122 420

132 262 143

13100 684

5057 634

45877 808

1284754786

2018
Milhares AOA

72 000 000

24 504 329

(60 023 010)

36 374 286

72 855 605

2018
Milhares AOA

1357610 391

Variagao

-76%

62%

86%
180%

20 258%

Variagao

0%

3%

4%

505%

64%

Variagao

47%

2017
Milhares USD
722 586

3928 507

428 578
28152
150

172 980

5280959

2017
Milhares USD
433934
(0)

144 061
(346 529)
36 235

267701

2017
Milhares USD

5548 660

6 Informacdo Financeira

2018
Milhares USD

95053

3431946

428 578

42 451

16 389

148 661

4163 077

2018
Milhares USD

233306

79403

(194 497)

117 866

236 079

2018
Milhares USD

4 399 156

Variacdo Notas
-87% 24
-13% 25

0% 26
51% 27

10 846% 28

-14% 29
-21%

Variacdo Notas

-46% 30

- 31

-45% 31

-44% 31
225%
-12%

Variacdo Notas

-21%
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Analise de Balanco

No final de 2018, o activo liquido do Banco Econdmico
cifrou-se em 1 357 610 milhdes de AOA, reflectindo um
aumento de 47% face ao periodo homologo. Este incre-
mento resultou de uma variacao positiva de rubricas como:
disponibilidades e aplicacdes de liquidez (+41%), carteira de
titulos (+22%) e, investimentos em associadas e empreen-
dimentos conjuntos (+63%).

920 656 1357 610

y
r

Outros activos

Investimentos

em associadas e
empreendimentos
conjuntos

0%

N\

.

Crédito a Clientes
19% 0%
Carteira de titulos /// / 9%

Diqunibijidades /// 16% //// 13%
N

e aplicagcoes
de liquidez

28% 26%

7

2017 2018

Composicao de Activo
(Milhdes AOA)

A reducdo do montante de crédito a clientes de 178 836
milhdes de AOA em 2017 para 124 538 milhdes de AOA em
2018 resultou de um contexto de maior incerteza, risco,
subida das taxas de juro e deteriora¢do da qualidade do cré-
dito, dificultando a sua concessdo. Neste contexto, o peso
do credito a Clientes no total do activo do Banco, diminui
aproximadamente 10 pontos percentuais.

Por sua vez, em 2018, os recursos captados de Clientes
registaram um crescimento muito significativo na ordem
dos 62%, face aos valores captados em 2017, tendo sido
atingido um valor de 1 059 122 milhdes de AOA. Embora
este movimento seja maioritariamente explicado pelo
crescimento dos depositos em moeda estrangeira (+115%)
em resultado da desvalorizacao do Kwanza face ao Dolar
Norte-Americano, € também um sinal de confianca na sus-
tentabilidade e seriedade do Banco Economico por parte
dos Clientes do Banco, na medida em que 0s depositos
em moeda nacional também cresceram face aos valores
de 2017 (+2%).

Depositos
a Prazo

Depésitos
a Ordem

651 834

54% 51%

46% 49%

k\\§& \\

2017 2018

Estrutura dos Recursos de Clientes
Milhdes AOA
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Carteira de Crédito
CREDITO INTERNO VIVO
Empresas

Creditos em conta corrente

Empréstimos

Descobertos

Locacao financeira
Particulares

Habitacao

Consumo e outros
CREDITO INTERNO VENCIDO
Empresas

Empreéstimos

Créditos em conta corrente

Descobertos

Locacdo financeira
Particulares

Habitacao

Consumo e outros
QUALIDADE DO CREDITO
Total de Credito Particulares
Total de Crédito Empresas
Imparidades Clientes Particulares
Imparidades Clientes Empresas
Total Imparidade
% Cobertura Particulares
% Cobertura Empresas

7% Cobertura Total

2017
Milhares AOA

82 373 250

10 975 568

57749 400

202 404

2 817 802

5253019

5375058

69 352 259

45803 252

4072006

11 802 385

3824539

1816 875

2033202

14 478 154

137 247 355

1.329.335

19.930.026

21.259.361

2018
Milhares AOA

110 577 645

12 227 549

52 405670

24 980 958

2773224

8802 026

9 388 218

100 043 336

65990 885

7118 719

16 671 029

3370293

3192 334

3700076

25082 654

185538 327

6.489.473

79.593.766

86.083.239

Variacao

34%

305%

17 p.p.

28 p.p.

27 p.p.

2017
Milhares USD

496 452

66 148

348 047

1220

16 982

31659

32 395

417 976

276 050

24 541

71131

23050

10 950

12 254

87.258

827.170

8.012

120.115

128.127

9%

15%

14%

6 Informacao Financeira

2018
Milhares USD

358 312

39 622

169 814

80 947

8 986

28 522

30421

324177

213835

23067

54020

10921

10 344

11990

81.277

601.212

21.028

257913

278.941

Variacao

-28%

-40%
-51%
6 536%

-47%

-6%

-2%

-27%
162%
115%
118%
17 p.p.
28 p.p.

27 p.p.
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Carteira de Crédito

Em 2018, o volume da carteira de crédito registou um cres-
cimento de 39%, passando de 151 725 milhdes de AOA para
210 621 milndes de AOA, entre 2017 e 2018, respectivamente.

Por tipologia de moeda, em 2018, constata-se um aumento
do crédito concedido em Moeda Nacional em aproximada-
mente 25%, reflectindo o apoio do Banco Econdmico quer
no financiamento de Clientes particulares quer no financia-
mento da actividade empresarial de Angola.

Por sua vez, o crédito em Moeda Estrangeira registou um
aumento exponencial (82%) entre 2017 e 2018. No entan-
to, este aumento € explicado pela forte desvalorizacdo do
Kwanza face ao Dolar Norte-Americano. A este nivel, de
referir que, analisando o crédito efectivamente em USD
constata-se uma contraccao de 2%. Este efeito €, no entan-
to, compensado pelo crescimento do crédito denominado
em EUR (8%) e em AOA (25%).

Por segmento de Cliente, verificou-se um crescimento
consideravel do volume de creédito concedido, quer para
Clientes Empresa (35%) quer para Clientes Particulares (73%),
representando um aumento global da carteira de crédito de
39%, face a 2017.

S
A

Crédito por Sector de Actividade

Moeda
Estrangeira

0 24

N

\

G

7
Moeda % 7/
Nacional
76% 68%
// 7
2017 2018
Crédito por Moeda
(Milhdes AOA)
Slientes T 1% 777777 12%
Particulares 7/ 7/ .
Clientes /
Empresa
90% 88%
. .
2017 2018
Crédito por Segmento de Cliente
(Milhdes AOA)
29%
Actividades imobilidrias, alugueres e servigos prestados as empresas
21%
Industrias transformadoras
19%
Comeércio por grosso e a retalho
9%
Outras actividades de servi¢cos colectivos, sociais e pessoais
5%
Habitagao
3%

Transportes, armazenagem e comunicagdes

Outros finalidades
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Qualidade de Crédito

Num contexto de elevada incerteza, risco e de aumen-
to das taxas de juro, o exercicio de 2018 caracterizou-se
por uma deterioracdo da qualidade da carteira de crédito
do Banco Econdomico. Neste sentido, o racio de crédito
vencido sobre o crédito total registou um aumento de 3,4
p.p., Uma vez que o crescimento do credito concedido
(39%) nao foi suficiente para compensar o crescimento
de crédito vencido (68%).

Por sua vez, as perdas por imparidade registaram igual-
mente um aumento significativo de 303%, reflectindo-se
num aumento de 27 p.p. do racio de cobertura total, entre

2017 e 2018.

Milhareggéz Mnhareg%sA Variacao Milharegggg Milhare%%%g Variacao
TOTAL DE CREDITO 151725509 210620981 39% 914.428 682.489 -25%
Particulares 14 478 154 25082 654 73% 87.258 81.277 -7%
Empresas 137 247 355 185538 327 35% 827170 601212 -27%
CREDITO VENCIDO 24 276 081 40860470 68% 146.308 132.403 -10%
% CREDITO VENCIDO 16% 19% 3p.p. 16% 19% 3p.p.
TOTAL DE IMPARIDADES 21.259.361 86.083.239 305% 128.127 278.941 118%
Particulares 1.329.335 6.489.473 388% 8.012 21.028 162%
Empresas 19.930.026  79.593.766 299% 120.115 257.913 115%
% COBERTURA TOTAL 14% 41% 27 p.p. 14% 41% 27 p.p.
% Cobertura Particulares 9% 26% 17 p.p. 9% 26% 17 p.p.
% Cobertura Empresas 15% 43% 28 p.p. 15% 43% 28 p.p.
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Recursos de Clientes 2gaie 1059122
a Prazo
7
Em 2018, a carteira de depositos era composta de forma  pepésitos
equitativa entre Depdsitos & Ordem e Depdsitos a Prazo, @ Ordem 651 834 / 533 548
totalizando 1 059 milhdes de AOA. ,
7 7
, _ o , 348 919 7/
Para ambas as tipologias de deposito, registou-se um cres-
cimento face a 2017, nomeadamente 74% para os Depositos y/ 525 474
a Ordem e 53% para Depositos a Prazo. // 302915
// 7
2017 2018
Recursos de Clientes
(Milhdes AOA)
2017
2018 342907
210790 /
184 132 /
126 885 / / /
/ / / 10774
% % % % 5967 500 541
7, 77 7, 77 W W/ / /

Até 3 meses

Entre 3 e 12 meses

Entre 1 e 5anos Mais de 5 anos

Maturidade dos Recursos Captados a Prazo

Em 2018, os depositos em moeda estrangeira passaram
a assumir um peso predominante na carteira global de
depositos do Banco (71%).

Embora o crescimento dos recursos captados pelo Banco
seja maioritariamente explicado pelo crescimento dos de-
positos em moeda estrangeira (+115%) em resultado da
desvalorizagao do Kwanza face ao Dolar Norte-Americano,
existiu igualmente um acréscimo dos depositos em moeda
nacional face aos valores de 2017 (+2%). Este € um sinal
muito positivo para o Banco, contribuindo para a sua sus-
tentabilidade a longo prazo.

Em 2018, o Banco registou um montante de depositos em
moeda estrangeira e em moeda nacional de 755 681 mi-
lhdes de AOA e 303 441 milhdes de AOA, respectivamente.

Neste contexto, e face a evolucdo do crédito concedi-
do, o Racio de Transformacao manteve-se praticamente
inalterado, passando de 21% em 2017 para 20% em 2018.

Milhdes AOA)

Moeda
Estrangeira
Moeda 54%

Nacional 71%

\

46%

\

\

29%

D

2017 2018

Recursos de Clientes, por Moeda
Milhdes AOA

21% 20%

L\

2017 2018
Racio de Transformacdo



Relatorio & Contas 2018

Fundos Proprios

Os Capitais Proprios do Banco Economico em 2018 atingi-
ram 72 856 milhdes de AOA, representando um crescimento
de 64%, face a 2017.

Tendo em conta o crescimento do montante de activos
de risco em 2018, passando de 66 499 milhdes de AOA
para 96 100 milhdes de AOA, face a 2017/, constatou-se
igualmente um crescimento muito significativo dos niveis
de capital regulamentar (94%).

Paralelamente, o Racio de Solvabilidade, que ¢ calculado
em linha com o Instrutivo n® 02/2016 do Banco Nacional
de Angola, registou um crescimento de 5 p.p.. Deste modo,
em 2018, o Racio de Solvabilidade permaneceu considera-
velmente acima do limite minimo exigido pelo BNA, ou seja
limite minimo de 10%.

Risco 96 241
operacional

Risco k%

\

7, 13 379
de mercado 66 499 /
S s 2 683
Risco 12 525
de crédito ////////
// 82 854
/ 51291 /
// /
2017 2018
Activos de Risco
(Mithdes AOA)
Nivel 2
Nivel 1
Deducdes 199 735

7

103110 / 132 262
/// 71111
67 473
47 590
2017 2018

Capital Regulamentar
(Milhdes AOA)
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21%
16%

\N
\\NY

2017 2018

Racio de Solvabilidade
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Demonstracao de Resultados

Juros e rendimentos
similares

Juros e encargos
similares

MARGEM FINANCEIRA

Rendimentos de servigos
e comissdes

Encargos com servi¢cos
e comissdes

Resultados de activos
e passivos financeiros
avaliados ao justo valor
através de resultados

Resultados de activos
financeiros ao justo
valor atraves de outro
rendimento integral

Resultados cambiais

Outros resultados
de exploracao

PRODUTO DA .
ACTIVIDADE BANCARIA

Custos com Pessoal

Fornecimentos e
servicos de terceiros

Depreciacdes
e amortizagoes
do exercicio

ProvisGes liquidas
de anulacdes

Imparidade para outros
activos financeiros
liquida de reversdes

e recuperacoes

Imparidade para crédito
a Clientes liquida

de reversdes

e recuperacdes

Provisdes e Perdas
Imparidade para outros
activos liquida de
reversoes e recuperacoes

Resultados de Associadas
e Empreendimentos
Conjuntos

RESULTADOS ANTES
DE IMPOSTOS

Impostos sobre
resultados

Correntes
Diferidos

RESULTADO LIQUIDO

2017
Milhares AOA

51723050

(40 251 116)
11471934

8506 130

(411 140)

(23)

433 306

3789171

4134 436

27 923 814

(9146 276)

(7786 884)

(2239 524)

(280 034)

(2224 675)

(4 405900)

171804

6 012 325

6 012 325

2018
Milhares AOA

66 618 611

(34 356 181)
32262429

14 683 856

(745 077)

(222 797)

(0)

97886 100

(569 600)

143294 911

(12 668 298)

(8 591 035)

(2 579 890)

(584 306)

(142 145)

(58 602 894)

(19 156 752)

419 834

41389 424

(5015 138)

(5015138)

36 374 287

Variagao
29%
-15%
181%
73%

81%

2 483%
-114%
413%

39%

10%

15%

109%

2534%

4 620%

144%

588%

505%

2017
Milhares USD

311727

(242 588)

69 140

51265

(2 478)

)

2611

22 837

24 918

168 293

(55123)

(46 930)

(13 497)

(1688)

(13408)

(2 440)

1035

36 235

36 235

2018
Milhares USD

215 869

(111 327)

104 542

47581

(2 414)

(722)

(0)

317187

(1846)

464 328

(41 050)

(27 838)

(8 360)

(1893)

(461)

(189 895)

(62 075)

1360

134 117

(16 251)

(16 251)

117 866

Variagao
-31%
-54%

51%
-7%

-3%

1289%
-107%
176%
-26%

-41%

-38%

12%

1316%

2438%

31%

270%

225%

Notas

10

11

12

20
21

27

16
17

18
27

23

22
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Evolucao
de Resultados

Em 2018, o resultado liquido do Banco Econdmico registou um
crescimento exponencial face ao exercicio transacto, passando
de 6 012 milhdes de AOA em 2017 para 36 274 milhdes de AOA
em 2018 (ou seja, um crescimento de 505%). Ndo obstante o
excelente resultado obtido em 2018, este e fundamentalmente
explicado por questdes cambiais, na medida em que a rubrica de
"Resultados Cambiais” verificou um crescimento de 2 483%, pas-
sando de 3 789 milhdes de AOA para 97 886 milhdes de AOA.

Decorrente da analise da demonstracao de resultados €
da
Margem Financeira, que cresceu de forma expressiva (181%),

ainda possivel constatar a evolucao bastante favorave

face ao resultado de 2017. Deste modo, e tendo igualmente
em consideracao o crescimento da margem complementar,
foi possivel o Banco Economico apresentar um crescimento
significativo do seu Produto Bancario, que atingiu o valor de
143 295 milhdes de AOA, traduzindo-se numa taxa de cresci-
mento de 413%, comparativamente com o exercicio de 2017.

////////////

% 5%

N\

-

AN

Ty

2017

0
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Relativamente aos custos, constata-se em 2018 uma acelera-
¢ao dos custos com pessoal (39%), custos com fornecimen-
tos e servicos externos (10%) e dos custos com depreciacdes
e amortizacdes (15%). E igualmente relevante realcar o cres-
cimento acentuado da rubrica "Imparidade para credito a
Clientes liquida de reversdes e recuperacdes” (2 534%), fruto
do ambiente de maior incerteza e deterioracao da qualidade
da carteira de crédito.

O crescimento muito significativo das receitas do Banco
Economico face a evolucdo das rubricas de custos, per-
mitiu ao Banco uma melhoria muito significativa do racio
cost-to-income, o qual passou de 69% em 2017 para 17%
em 2018.

.

2018

Return-on-Equity (ROE)

Paralelamente, o Banco Economico registou em 2018 um
aumento da rentabilidade dos capitais do Banco, apresen-
tando um ROE de 49%, ou seja mais 44 pontos percentuais
face ao verificado no exercicio transacto.
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Margem Financeira
e Complementar

Em 2018, o Banco Economico reforcou a sua capacidade
de gerar rendimentos, tendo apresentado uma evolugao
muito satisfatoria da sua margem financeira, que cresceu
181% entre 2017 e 2018. Este movimento ¢é explicado ndo
apenas pelo crescimento dos juros e rendimentos (+29%
face a 2017), bem como pela capacidade de reduzir o mon-
tante de juros e encargos (-15% face a 2017). Adicionalmente,
destaca-se o facto de, o proveito com o credito concedido

2017

2018

(ou seja, 21 026 milhdes de AOA) ser ligeiramente inferior
ao custo com a remuneracao dos recursos de Clientes (ou
seja, 26 539 milhdes de AOA).

Relativamente a margem complementar, destaca-se o cres-
cimento da rubrica de comissdes liquidas (ou seja, diferenca
entre rendimentos e encargos de servicos e comissdes) na
ordem dos 72%, face a 2017.

2017 2018

Milhares AOA  Milhares AOA  VaMAC80  yuyo eCUSD  Mithares UsD  Variagdo
JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES 51723050 66618 611 29% 311727 215 869 -31%
Juros de crédito 20442 631 21026268 3% 123 205 68133 -45%
MO o o 100757 1309 s s0s2 4 20
Juros de titulos 10431547 12492 620 20% 62 869 40 481 -36%
Outros juros e proveitos similares 19 838135 34870197 60% 119 562 102 877 -14%
JUROS E ENCARGOS SIMILARES 40251116 34356181 -15% 242 588 111 327 -54%
Juros de recursos de bancos centrais 11115988 1492 356 -87% 66 994 4 836 -93%
Juros de recursos de Clientes 24 222 241 26 538 568 10% 145984 85995 -41%
Juros de passivos subordinados 3573514 5446515 52% 21537 17 649 -18%
Outros juros e custos similares 1339 373 878 743 -34% 8072 2 847 -65%
MARGEM FINANCEIRA 11471934 32262 429 181% 69 140 104 542 51%
Rendimentos de servicos e comissdes 8 506 130 14 683 856 73% 51265 47 581 -7%
Encargos com servicos e comissdes (411 140) (745 077) 81% (2478) (2 414) -3%
Resultados de activos e passivos
financeiros avaliados ao justo valor (23) (222 797) - 0) (722) -
atraves de resultados
Resultados de activos financeiros
ao justo valor através de outro 433 306 0) - 2611 0) -
rendimento integral
Outros resultados de exploragao 4134436 (569 600) -114% 24 918 (1846) -107%
MARGEM COMPLEMENTAR 12662709 13146 382 4% 76 316 42 599 -44%
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Evolucao do

Comissionamento

Este crescimento das comissdes liquidas € fundamentalmente ex-

plicado pelo crescimento dos rendimentos relativos a operacdes

sobre titulos (511%), gestao de meios de pagamento (174%), crédi-

tos documentarios (101%), banca e seguros (92%) e cartdes (73%).

RENDIMENTOS DE SERVICOS
E COMISSOES

Operacdes Sobre titulos
Garantias Prestadas

Gestao de Meios de Pagamento

Comissdes sobre Emprestimos
e similares

Créditos Documentarios
Cartoes

Bancasseguros

Proveitos por Servicos
prestados ao Estado

OQutros Servicos

ENCARGOS COM SERVICOS
E COMISSOES

Gestdo de Meios de Pagamento
Cartdes

Outros Servicos

8 094 990

N

2017 2018 i
Milhares AOA  MilharesAOA ~ Variagdo
8506130 14683856 73%

25 324 154 830 511%
265 394 166 863 -37%
1230925 3368642 174%
1042 362 1201 362 15%
2 840532 5117147 80%
1664533 2 882 516 73%
53220 102 026 92%
558 000 650 018 16%
825840 1040453 26%
(411 140) (745 077) 81%
(1638) (1407) -14%
(403 214) (692 434) 72%
(6 288) (51 236) 715%

> l’) I I ’ )

=
= ’
é/’“ I

/// ll,

2017 2018

Comissdes Liquidas
(Milhares AOA)

2017
Milhares USD

51265

153

1599

7419

6282

17119

10 032

Comissdes Liquidas
por Tipologia

6 Informacao Financeira

Milhare%cl)lls-g Variacao
47 581 -7%
502 229%
541 -66%
10 916 47%
3893 -38%
16 581 -3%
9 340 -7%
331 3%
2106 -37%
3371 -32%
(2 414) -3%
(5) -54%
(2 244) -8%
(166) 338%
39%

=

Trade finance

23%

Transferéncias

15%

Cartdes débito e credito

]

%

Crédito e garantias

4%

Cobranga impostos

Outros
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Custos de Estrutura

Uma parte significativa dos custos de estrutura € repre-
sentada pelos custos com pessoal, que representavam em
2018 aproximadamente 53% dos custos de estrutura totais,
sendo este um valor superior ao verificado em 2017 (48%).

Em 2018, e face aos valores de 2017, registou-se uma me-
[horia muito substancial do racio Cost-to-income, tendo
sido reduzido de 69% para 17%, justificado por um aumento
consideravel do produto bancario (391%) que cresceu a um
nivel mais acelerado que os custos (24%). Este movimen-
to reflecte ndo so a boa dinamica do negocio do Banco
Econdmico, mas igualmente a preocupag¢ao do Banco em
tornar-se cada vez eficiente e em promover uma melhor
utilizacdo dos seus recursos.

Depreciacoes 23 839
e amortizagoes

do exercicio 19173 W 2579890
Fornecimentos W 2239524 /

7
e servicos 7
de terceiros %/

7786 884
Custos 2

69 %
8591035

7
com pessoal 7/ 7 17%
12 668 298
/ 9146 276 /
7 7 .
2017 2018 2017 2018
Custos de Estrutura Cost-to-Income
(Milhdes AOA)
2017 2018 o 2017 2018 o

Milhares AOA  Milhares AOA Variacdo  ihares USD  Milhares USD Variacéo
CUSTOS DE ESTRUTURA 19172 684 23839224 24% 115 551 77 248 -33%
Custos com pessoal 9146276 12 668 298 39% 55123 41050 -26%
Fornecimentos e servicos de terceiros 7786884 8 591 035 10% 46 930 27 838 -41%
Depreciacdes e amortizagoes 2239524 2579890 15% 13 497 8 360 -38%

do exercicio
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6.2.
nformacao
-iInanceira Consolidada

2017 2018 . 2017 2018 .

Milhares AOA Milhares AOA  Variacéo Milhares USD Milhares Usp ~ Variacdo Notas
Caixa e disponibilidades ° °
e bancos centrais 138 549167 194 901 353 41% 835016 631552 -24% 14
Disponibilidades
em outras instituicodes 34944 313 53976 813 55% 210 604 174 905 -17% 15
de credito
Aplicacdes em Bancos
centrais e em outras 81968105 109 871667 34% 494 010 356 025 -28% 16
instituicdes de credito
Carteira de titulos 148 723508 181983 244 22% 896 335 589 693 -34% 17
Crédito a Clientes 178 818 324 124 537 742 -30% 1077712 403 548 -63% 18
Activos ndo correntes o o
detidos para venda 5155788 27548 -99% 31073 89 -99% 19
Qutros activos o o
tangiveis 45 486 377 42 283 390 -7% 274 140 137 014 -50% 20
Activos intangiveis 2146 429 3764847 75% 12 936 12199 -6% 21
Investimentos
em associadas e o o
empreendimentos 433968 530 587 63% 2615 1719 -34% 22
conjuntos
Qutros activos 283873662 644 385487 127% 1710 866 2 088 046 22% 23
ACTIVO 920 099 641 1356262677 47% 5545 308 4394789 -21%
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Recursos de Bancos
centrais e de outras
instituicbes de credito

Recursos de Clientes
e outros emprestimos

Passivos financeiros
detidos para negocia¢ao

Passivos subordinados

Provisdes

Passivos por
impostos correntes

Outros passivos

PASSIVO

Capital Social

Reservas de justo valor
Outras reservas
Resultados transitados

Resultado liquido

Fundos Proprios
atribuivel aos accionistas

Interesses que nao
controlam

FUNDOS PROPRIOS

PASSIVO .
E FUNDOS PROPRIOS

2017
Milhares AOA
119 894 301
649 811 984
1157

71111 361
4592128
491 310

29 060 051

874 962 292

2017
Milhares AOA

72 000 000

23903096
(57 495 285)
6008 847
44 416 658
720 692

45137 350

2017
Milhares AOA

920 099 641

2018
Milhares AOA
29 333 360

1056201043

132 262 143
13275926
5315573
46 233268

1282621312

2018
Milhares AOA

72 000 000

24 504 329
(60 023 010)
36 396 624
72 877 943
763422

73 641 365

2018
Milhares AOA

1356 262 678

Variagao

-76%

62%

Variagao

Variagao

47%

2017
Milhares USD
722 586

3916 323

428 578
27676
2961
175141

5273271

2017
Milhares USD
433934
(0)

144 061
(346 516)
36 214
267 693
101452

369 145

2017
Milhares USD

5545308

6 Informacdo Financeira

2018
Milhares USD
95051

3422 479

428 578
43019
17 224

149 813

4156 164

2018
Milhares USD

233306

79403
(194 497)
117938
236 151
238 996

475147

2018
Milhares USD

4394789

Variacdo Notas

-87% 24

13% 25

0% 26

55% 27

482% 28

-14% 29
-21%

Variacdo Notas

-46% 30

- 31

-45% 31

-44% 31
226%
-12%

136% 31
29%

Variacdo Notas

-21%
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Analise de Balanco

No final de 2018, o activo liqguido do Banco Econdmico
cifrou-se em 1 356 263 milhdes de AOA, reflectindo um
aumento de 47% face ao periodo homologo. Este incre-
mento resultou de uma variagcao positiva de rubricas como:
disponibilidades e aplicacdes de liquidez (+41%), carteira de
titulos (+22%) e, investimentos em associadas e empreen-
dimentos conjuntos (+63%).

920 100 1356263

y
r

Outros activos

Investimentos

em associadas e
empreendimentos
conjuntos

0%

N\

.

Crédito a Clientes
19% 0%
Carteira de titulos /// / 9%

Diqunibijidades /// 16% //// 13%
N

e aplicacoes de
liquidez

28% 26%

7

2017 2018

Composicao de Activo
(Milhdes AOA)

A reducdo do montante de crédito a clientes de 178 818
milhdes de AOA em 2017 para 124 538 milhdes de AOA em
2018 resultou de um contexto de maior incerteza, risco,
subida das taxas de juro e deteriora¢do da qualidade do cré-
dito, dificultando a sua concessdo. Neste contexto, o peso
do credito a Clientes no total do activo do Banco, diminui
aproximadamente 10 pontos percentuais.

Por sua vez, em 2018, os recursos captados de Clientes
registaram um crescimento muito significativo na ordem
dos 62%, face aos valores captados em 2017, tendo sido
atingido um valor de 1 056 201 milhdes de AOA. Embora
este movimento seja maioritariamente explicado pelo
crescimento dos depositos em moeda estrangeira (+115%)
em resultado da desvalorizacao do Kwanza face ao Dolar
Norte-Americano, € também um sinal de confianca na sus-
tentabilidade e seriedade do Banco Economico por parte
dos Clientes do Banco, na medida em que 0s depositos
em moeda nacional também cresceram face aos valores
de 2017 (+2%).

Depositos
a Prazo

Depésitos
a Ordem

649 812 1056 201

54% 51%

46% 49%

&\\x& \\\

2017 2018

Estrutura dos Recursos de Clientes
Milhdes AOA
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Carteira de Crédito
CREDITO INTERNO VIVO
Empresas

Creditos em Conta Corrente

Empréstimos

Descobertos

Locacao Financeira
Particulares

Habitacao

Consumo e outros
CREDITO INTERNO VENCIDO
Empresas

Empreéstimos

Créditos em conta corrente

Descobertos

Locacdo financeira
Particulares

Habitacao

Consumo e outros
QUALIDADE DO CREDITO
Total de Credito Particulares
Total de Crédito Empresas
Imparidades Clientes Particulares
Imparidades Clientes Empresas
Total Imparidade
% Cobertura Particulares
% Cobertura Empresas

7% Cobertura Total

2017
Milhares AOA

82 373 250

10 975 568

57749 400

202 404

2 817 802

5253019

5375058

69 352 259

45803 252

4072006

11 802 385

3824539

1816 875

2033202

14 478 154

137 247 355

1.329.335

19.930.026

21.259.361

2018
Milhares AOA

110 577 645

12 227 549

52 405670

24 980 958

2773224

8802 026

9 388 218

100 043 336

65990 885

7118 719

16 671 029

3370293

3192 334

3700076

25082 654

185538 327

6.489.473

79.593.766

86.083.239

Variacao

34%

305%

17 p.p.

28 p.p.

27 p.p.

2017
Milhares USD

496 452

66 148

348 047

1220

16 982

31659

32 395

417 976

276 050

24 541

71131

23050

10 950

12 254

87.258

827.170

8.012

120.115

128.127

9%

15%

14%

6 Informacao Financeira

2018
Milhares USD

358 312

39 622

169 814

80 947

8 986

28 522

30421

324177

213835

23067

54020

10921

10 344

11990

81.277

601.212

21.028

257913

278.941

Variacao

-28%

-40%
-51%
6 536%

-47%

-6%

-2%

-27%
162%
115%
118%
17 p.p.
28 p.p.

27 p.p.
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Carteira de Crédito

Em 2018, o volume da carteira de crédito registou um cres-
cimento de 39%, passando de 151 725 milhdes de AOA para
210 621 milndes de AOA, entre 2017 e 2018, respectivamente.

Por tipologia de moeda, em 2018, constata-se um aumento
do crédito concedido em Moeda Nacional em aproximada-
mente 25%, reflectindo o apoio do Banco Econdmico quer
no financiamento de Clientes particulares quer no financia-
mento da actividade empresarial de Angola.

Por sua vez, o crédito em Moeda Estrangeira registou um
aumento exponencial (82%) entre 2017 e 2018. No entan-
to, este aumento € explicado pela forte desvalorizacdo do
Kwanza face ao Dolar Norte-Americano. A este nivel, de
referir que, analisando o crédito efectivamente em USD
constata-se uma contraccao de 2%. Este efeito €, no entan-
to, compensado pelo crescimento do crédito denominado
em EUR (8%) e em AOA (25%).

Por segmento de Cliente, verificou-se um crescimento
consideravel do volume de creédito concedido, quer para
Clientes Empresa (35%) quer para Clientes Particulares (73%),
representando um aumento global da carteira de crédito de
39%, face a 2017.

S
A

Crédito por Sector de Actividade

Moeda
Estrangeira

0 24

N

\

G

7
Moeda % 7/
Nacional
76% 68%
// 7
2017 2018
Crédito por Moeda
(Milhdes AOA)
Slientes T 1% 777777 12%
Particulares 7/ 7/ .
Clientes /
Empresa
90% 88%
. .
2017 2018
Crédito por Segmento de Cliente
(Milhdes AOA)
29%
Actividades imobilidrias, alugueres e servigos prestados as empresas
21%
Industrias transformadoras
19%
Comeércio por grosso e a retalho
9%
Outras actividades de servi¢cos colectivos, sociais e pessoais
5%
Habitagao
3%

Transportes, armazenagem e comunicagdes

Outros finalidades
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Qualidade de Crédito

Num contexto de elevada incerteza, risco e de aumen-
to das taxas de juro, o exercicio de 2018 caracterizou-se
por uma deterioracdo da qualidade da carteira de crédito
do Banco Econdomico. Neste sentido, o racio de crédito
vencido sobre o crédito total registou um aumento de 3,4
p.p., Uma vez que o crescimento do credito concedido
(39%) nao foi suficiente para compensar o crescimento
de crédito vencido (68%).

Por sua vez, as perdas por imparidade registaram igual-
mente um aumento significativo de 303%, reflectindo-se
num aumento de 27 p.p. do racio de cobertura total, entre

2017 e 2018.

Milhareggéz Mnhareg%sA Variacao Milharegggg Milhare%%%g Variacao
TOTAL DE CREDITO 151725506 210620 981 39% 914.428 682.489 -25%
Particulares 14 478 154 25082 654 73% 87.258 81.277 -7%
Empresas 137 247 355 185538 327 35% 827.170 601.212 -27%
CREDITO VENCIDO 24 276 081 40860470 68% 146.308 132.403 -10%
% CREDITO VENCIDO 16% 19% 3p.p. 16% 19% 3 p.p.
TOTAL DE IMPARIDADES 21.259.361 86.083.239 305% 128.127 278.941 118%
Particulares 1.329.335 6.489.473 388% 8.012 21.028 162%
Empresas 19.930.026  79.593.766 299% 120.115 257913 115%
% COBERTURA TOTAL 14% 41% 27 p.p. 14% 41% 27 p.p.
% Cobertura Particulares 9% 26% 17 p.p. 9% 26% 17 p.p.
% Cobertura Empresas 10% 43% 28 p.p. 15% 43% 28 p.p.
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Recursos de Clientes Dggsies 1056 201
a Prazo
7
Em 2018, a carteira de depositos era composta de forma  pepésitos
equitativa entre Depdsitos & Ordem e Depdsitos a Prazo, @ Ordem 649 812 / 530 626
totalizando 1 056 milhdes de AOA. ,
7 7
_ _ o _ 346 897 7/
Para ambos as tipologias de deposito, registou-se um cres-
cimento face a 2017, nomeadamente 74% para os Depositos y/ 525575
a Ordem e 53% para Depositos a Prazo. // 302 915
// 7
2017 2018
Recursos de Clientes
(Milhdes AOA)
2017
2018 342907
210 790 /
181211 /
124 863 / / /
/ / / 10744
% % % % 5967 500 541
7, 7 7, 7 Z Z / /

Até 3 meses

Entre 3 e 12 meses

Entre 1 e 5anos Mais de 5 anos

Maturidade dos Recursos Captados a Prazo

Em 2018, os depositos em moeda estrangeira passaram
a assumir um peso predominante na carteira global de
depositos do Banco (71%).

Embora o crescimento dos recursos captados pelo Banco
seja maioritariamente explicado pelo crescimento dos de-
positos em moeda estrangeira (+115%) em resultado da
desvalorizagao do Kwanza face ao Dolar Norte-Americano,
existiu igualmente um acréscimo dos depositos em moeda
nacional face aos valores de 2017 (+2%). Este € um sinal
muito positivo para o Banco, contribuindo para a sua sus-
tentabilidade a longo prazo.

Em 2018, o Banco registou um montante de depositos em
moeda estrangeira e em moeda nacional de 755 681 mi-
Ihdes de AOA e 300 520 milhdes de AOA, respectivamente.

Neste contexto, e face a evolucdo do crédito concedi-
do, o Racio de Transformacao manteve-se praticamente
inalterado, passando de 21% em 2017 para 20% em 2018.

Milhdes AOA)

Moeda
Estrangeira
Moeda 54%

Nacional 71%

\

46%

\

\

29%

D

2017 2018

Recursos de Clientes, por Moeda
Milhdes AOA

21% 20%

L\

2017 2018
Racio de Transformacdo
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Fundos Proprios

Os Capitais Proprios do Banco Economico em 2018 atingi-
ram 73 641 milhdes de AOA, representando um crescimento
de 63%, face a 2017.

Tendo em conta o crescimento do montante de activos
de risco em 2018, passando de 66 499 milhdes de AOA
para 96 100 milhdes de AOA, face a 2017/, constatou-se
igualmente um crescimento muito significativo dos niveis
de capital regulamentar (94%).

Paralelamente, o Racio de Solvabilidade, que ¢é calculado
em linha com o Instrutivo N2 02/2016 do Banco Nacional
de Angola, registou um crescimento de 5 p.p.. Deste modo,
em 2018, o Racio de Solvabilidade permaneceu conside-
ravelmente acima do limite minimo exigido pelo BNA, ou
seja limite minimo de 10%.

Risco 96 100
operacional

Risco k%

\

7, 13 379
de mercado 66 499 /
S s 2 683
Risco 12 525
de crédito ////////
// 82 872
/ 51291 /
// /
2017 2018
Activos de Risco
(Mithdes AOA)
Nivel 2
Nivel 1
Deducdes 200 586

7

103110 / 132 262
/// 71111
68 324
47 590
2017 2018

Capital Regulamentar
(Milhdes AOA)
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21%
16%

\N
\\NY

2017 2018

Racio de Solvabilidade
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Demonstracao de Resultados

Juros e rendimentos similares

Juros e encargos similares

MARGEM FINANCEIRA

Rendimentos de servicos
e comissdes

Encargos com servi¢cos
e comissoes

Resultados de activos
e passivos financeiros
avaliados ao justo valor
atravées de resultados

Resultados de activos
financeiros ao justo valor
atraves de outro
rendimento integral

Resultados cambiais

Outros resultados
de exploracao

PRODUTO DA )
ACTIVIDADE BANCARIA

Custos com Pessoal

Fornecimentos e servicos
de terceiros

Depreciagdes
e amortizacoes
do exercicio

Provisdes liquidas
de anulacdes

Imparidade para outros
activos financeiros liquida
de reversdes

e recuperacodes

Imparidade para crédito
a Clientes liquida

de reversdes

e recuperacdes

Provisdes e Perdas Imparidade
para outros activos liquida de

reversoes e recuperacoes

Resultados de Associadas e
Empreendimentos Conjuntos

RESULTADOS ANTES
DE IMPOSTOS

Impostos sobre resultados

Correntes
Diferidos

RESULTADO APOS
IMPOSTOS E ANTES
DE INTERESSES QUE
NAO CONTROLAM

INTERESSES
QUE NAO CONTROLAM

RESULTADO LIQUIDO
ATRIBUIVEL
AQOS ACCIONISTAS

2017
Milhares AOA

51723050

(40 237 161)

11485 889

9217675

(444 963)

(23)

433 306

3787503
4099 509

28 578 896
(9 469 980)

(7963 341)

(2 265 560)

(280 034)

(2188 584)

(405900)

87132

6 092 629

(57 293)
(57 293)

6 035 336

(26 489)

6 008 847

2018
Milhares AOA

66 619 850
(34 320 011)
32299 839

15171829

(745 077)

(222 797)

)

99 060 840
(753 096)

144 811 537
(13106 136)

(8 942 801)

(2634 205)

(689 204)

(142 145)

(58 580 559)

(19 156 752)

181 566

41741302

(5232 148)
(5232148)

36 509 154

(112 531)

36 396 623

Variacao

29%
-15%
181%

2 515%

-118%

407%

2577%

4 620%

108%

585%

9032%
9032%

505%

325%

505%

2017
Milhares USD

311727
(242 504)
69 224

55554

(2 682)

(0)

2611

22 827

24707

172 241
(57 074)

(47 994)

(13 654)

(1688)

(13 190)

(2 446)

525

36719

(345)
(345)

36 374

(160)

36 374

2018
Milhares USD

215873
(111 209)
104 663

49 162

(2 414)

(722)

)

319 517

(2 440)

467 766
(42 469)

(28 978)

(8 536)

(1032)

(461)

(189 823)

(59 629)

588

135 257

(16 954)
(16 954)

118 303

(365)

117 938

Variacao
-31%
-54%

51%

-12%

-10%

1300%

-117%

172%
-26%

-40%

-37%

-39%

1339%

2 438%

4 810%
4 810%

225%

128%

226%

Notas

10

11

12

20
21

27

16
17

18
27

23

22

31
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Evolucao
de Resultados

Em 2018, o resultado liquido do Banco Econdmico registou um
crescimento exponencial face ao exercicio transacto, passando
de 6 092 milhdes de AOA em 2017 para 36 397 milhdes de AOA
em 2018 (ou seja, um crescimento de 505%). Ndo obstante o
excelente resultado obtido em 2018, este e fundamentalmente
explicado por questdes cambiais, na medida em que a rubrica de
"Resultados Cambiais” verificou um crescimento de 2 503%, pas-
sando de 3 788 milhdes de AOA para 99 061 milhdes de AOA.

Decorrente da analise da demonstracao de resultados €
da
Margem Financeira, que cresceu de forma expressiva (181%),

ainda possivel constatar a evolucao bastante favorave

face ao resultado de 2017. Deste modo, e tendo igualmente
em consideracao o crescimento do margem complementar,
foi possivel o Banco Economico apresentar um crescimento
significativo do seu Produto Bancario, que atingiu o valor de
144 812 milhdes de AOA, traduzindo-se numa taxa de cresci-
mento de 407%, comparativamente com o exercicio de 2017/.

////////////

% 5%

N\

-

AN

Ty

2017

0

6 Informacao Financeira

Relativamente aos custos, constata-se em 2018 uma acelera-
¢ao dos custos com pessoal (38%), custos com fornecimen-
tos e servicos externos (12%) e dos custos com depreciacdes
e amortizacdes (16%). E igualmente relevante realcar o cres-
cimento acentuado da rubrica "Imparidade para credito a
Clientes liquida de reversdes e recuperacdes” (2 577%), fruto
do ambiente de maior incerteza e deterioracao da qualidade
da carteira de crédito.

O crescimento muito significativo das receitas do Banco
Economico face a evolucdo das rubricas de custos, per-
mitiu ao Banco uma melhoria muito significativa do racio
cost-to-income, o qual passou de 69% em 2017 para 17%
em 2018.

.

2018

Return-on-Equity (ROE)

Paralelamente, o Banco Economico registou em 2018 um
aumento da rentabilidade dos capitais do Banco, apresen-
tando um ROE de 49%, ou seja mais 44 pontos percentuais
face ao verificado no exercicio transacto.
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Margem Financeira
e Complementar

Em 2018, o Banco Economico reforcou a sua capacidade
de gerar rendimentos, tendo apresentado uma evolugao
muito satisfatoria da sua margem financeira, que cresceu
181% entre 2017 e 2018. Este movimento ¢é explicado ndo
apenas pelo crescimento dos juros e rendimentos (+29%
face a 2017), bem como pela capacidade de reduzir o mon-
tante de juros e encargos (-15% face a 2017). Adicionalmente,
destaca-se o facto de, o proveito com o credito concedido

2017

2018

(ou seja, 21 026 milhdes de AOA) ser ligeiramente inferior
ao custo com a remuneracao dos recursos de Clientes (ou
seja, 26 539 milhdes de AOA).

Relativamente a margem complementar, destaca-se o cres-
cimento da rubrica de comissdes liquidas (ou seja, diferenca
entre rendimentos e encargos de servicos e comissdes) na
ordem dos 72%, face a 2017.

2017 2018

Milhares AOA  Milhares AOA  VaMAC80  yuyo eCUSD  Mithares UsD  Variagdo
JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES 51723050 66619 851 29% 311727 215873 -31%
Juros de crédito 20442 631 21023584 3% 123205 68133 -45%
Juros de disponibilidades e o 500
aplicagcdes em instituicdes de credito 1024692 1551509 Se% 6176 4379 29%
Juros de titulos 10417592 12 496 545 20% 62785 40493 -36%
Outros juros e proveitos similares 19838135 31748413 60% 119 562 102 877 -14%
JUROS E ENCARGOS SIMILARES 40237161 34320012 -15% 242 504 111 209 -54%
Juros de recursos de bancos centrais = 11115988 1492 356 -87% 66 994 4 836 -93%
Juros de recursos de Clientes 24208 286 26502 398 9% 145900 85878 -41%
Juros de passivos subordinados 3573514 5446515 52% 21537 17 649 -18%
Outros juros e custos similares 1339 373 878 743 -34% 8072 2 847 -65%
MARGEM FINANCEIRA 11485889 32299839 181% 69 224 104 663 51%
Rendimentos de servicos e comissdes 9217675 15171829 65% 55554 49 162 -12%
Encargos com servicos e comissdes (444 963) (745 077) 67% (2 682) (2414) -10%
Resultados de activos e passivos
financeiros avaliados ao justo valor (23) (222 797) - (0) (722) -
atraves de resultados
Resultados de activos financeiros
ao justo valor através de outro 433 306 = - 2611 (0) =
rendimento integral
Outros resultados de exploracao 4099 509 (753 096) -118% 24707 (2440) -110%
MARGEM COMPLEMENTAR 13305504 13450859 1% 80190 43 586 -46%
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Evolucao do

Comissionamento

Este crescimento das comissdes liquidas € fundamentalmente ex-

plicado pelo crescimento dos rendimentos relativos a operacdes

sobre titulos (511%), gestao de meios de pagamento (174%), crédi-

tos documentarios (101%), bancasseguros (92%) e cartdes (73%).

RENDIMENTOS DE SERVICOS
E COMISSOES

Operaces sobre titulos
Garantias Prestadas

Gestao de Meios de Pagamento

Comissdes sobre Emprestimos
e similares

Créditos Documentarios
Cartoes

Bancasseguros

Proveitos por Servicos prestados
ao Estado

OQutros Servicos

ENCARGOS COM SERVICOS
E COMISSOES

Gestao de Meios de Pagamento
Cartdes

Outros Servicos

14 426 752

8772712

N

N

2017
Milhares AOA

9217 675

25324

265 394

1230925

1023437

2887959

1708742

53220

558 000

1464 673

(444 963)

(1638)

(403 214)

(40 111)

2017 2018

Comissdes Liquidas
(Milhares AOA)

Milhare%g(]ils-\ Variacao Milhareggg-g
15171 829 65% 55 554
154 830 511% 153
166 863 -37% 1599
3368 642 174% 7419
1201 362 17% 6168
5117147 77% 17 405

2 882 516 69% 10 298
102 026 92% 321
650 018 16% 3363
1528426 3% 8 827
(745 077) 67% (2 682)
(1407) -14% (10)
(692 434) 72% (2 430)
(51 236) 28% (242)

A | |
2

Comissdes Liquidas

por Tipologia

6 Informacao Financeira

Milhare%cl)lls-g Variacao
49117 -12%
502 229%
309 -66%
10 916 47%
3893 -37%
16 581 -5%
9 340 -9%
331 3%
2106 -37%
4908 -484%
(2 414) -10%
(5) -54%
(2 244) -8%
(166) -31%

39%

Trade finance
\ 23%
Transferéncias
15%

Cartdes débito e credito

]

%

Crédito e garantias

4%

Cobranga impostos

Outros
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Custos de Estrutura

Uma parte significativa dos custos de estrutura € repre-
sentada pelos custos com pessoal, que representavam em
2018 aproximadamente 53% dos custos de estrutura totais,
sendo este um valor superior ao verificado em 2017 (48%).

Em 2018, e face aos valores de 2017, registou-se uma me-
lhoria muito substancial do racio Cost-to-income, tendo
sido reduzido de 69% para 17%, justificado por um aumento
consideravel do produto bancario (391%) que cresceu a um
nivel mais acelerado que os custos (24%). Este movimen-
to reflecte ndo so a boa dinamica do negocio do Banco
Econdmico, mas igualmente a preocupag¢ao do Banco em
tornar-se cada vez eficiente e em promover uma melhor
utilizacdo dos seus recursos.

Depreciacoes 24 683
e amortizagoes

do exercicio 19 699 W 2634205
Fornecimentos W 2265560 /

Z
e servicos 7
de terceiros %/

7963 341
Custos /

Y

69 %
8942801

13106 136 17%

com pessoal 7/

L
_ N

/// 9469980 %

2017 2018 2017 2018
Custos de Estrutura Cost-to-Income
(Milhdes AOA)

2017 2018 Variacao 2017 2018 Variacao
Milhares AOA  Milhares AOA  Milhares AOA  Milhares USD  Milhares USD  Milhares USD
CUSTOS DE ESTRUTURA 19698 881 24 683 142 25% 118 722 79 982 -33%
Custos com pessoal 9469980 13106136 38% 57 074 42 469 -26%
Fornecimentos e servicos de terceiros 7963341 8942801 12% 47994 28978 -40%
Depreciacdes e amortizagdes ° _z79
do exercicio 2265560 2634205 16% 13654 8 536 37%
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/.1
A Nossa
Estrategia

Para alcance do crescimento e da sustentabilidade a longo
prazo, o Banco Econdmico assentou em 4 pilares funda-
mentais as suas linhas de orientacdo estrategica.

Elientes

1

Assegurar a antecipacdo e resposta as expectativas
e necessidades dos Clientes, reforcando os niveis
de qualidade de servico e eficiéncia operacional.

2

Aumentar a captacao e retencdo de Clientes,
aumentando a base de Clientes e estabelecendo
relagdes de confianga e longo-prazo.

3

Promover a oferta de produtos e servicos digitais, inovadores,
personalizados e com taxas de juro competitivas.

4

Continuar um investimento solido no Marketing
do Banco Econdmico, com o objectivo de dinamizar
todos os segmentos de mercado.

Eolaboradores

1

Continuar o investimento em accgdes de formacdo,
promovendo o crescimento e desenvolvimento
profissional dos Colaboradores do Banco.

2

Identificar oportunidades de melhoria as actuais
condicdes de trabalho dos Colaboradores do Banco,
pbem como continuar a disponibilizar beneficios
complementares ao seu vencimento .

3

Continuar a promover uma cultura de meritocracia,
assegurando elevados niveis de competéncia,
satisfacdo e motivagao dos Colaboradores.
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A estratégia do Banco Economico assenta numa abordagem
segmentada ao mercado, através de uma oferta multiespe-
cialista, utilizando a comunicag¢ao externa como factor de
promog¢ao da marca, dos produtos e servicos, diferenciada
através da qualidade e dos valores.

Eisco e Deontologia

1

Continuacao de uma politica de financiamento
maioritariamente assente em depositos de Clientes,
mantendo a sustentabilidade do Banco.

2

Manter politicas prudentes de investimento e de risco,
assegurando uma gestao rigorosa € com foco
no longo prazo.

3

Monitorizagdo continuada sobre os niveis
de cumprimento e respeito pelo enquadramento
legal e politicas internas em vigor .

7 Estratégia e evolucao da actividade para 2019

'T'ecnologia e Digitalizacao

1

Expansao do investimento na actualizacao
e modernizacdo dos sistemas e aplicacdes do Banco,
permitindo um atendimento mais digital e proximo.

2

Continuacao do programa de transformacao digital
do Banco, nomeadamente a estratégia multicanal,
melhorando a experiéncia do Cliente.

3

Aumentar a eficiéncia operacional do Banco,
nomeadamente atraves do desenvolvimento
de solucdes de automatizagdo de procedimentos .

4

Posicionar o Banco como lider na oferta de produtos
e servigos digitais aos Clientes do sector bancario
em Angola.
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/.2.

Perspectivas

de Evolucao

A actual conjuntura macroeconomica ira determinar uma redu-
¢ao progressiva da rendibilidade recorrente do sector financeiro.

Efeitos da Conjuntura Econdmica

1

A reducao do nivel de taxas de juro introduzida pela
actual politica monetaria ird determinar a medio prazo
uma reducdo das margens financeiras do sector.

2

O Banco Nacional de Angola limitou os valores maximaos
a cobrar pela prestacdo de servicos financeiros, o que se
traduzira numa reducao acentuada do nivel de comissdes
do sector com reflexo maioritariamente em 2020.

3

O elevado nivel de inflacdo e 0 aumento da regulacao,
coloca de forma consistente uma pressao para o
aumento dos custos operacionais.

Para colmatar os efeitos adverso da actual situacdo economica
e financeira, sera necessario adequar o plano estratégico de
modo a reforgar o Banco Economico com um dos principais
bancos do sistema.

Rdequagéo do Plano Estratégico

1

Para colmatar os efeitos adverso da actual situacdo
economica e financeira, sera necessario adequar o plano
estratégico de modo a reforcar o Banco Economico com
um dos principais bancos do sistema.

2

Utilizagcao das novas tecnologias para promogao

e distribuicao de produtos e servicos financeiros,
como forma de entrada em novos mercados de forma
agil e com maior capilaridade.

3

Contencado de custos operativos atraves da optimizacao
de processos e estruturas .

4

Reforgar continuamente a qualidade através do aumento do
conhecimento e da melhoria e digitalizacao dos processos.



OOOOOOOOOO

8.1. Proposta de aplicacao de Resultados
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8.1.
Re
Ap

O Conselho de Administracao € responsavel pela preparacao,
integridade e objectividade das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas e demais informac¢des contidas
neste relatorio.

Dentro das boas praticas de Governo Corporativo, o Conselho
de Administracao declara que ndo tem conhecimento de
quaisquer aspectos que obstem a sua convicgao que:

— O Banco e as suas subsidiarias dispdem de sistemas
internos de controlo contabilistico e administrativo para
assegurar que os respectivos activos sejam salvaguardados
e que as respectivas operacdes e transaccoes sejam
executadas e escrituradas em conformidade com as
normas e procedimentos adoptados.

— As Demonstrac8es financeiras individuais e consolidadas
referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2018 e 2017/, auditadas e preparadas em conformidade
com o normativo em vigor em Angola, ddo uma imagem
verdadeira e apropriada do Activo, Passivo, Fundos
proprios, Resultados e dos Fluxos de caixa em termos
Individuais e consolidados.

— O Relatorio de gestao expde fielmente a evolucao dos
negocios, o desempenho e a posicao financeira em termos
individual e consolidado no exercicio de 2018 e 2017.

atorio e Contas e
Icacao de Resultados

Nos termos da sua competéncia estatutaria, o Conselho de
Administracdo apresenta a Assembleia Geral a proposta de incor-
poracdo dos resultados do exercicio de 2018 conforme segue:

— Para reserva legal o equivalente a 10% do resultado
liquido do ano no montante de AOA 3.637.428.675,72.

— Para resultados transitados o montante
de AOA 32.736.858.081,45.

Em virtude da operacao de venda de activos ao Grupo ENSA
se encontrar em incumprimento desde Dezembro de 2018,
do Ministério das Financas e do Banco Nacional de Angola te-
rem informado o Banco Economico que esta operacao deve
ser substituida por uma operacao de aumento de capital e do
Banco Nacional de Angola ter determinado a realizacdo de uma
operacdo de aumento de capital no montante de AOA 416 mil
milh&es a realizar até 30 de Junho de 2020, ainda sujeita a ne-
gociacao dos termos de liquidacao antecipada da operacao
com o Grupo ENSA e do resultado do programa de avaliagdo da
quialidades de activos, o Conselho de Administracdo apresenta
a Assembleia Geral a referida proposta de aumento de capital.

O Conselho de Administragao manifesta o seu agradecimento
pela confianca dos seus Clientes, Fornecedores e Accionistas,
pela lealdade e dedicacdo dos seus Colaboradores e pela coo-
peracdo das Autoridades Governamentais e de Supervisao.

Luanda, 6 de Agosto de 2019
O Conselho de Administracao
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9.1.

-lnanceiras

Balanco Individual
Em 31 de Dezembro de 2018 e 31 de Dezembro de 2017.

ACTIVO
Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidades em outras instituicdes de credito
Aplicacdes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito
Activos financeiros ao justo valor atraveés de resultados
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
Investimentos ao custo amortizado
Crédito a clientes
Activos ndo correntes detidos para venda
Outros activos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos
Outros activos
Op. Cedéncia Activos Grupo ENSA
Outros

TOTAL DO ACTIVO

Demonstracoes

Notas

14

15

16

17

17

17

18

19

20

21

22

23

31/12/2018

194 901 353

53976 813

109 871 667

4392 478

99 862

177 425 058

124 537742

27 548

42123 013

3763903

2480184

644 010 772

638575571

5435201

1357 610 391

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

Reexpresso (Nota 2)

138 549 166

34755931

81968105

1635

119 236 292

29 485 581

178 835613

5155788

45 324 533

2144 991

1517075

283681147

275282 668

8 398 479

920 655 858
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PASSIVO E CAPITAL PROPRIO

Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de credito

Recursos de clientes e outros empréstimos

Passivos financeiros detidos para negocia¢do

Passivos subordinados

Provisbes

Passivos por impostos correntes

Outros passivos

TOTAL DO PASSIVO

Capital Social

Reservas de justo valor

Outras reservas

Resultados transitados

Resultado liquido do exercicio

TOTAL DOS CAPITAIS PROPRIOS

TOTAL DO PASSIVO E DOS CAPITAIS PROPRIOS

Notas

24

25

17

26

27

28

29

30

31

31

31

9 Demonstragdes Financeiras

31/12/2018

29 334 097

1059 122 420

132 262 143

13100 684

5057634

45877 808

1284754786

72 000 000

0

24 504 329

(60 023 011)

36 374 287

72 855605

1357 610 391

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

Reexpresso (Nota 2)

119 894 301

651 833602

1157

71111 361

4671044

24 843

28701550

876 237 859

72 000 000

(0)

23903096

(57497 422)

6 012 325

44 417 999

920 655 858
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Balanco Consolidado
Em 31 de Dezembro de 2018 e 31 de Dezembro de 2017.

ACTIVO
Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidades em outras instituicdes de credito
Aplicacdes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito
Activos financeiros ao justo valor atraveés de resultados
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
Investimentos ao custo amortizado
Credito a clientes
Activos ndo correntes detidos para venda
Outros activos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos
Outros activos
Op. Cedéncia Activos Grupo ENSA
Outros

TOTAL DO ACTIVO

Notas

14

15

16

17

17

17

18

19

20

21

22

23

31/12/2018

194 901 353

53976 813

109 871 667

4392 478

99 862

177 490 904

124 537742

27 548

42 283 390

3764 847

530 587

644 385 487

638575571

5809 916

1356 262 677

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

Reexpresso (Nota 2)

138 549 166

34944 313

81968105

1635

119 236 292

29 485 581

178 818 324

5155788

45 486 378

2146 429

433968

283 873 662

275282 668

8 590 994

920 099 641
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PASSIVO E CAPITAL PROPRIO Notas
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de credito 24
Recursos de clientes e outros empréstimos 25
Passivos financeiros detidos para negociacao

Passivos subordinados 26
Provisdes 27
Passivos por impostos correntes 28
QOutros passivos 29
TOTAL DO PASSIVO

Capital Social 30
Outras reservas 31
Resultados transitados 31
Resultado liquido do exercicio

Capital proprio atribuivel aos accionistas

Interesses que nao controlam 31

TOTAL DOS CAPITAIS PROPRIOS

TOTAL DO PASSIVO E DOS CAPITAIS PROPRIOS

9 Demonstragdes Financeiras

31/12/2018

29 333 360

1056 201 043

132 262 143

13275926

5315573

46233268

1282621 312

72 000 000

24 504 329

(60 023 011)

36 396 625

72 877 942

763422

73641 365

1356 262 677

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

Reexpresso (Nota 2)

119 894 301

649 811 984

1157

71111 361

4592128

491 310

29 060 051

874 962 292

72 000 000

23903 096

(57 495 285)

6008 847

44 416 658

720 692

45137 350

920 099 641
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Demonstracao dos Resultados Individuais

Dos exercicios findos em 31 de dezembro 2018 e 2017.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS INDIVIDUAIS

Juros e rendimentos similares
Op. Cedéncia Activos Grupo ENSA
Outros
Juros e encargos similares
Qutros
Op. Cedéncia Activos Grupo ENSA
MARGEM FINANCEIRA
Rendimentos de servicos e comissdes

Encargos com servicos e comissdes

Resultados de activos e passivos financeiros avaliados
a0 justo valor atraves de resultados

Resultados de activos financeiros ao justo valor
atraves de outro rendimento integral

Resultados cambiais - Outros

Resultados cambiais - Grupo ENSA

Outros resultados de exploragao
PRODUTO DA ACTIVIDADE BANCARIA
Custos com pessoal

Fornecimentos e servicos de terceiros
Depreciacdes e amortizacdes do exercicio

Provisdes liquidas de anulacdes

Imparidade para outros activos financeiros liquida
de reversoes e recuperacdes

Imparidade para crédito a clientes liquida de reversdes e recuperacdes
Imparidade para outros activos liquida de reversdes e recuperacdes
Resultados de associadas e empreendimentos conjuntos
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS DE OPERACOES EM CONTINUACAO
Impostos sobre os resultados

Correntes

Diferidos
RESULTADO APOS IMPOSTOS DE OPERACOES EM CONTINUACAO
Resultado de operacdes descontinuadas e/ou em descontinuacao
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO
Numero medio de ac¢des ordinarias emitidas
Resultados por accdo basico

Resultados por accdo diluido

Notas

10

1
12
20e?21
27

16,17 e 27

18e 27
23e27
22

28

13
13

31/12/2018

66 618 611
31748 413
34 870197
(34 356 181)
(33477 439)
(878 743)
32262 429
14 683 856
(745 077)

(222 797)

(0)

(221 019 549)
318 905 649
(569 600)
143 294 911
(12 668 298)
(8591 035)
(2 579 890)
(584 306)

(142 145)

(58 602 894)
(19 156 752)
419 834
41389 425
(5015138)
(5015138)

36 374 287
36 374 287
72 000 000
0,51
0,51

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

Reexpresso (Nota 2)

51723050
19 838135
31884915
(40 251 116)
(38 911 743)
(1339 373)
11471934
8506 130
(411 140)

(23)

433 306

3741485
47 686
4134 436
27 923 814
(9146 276)
(7786 884)
(2239 524)
(280 034)

(2 224 675)
(405900)
171804

6 012 325

6 012 325

6 012 325
72 000 000
0,08

0,08
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Demonstracao dos Resultados Consolidados

Dos exercicios findos em 31 de dezembro 2018 e 2017.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

Juros e rendimentos similares
Op. Cedéncia Activos Grupo ENSA
Outros
Juros e encargos similares
Outros
Op. Cedéncia Activos Grupo ENSA
MARGEM FINANCEIRA
Rendimentos de servicos e comissdes

Encargos com servicos e comissdes

Resultados de activos e passivos financeiros avaliados
ao justo valor atraves de resultados

Resultados de activos financeiros disponiveis para venda
Resultados cambiais - Outros

Resultados cambiais - Grupo ENSA

Outros resultados de exploracao

PRODUTO DA ACTIVIDADE BANCARIA

Custos com pessoal

Fornecimentos e servicos de terceiros

Depreciacdes e amortizacdes do exercicio

ProvisGes liquidas de anulacdes

Imparidade para crédito a clientes liquida de reversdes e recuperagdes

Imparidade para outros activos financeiros liquida
de reversdes e recuperacoes

Imparidade para outros activos liquida de reversdes e recuperacdes

Resultados de associadas e empreendimentos conjuntos

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS DE OPERAGOES
EM CONTINUACAO E DE INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

Impostos sobre os resultados
Correntes

Diferidos

RESULTADO APOS IMPOSTOS E ANTES DE INTERESSES
QUE NAO CONTROLAM

Interesses que nao controlam

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO ATRIBUIVEL AOS ACCIONISTAS
Numero medio de ac¢des ordinarias emitidas

Resultados por accdo basico

Resultados por accdo diluido

Notas

(G2 IO G NG G NN O

10

1

12
20e21
27
18e?27
16,17 e 27
23e27
22

28

31

13
13
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31/12/2018

66 619 851
31748 413
34 871437
(34 320 012)
(33 441 269)
(878 743)
32299 839
15171829
(745 077)

(222 797)

(0)

(219 844 807)
318 905 649
(753 096)
144 811 539
(13 106 136)
(8 942 801)
(2 634 205)
(689 204)
(58 580 559)
(142 145)

(19 156 752)
181 566
41741304
(5232 148)
(5232148)
36 509 156

(112 531)

36 396 625
72 000 000
0,51

0,51

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

Reexpresso (Nota 2)

51723050
19 838135
31884915
(40 237 161)
(38 897788)
(1339 373)
11485 889
9217675
(444 963)

(23)

433 306
3739 817
47 686

4 099 509
28 578 896
(9 469 980)
(7963 341)
(2 265 560)
(280 034)
(2188 584)

(405900)
87132

6092 629

(57 293)
(57 293)

6 035 336

(26 489)

6 008 847
72 000 000
0,08

0,08
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Demonstragcdao do Rendimento Integral Individual
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL INDIVIDUAL Notas
Resultado Liquido do Exercicio
Reserva de justo valor

Qutros movimentos

TOTAL DO RENDIMENTO INTEGRAL DO EXERCICIO

Demonstracdao do Rendimento Integral Consolidada
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

DEMONSTRAGAO DO RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADA Notas

Resultado Liquido do Exercicio
Reserva de justo valor

Outros movimentos

TOTAL DO RENDIMENTO INTEGRAL DO EXERCICIO

(milhares de kwanzas)

31/12/2018 31/12/2017

Reexpresso (Nota 2)

36 374 287 6 012 325
- 79 567
- (117 656)
- (38 089)
36 374 287 5974 236

(milhares de kwanzas)

31/12/2018 31/12/2017

Reexpresso (Nota 2)

36 396 625 6 008 847
- 79 567
- (117 656)
- (38 089)
36 396 625 5970758
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Demonstragdes de Alteracdes nos Fundos Préprios Individuais

Em 31 de Dezembro de 2018 e 31 de Dezembro de 2017.

DEMONSTRAGOES DE ALTERACOES
NOS FUNDOS PROPRIOS INDIVIDUAIS

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
Ajustamento com efeitos transitados
Imparidade sobre iISUC a recuperar
Outro rendimento integral
Alteracdes de justo valor liquidas de imposto
Resultado Liquido do Exercicio
Total do rendimento integral do exercicio
Constituicao de Reservas

Outros Movimentos

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 REEXPRESSO

Aplicagao Resultado em Reservas
Adopcdo IFRS 9

Alteragdo apuramento imparidade (Nota 4)
SALDO EM 1 DE JANEIRO DE 2018
Resultado Liguido do Exercicio

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Capital

72 000 000

72 000 000

72 000 000

72 000 000

Prémios

de Emissdo  A\c¢oes Proprias

Relatorio & Contas 2018

Reservas e Resultados transitados

Reservas de
Justo Valor

(79 567)

79 567

79 567

Outras reservas

23903 096

23903 096

601233

24 504 329

24 504 329

Resultados
transitados

(49 055 486)

(3995 257)

(4 329 024)
(117 656)
(57 497 422)

5411 092

(7936 681)

(60 023 011)

(60 023 011)

Total

(25.231.956)

(3995 257)

79 567

79 567

(4 329 024)

(117 656)

(33594 325)

6 012 325

(7936 681)

(35518 682)

(35518 682)

9 Demonstracdes Financeiras

Resultados
Exercicio

(4 329 024)

6 012 325

6 012 325

4 329 024

6 012 325

(6 012 325)

36 374 287

36 374 287

(milhares de kwanzas)

(milhares de kwanzas)

Total Fundos
Proprios

42 439 020

(3995 257)

79 567
6 012 325

6 091 892

(117 656)

44 417 999

(7936 681)
36 481 318
36 374 287

72 855 605
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Demonstracdes de Alteracdes nos Fundos Préprios Consolidados
Em 31 de Dezembro de 2018 e 31 de Dezembro de 2017.

DEMONSTRAGOES DE ALTERAGOES
NOS FUNDOS PROPRIOS CONSOLIDADOS

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
Ajustamento com efeitos transitados
Imparidade sobre iISUC a recuperar
Outro rendimento integral
Alteracdes de justo valor liquidas de imposto
Resultado Liquido do Exercicio
Total do rendimento integral do exercicio
Interesses que nao controlam
Constituicao de Reservas
Outros Movimentos
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
Aplicacao Resultado em Reservas
Adopcao IFRS 9
Alteracdo apuramento imparidade (Nota 4)
SALDO EM 1 DE JANEIRO DE 2018
Resultado Liquido do Exercicio
Total do rendimento integral do exercicio
Interesses que nao controlam

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Capital

72000 000

72000 000

72000 000

72000 000

Relatorio & Contas 2018

Reservas e Resultados transitados

Reservas de
Justo Valor

(79 567)

79 567

79 567

Outras
reservas

23903 096

23903 096

601233

24 504 329

24 504 329

Resultados
transitados

(49 055 485)

(3995 257)

(4 326 888)

(117 656)

(57 495 286)

5407 615

(7935 338)

(60 023 011)

(60 023 011)

Total

(25 231 956)

(3995 257)

79 567

79 567

(4 326 888)

(117 656)

(33592 190)

6008 847

(7935 338)

(35518 681)

(35518 681)

Interesses que
ndo controlam

583 663

137028

583 663

583 663

179759

763 422

9 Demonstracdes Financeiras

Resultados
Exercicio

(4 326 888)

6 008 847

6 008 847

4 326 888

6008 847

(6 008 847)

36 396 625

36 396 625

36 396 625

(milhares de kwanzas)

(milhares de kwanzas)

Total Fundos
Proprios

43 024 820

(3995 257)

79 567
6008 847
6 088 414

137 028

(117 656)

45000 321

(7935 338)
37064 983
36 396 625
36 396 625

179759

73 641 367
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Demonstracao de Fluxos de Caixa Individual
Em 31 de Dezembro de 2018 e 31 de Dezembro de 2017.

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Juros, comissdes e outros proveitos equiparados recebidos
Juros, comissdes e outros custos equiparados pagos

Pagamentos a empregados e fornecedores

FLUXOS DE CAIXA ANTES DAS ALTERAGOES NOS ACTIVOS
E PASSIVOS OPERACIONAIS

(Aumentos)/Diminuicdes de activos e passivos operacionais:
Aplicacdes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito
Activos financeiros ao justo valor atraves de resultados
Activos financeiros ao justo valor atraves de outro rendimento integral
Investimentos ao custo amortizado:

Titulos de divida
Crédito a clientes
Activos ndo correntes detidos para venda
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de credito
Recursos de clientes e outros emprestimos
Passivos ndao correntes detidos para venda
Outros activos

Qutros passivos

FLUXO CAIXA LIQUIDOS DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS,
ANTES DOS IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Impostos sobre o rendimento

FLUXOS DE CAIXA LIQUIDOS DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Notas 31/12/2018

54193926
(64 597 167)
(21259 333)

(31 662 575)

(27903 562)
(4 390 843)
19 618 436

5876 389
27 548

(90 560 204)
238535696
(45605 279)
17176 258

81111 864

81111 864

31/12/2017

Reexpresso (Nota 2)

44 521 313
(50 895977)
(16 933 160)

(23 307 824)

(25897 565)

14 351158

-17777 236
4134 436
(147 691 061)
(18 412 341)
223703815
23537600

32 640982

32640982
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FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Dividendos recebidos
Aquisi¢cdes de outros activos tangiveis, liquidas de aliena¢cdes
Aquisi¢cdes de activos intangiveis, liquidas de alienacdes

Aquisicdes de participacdes em filiais, associadas
e empreendimentos conjuntos, liquidas de alienacdes

FLUXOS DE CAIXA LIQUIDOS DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Aumentos/(Reducdes) de capital social

Distribuicdo de dividendos

Emissao de passivos subordinados, liquida de reembolsos e compras
Remuneragado paga relativa a passivos subordinados

FLUXOS DE CAIXA LIQUIDOS DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Variacao liquida em caixa e seus equivalentes

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA:

Caixa e Disponibilidades em bancos centrais

Disponibilidades em outras instituicdes financeiras

Notas

Notas

Notas

14
15

9 Demonstragdes Financeiras

31/12/2018

55000
621630
(1618 911)

850 000

81019 583

31/12/2018

(5446 515)
75573 068

31/12/2018

173 305098
75573068
248 878 166

194 901 353
53976 813
248 878 166

31/12/2017

Reexpresso (Nota 2)

888 810
1157 396

34 687188

31/12/2017

Reexpresso (Nota 2)

(3573 514)
31113 674

31/12/2017

Reexpresso (Nota 2)

142 191 424
31113674
173 305 098

138 549 166
34755931
173 305 098
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Demonstracao de Fluxos de Caixa Consolidado
Em 31 de Dezembro de 2018 e 31 de Dezembro de 2017.

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Juros, comissdes e outros proveitos equiparados recebidos
Juros, comissdes e outros custos equiparados pagos

Pagamentos a empregados e fornecedores

FLUXOS DE CAIXA ANTES DAS ALTERAGOES NOS ACTIVOS
E PASSIVOS OPERACIONAIS

(Aumentos)/Diminuicdes de activos e passivos operacionais:
Aplicacdes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito
Activos financeiros ao justo valor atraves de resultados
Activos financeiros ao justo valor atraves de outro rendimento integral
Investimentos ao custo amortizado:

Titulos de divida
Crédito a clientes
Activos ndo correntes detidos para venda
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de credito
Recursos de clientes e outros emprestimos
Passivos ndao correntes detidos para venda
Outros activos

Outros passivos

FLUXO CAIXA LIQUIDOS DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS,
ANTES DOS IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Impostos sobre o rendimento

FLUXOS DE CAIXA LIQUIDOS DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Notas

31/12/2018

54193926
(64 597 167)
(21259 3339

(31 662 575)

(27903 562)
(4 390 843)
19 618 436

5876 389
27 548

(90 560 204)
238535696
(45605 279)
17176 258

81111 864

81111 864

31/12/2017

Reexpresso (Nota 2)

44 521 313
(50 895977)
(16 933 160)

(23 307 824)

(25897 565)

14 351158

(17777 236)
4134 436
(147 691 061)
(18 412 341)
223892195
23537600

32 829 361

32 829 361
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FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Dividendos recebidos
Aquisi¢cdes de outros activos tangiveis, liquidas de aliena¢cdes
Aquisi¢cdes de activos intangiveis, liquidas de alienacdes

Aquisicdes de participacdes em filiais, associadas
e empreendimentos conjuntos, liquidas de alienacdes

FLUXOS DE CAIXA LIQUIDOS DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Aumentos/(Reducdes) de capital social

Distribuicdo de dividendos

Emissao de passivos subordinados, liquida de reembolsos e compras
Remuneragado paga relativa a passivos subordinados

FLUXOS DE CAIXA LIQUIDOS DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Variacao liquida em caixa e seus equivalentes

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA:

Caixa e Disponibilidades em bancos centrais

Disponibilidades em outras instituicdes financeiras

Notas

Notas

Notas

14
15
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31/12/2018

55000
621630
(1807 293)

850 000

80831201

31/12/2018

(5446 515)
75 384 687

31/12/2018

173493 479
75 384 687
248 878 166

194 901 353
53976 813
248 878 166

31/12/2017

Reexpresso (Nota 2)

888 810
1157 396

34 875 567

31/12/2017

Reexpresso (Nota 2)

(3573 514)
31302 053

31/12/2017

Reexpresso (Nota 2)

142 191 426
31302 053
173493 479

138 549 166
34944 313
173 493 479
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0.2
Anexo as

-lnanceiras

Para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018

Nota 1
Nota Introdutoria

O Banco Econdmico, SA é um banco comercial universal que
opera e tem sede social em Angola, na Rua do 12 Congresso,
N2 27, Ingombota, Luanda. Para o efeito possui as indispen-
saveis autorizacdes das entidades Angolanas competentes,
nomeadamente a concedida pelo Banco Nacional de Angola
("BNA" ou “Banco Central”).

As demonstragdes financeiras individuais ("BE" ou "“Banco’) e
consolidadas ("Grupo BE" ou "Grupo”) do Banco Econdmico
agora apresentadas reportam-se a actividade até 31 de
Dezembro de 2018.

O BE passou a assumir a nova designagao, em 28 de Outubro
de 2014, apods as medidas de saneamento aplicadas pelo
BNA. O BE surge da redenominacao do Banco Espirito Santo
Angola S.A, originalmente criado em Agosto de 2001, tendo
iniciado a sua actividade operacional em 24 de Janeiro de
2002. Desde o seu inicio o BE assume-se como uma institui-
¢ao bancaria de capitais privados de direito angolano e o seu
objecto social € a actividade bancaria universal nos termos e
na amplitude permitida por lei.

As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31
de Dezembro de 2018 foram aprovadas para emissao em
reunido do Conselho de Administragdo em 5 de Agosto de
2019. A sua aprovacdo final esta ainda sujeita a concordancia

Demonstracoes

da Assembleia Geral de Accionistas, sendo a expectativa do
Conselho de Administracao que as mesmas sejam aprovadas
sem alteracdes significativas.

Nota 2
Politicas Contabilisticas

2.1 Bases de Apresentacao

No ambito do disposto no Aviso n® 6/2016 de 22 de Junho,
do Banco Nacional de Angola, as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas do BE foram preparadas a partir dos
registos contabilisticos do Banco e das empresas incluidas
na consolidacdo, os quais foram preparados de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro. Devem en-
tender-se como fazendo parte daguelas normas, as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS" — International
Financial Reporting Standards) emitidas pelo International
Accounting Standard Board ("IASB"), as Normas Internacionais
de Contabilidade (“1AS"), emitidas pelo International
Accounting Standards Committee ("IASC") e respectivas in-
terpretacdes — IFRIC e SIC, emitidas, respectivamente, pelo
International Financial Reporting Interpretation Committee
("IFRIC") e pelo Standards Interpretation Committee (“SIC"),
em vigor para exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2018. De
ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretacdes
serao designados genericamente por “IFRS".

Os IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e as interpreta-
¢Bes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation
Committee (IFRIC), e pelos respectivos orgdos antecessores.
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As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do
Banco Economico agora apresentadas reportam-se a ac-
tividade até 31 de Dezembro de 2018. As demonstracdes
financeiras estdo expressas em milhares de Kwanzas, arre-
dondado ao milhar mais proximo e, apesar das incertezas
divulgadas na Nota 36, foram preparadas Nno pressuposto
da continuidade das operacdes, de acordo com o principio
do custo historico, com excepcao dos activos e passivos re-
gistados ao seu justo valor, nomeadamente instrumentos
financeiros derivados, activos e passivos financeiros ao justo
valor atraves dos resultados e activos financeiros justo valor
através de outro rendimento integral.

As politicas contabilisticas utilizadas pelo Grupo na sua pre-
paracao sao consistentes com as utilizadas na preparacao das
demonstracdes financeiras com referéncia a 31 de dezembro
de 2017, excepto no que se refere ao entendimento do Banco
quanto a implementacao da IFRS 9 e a recuperabilidade do
reembolso do imposto liquidado indevidamente, para o qual ©
Banco continua a nao obter resposta por parte da Autoridade
Geral Tributaria ("AGT"), neste sentido, o Banco optou por registar

Demonstracdes Financeiras Individuais

9 Demonstragdes Financeiras

osimpactos de IFRS 9 apenas a 1 de Janeiro de 2018 e a impa-
ridade para a totalidade do valor a receber da AGT no exercicio
de 2017, reexpressando o comparativo. Estas alteracdes sao
apresentadas de seqguida.

Reembolso do imposto liquidado indevidamente

O Banco reclassificou, com referéncia a 31 de dezembro de
2017, o registo de um saldo devedor no montante de AOA
3.995.257 milhares, registado anteriormente a deduzir na
rubrica de Outros passivos, relativo a imposto de selo que
0 Banco liquidou indevidamente sobre contratos de credito
cujos direitos economicos foram transmitidos a Grupo ENSA,
para a rubrica de Outros activos. Adicionalmente, de forma a
reflectir a melhor expectativa de recuperabilidade dos saldos
aguela data. O Banco procedeu ao registo de imparidade
correspondente a totalidade do montante com referéncia a
31 de Dezembro 2017.

Os impactos no balanco e na demonstracao de resultados

Individual e Consolidado a 31 de Dezembro de 2017 decorrente
da alteracdo acima mencionada sao apresentados como segue:

(milhares de kwanzas)

BALANGO v SUBEDY CEIEERGIESS  Eaodil SeEy
ACTIVO

Outros activos 23 283681147 3995 257 (3995 257) 283681147
PASSIVO

Outros passivos 29 24706293 3995 257 28701 550
FUNDOS PROPRIOS

Resultados transitados 31 53502164 3995257 57497422

Demonstracdes Financeiras Consolidadas

(milhares de kwanzas)

BALANGO Yoy SURERY DEESgamlnen | [EEeClies siemy
ACTIVO

Outros activos 31 283873662 3995257 (3995 257) 283873662
PASSIVO

Outros passivos 31 25064794 3995257 29 060 051
FUNDOS PROPRIOS

Resultados transitados 31 53500 029 3995257 57495285
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O BNA, a Associacdo Angolana de Bancos ("ABANC") e o
Conselho de Administragcdo do Banco séo da opinido que
Nnao se encontram cumpridos 0s requisitos previstos na IAS
29 — Relato financeiro em economias hiperinflacionarias ("IAS
29") para que a economia Angolana seja considerada hipe-
rinflacionaria a data de 31 de Dezembro de 2018 e 2017 e,
conseguentemente, foi decidido nao aplicar as disposicoes
constantes naquela Norma as demonstracdes financeiras
naquelas datas.

2.2 Bases de Consolidacao

As demonstracdes financeiras consolidadas agora apresen-
tadas reflectem os activos, passivos, rendimentos, gastos,
outros rendimentos integrais e fluxos de caixa do Banco
Economico e das suas subsidiarias (Grupo ou Grupo BE) e
os resultados atribuiveis ao Grupo referentes as participacoes
financeiras em associadas.

As politicas contabilisticas foram aplicadas de forma con-
sistente por todas as subsidiarias e associadas do Grupo,
relativamente aos exercicios cobertos por estas demons-
tracOes financeiras consolidadas.

Subsidiarias

Subsidiarias sdo entidades (incluindo fundos de investimento)
controladas pelo Grupo. O Grupo controla uma entidade
quando esta exposto ou tenha direitos a variabilidade do
retorno proveniente do seu envolvimento com esta enti-
dade, podendo apoderar-se do mesmo atraves do poder
que detém sobre esta entidade (controlo de facto) e tendo
a capacidade de afectar esses retornos variaveis atraves do
poder que exerce sobre as actividades relevantes da entida-
de. Conforme estabelecido na IFRS 10, o Grupo procede a
analise do objectivo e da estruturagdo do modo como as
operacdes de uma entidade sao desenvolvidas na avaliacao
de controlo sobre esta. As empresas subsidiarias sdo consoli-
dadas integralmente desde o momento que o Grupo assume
o controlo sobre as suas actividades até ao momento que
esse controlo cessa. A participacdo de terceiros em 31 de
Dezembro de 2018 empresas é apresentada na rubrica de
interesses que nao controlam.

As perdas acumuladas de uma subsidiaria sdo atribuidas
aos interesses que ndo controlam nas proporcdes detidas,
0 que podera implicar o reconhecimento de interesses que
ndo controlam de valor negativo.

Numa operagdo de aquisicdo por etapas (step acquisition)
que resulte na aquisicdo de controlo, qualquer participa-
¢do minoritaria anteriormente detida € reavaliada ao justo

valor por contrapartida de resultados aquando do calculo
do goodwill. No momento de uma venda parcial, da qual
resulte a perda de controlo sobre uma subsidiaria, qualquer
participacao minoritaria remanescente retida € reavaliada
a0 justo valor na data da venda e 0 ganho ou perda re-
sultante dessa reavaliacdo € registado por contrapartida
de resultados.

A entidade identificada como adquirente ou incorporante,
integra os resultados da entidade/ negocio adquirido desde
a data da aquisi¢ao, ou seja, desde a data da tomada de
controlo. O tratamento contabilistico de fusdes por incor-
poracao, entre entidades sob controlo comum, segue 0s
mesmos principios — realiza-se a integragdo dos activos
e passivos da entidade a incorporar, pelos valores que se
encontram apresentados nas demonstracdes financeiras
consolidadas da entidade que possui o controlo sobre as
duas entidades, no nivel mais elevado da cadeia de partici-
pacdes financeiras do Grupo (o “predecessor’). A diferenca
entre o valor contabilistico dos activos e passivos incorpo-
rados e o valor do investimento financeiro € reconhecida
como reserva de fusdo.

Associadas

Sao classificadas como associadas todas as empresas sobre
as quais o Grupo detém o poder de exercer influéncia sig-
nificativa sobre as suas politicas financeiras e operacionais,
embora ndo detenha o seu controlo. Normalmente é pre-
sumido que o Grupo exerce influéncia significativa quando
detéem o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto
da associada, mas menos de 50% dos mesmos.

Mesmo quando os direitos de voto sejam inferiores a 20%,
poderd o Grupo exercer influéncia significativa através da
participa¢ao na gestao da associada ou na composi¢ao dos
orgaos de Administracdo com poderes executivos.

Os investimentos em associadas sdo registados nas de-
monstracdes financeiras consolidadas do Banco pelo mé-
todo da equivaléncia patrimonial, desde 0 momento que
o Grupo adquire a influéncia significativa até ao momento
em qgue a mesma termina. O valor de balanco dos investi-
mentos em associadas inclui o valor do respetivo goodwill
determinado nas aquisicdes e € apresentado liquido de
eventuais perdas por imparidade. O Banco Economico
realiza testes de imparidade para os seus investimentos
em associadas, sempre que se verifiguem indicios de
imparidade. As perdas de imparidade contabilizadas em
periodos anteriores podem ser reversiveis, até ao limite
das perdas acumuladas.
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Numa operacdo de aquisicdo por etapas (step acquisition)
que resulte na aquisicao de influéncia significativa, qualguer
participacao anteriormente detida € reavaliada ao justo valor
por contrapartida de resultados aguando da primeira aplica-
¢ao do metodo da equivaléncia patrimonial.

Quando o valor das perdas acumuladas incorridas por uma
associada e atribuiveis ao Grupo iguala ou excede o valor
contabilistico da participacao e de quaisquer outros interes-
ses de médio e longo prazo nessa associada, © metodo da
equivaléncia patrimonial € interrompido, exceto se o Grupo
tiver a obrigacdo legal ou construtiva de reconhecer essas
perdas ou tiver realizado pagamentos em nome da associada.

Ganhos ou perdas na venda de partes de capital em empresas
associadas sdo registados por contrapartida de resultados
mesmo que dessa venda ndo resulte a perda de influéncia
significativa. Os dividendos atribuidos pelas associadas redu-
zem o valor de balanco registado pelo Grupo.

Goodwill

O gooawill representa a diferenca entre o custo de aquisicao
da participagdo assim determinado e o justo valor atribuivel
a0s activos, passivos e passivos contingentes adquiridos.

Em conformidade com o disposto na IFRS 3, o Grupo men-
sura 0 goodwill como a diferenca entre o justo valor de
aquisicao do negocio, incluindo o justo valor de qualquer
participacdo minoritaria anteriormente detida, e o justo va-
lor atribuivel aos activos adquiridos e passivos assumidos e
quaisquer instrumentos de capital proprio emitidos. Os justos
valores sdo determinados na data de aquisicao. Os custos
directamente atribuiveis a aquisicao sao reconhecidos no
momento da compra em custos do exercicio.

Na data de aquisicao, o Grupo reconhece como interesses que
ndo controlam os valores correspondentes a proporcao do
justo valor dos activos adquiridos e passivos assumidos sem a
respectiva parcela de goodwill. Assim, o goodwill reconhecido
nestas demonstracdes financeiras consolidadas corresponde
apenas a parcela atribuivel aos accionitas do Banco.

O gooawill positivo ¢ registado no activo pelo seu valor de custo
e ndo é amortizado, de acordo com a IFRS 3 — Concentragdes
de Atividades Empresariais. No caso de investimentos em asso-
ciadas, o goodwill esta incluido no respetivo valor de balanco
determinado com base no méetodo da equivaléncia patrimonial.
O gooadwill negativo € reconhecido directamente em resultados
no periodo em que a aquisicao ocorre. As perdas de imparidade
do goodwill ndo sao reversiveis No futuro.

9 Demonstragdes Financeiras

O valor recuperavel do goodwill registado no activo é revisto
anualmente, independentemente da existéncia de sinais de
imparidade. As eventuais perdas por imparidade determinadas
sao reconhecidas na demonstracao dos resultados. O valor
recuperavel corresponde ao menor de entre o valor de uso e o
valor de mercado deduzido dos custos de venda. Na determi-
nacao do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados com base numa taxa que reflecte as condicdes
de mercado, o valor temporal e 0s riscos do negocio.

Transacdes com interesses que ndao controlam

A aquisicao de interesses que ndo controlam da qual nao
resulte uma alteracao de controlo sobre uma subsidiaria,
€ contabilizada como uma transaccao com accionistas e,
como tal, ndo é reconhecido goodwill adicional resultante
desta transaccdo. A diferenca entre o custo de aquisicdo e o
valor de balanco dos interesses que ndo controlam adquiridos
€ reconhecida directamente em reservas. De igual forma, os
ganhos ou perdas decorrentes de aliena¢des de interesses
que ndo controlam, das quais ndo resulte uma perda de con-
trolo sobre uma subsidiaria, sao sempre reconhecidos por
contrapartida de reservas.

Os ganhos ou perdas decorrentes da diluicdo ou venda de
uma parte da participacdo financeira numa subsidiaria, com
perda de controlo, sdo reconhecidos pelo Grupo na demons-
tracdo dos resultados.

Saldos e transagdes eliminadas na consolidacao

Saldos e transacdes entre empresas do Grupo, incluindo
quaisquer ganhos ou perdas ndo realizadas resultantes de
operacdes intragrupo, sao eliminados No processo de conso-
lidacao, excepto nos casos em que as perdas nao realizadas
indiciem a existéncia de imparidade que deva ser reconhecida
nas contas consolidadas.

2.3 Principais Politicas Contabilisticas

Transaccdes em moeda estrangeira

As transaccOes em moeda estrangeira sao convertidas para
a moeda funcional (Kwanza) a taxa de cambio em vigor
na data da transaccdo. Os activos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira, sao convertidos para
a moeda funcional a taxa de cambio em vigor na data de
balanco. As diferencas cambiais resultantes da conversao
sdo reconhecidas em resultados. Os activos e passivos
nao monetarios denominados em moeda estrangeira e
registados ao custo historico sao convertidos para a moeda
funcional a taxa de cambio em vigor na data da transacgao.
Os activos e passivos ndo monetarios registados ao justo
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valor sdo convertidos para a moeda funcional a taxa de
cambio em vigor na data em que o justo valor € determi-
nado e reconhecido por contrapartida de resultados, com
excepcao daqueles reconhecidos em activos financeiros
ao justo valor através de reservas, cuja diferenca é registada
por contrapartida de capitais proprios.

As taxas de cambio em vigor as datas em analise, Dezembro
de 2018 e 2017, sdo as sequintes:

Taxas Taxas

MOEDA Notas Céambio Cambio
31/12/2018 31/12/2017

Libra Esterlina GBP 390,079 223,084
Dolar Americano usb 308,607 165,924
Franco Suico CHF 314,664 169,612
Coroa Sueca SEK 34,516 20,128
Coroa Norueguesa NOK 35,481 20,101
Coroa Dinamarquesa DKK 47,416 26,621
Dolar Canadiano CAD 226,834 131,737
lene Japonés JPY 2,799 1,469
Euro EUR 353,015 185,400
Dolar Namibiano NAD 21,468 13,951
Rand ZAR 21,344 13,451

Resultados por accdo

Os resultados por accdo basicos sdo calculados dividindo o
resultado liquido atribuivel a accionistas do Banco pelo numero
medio ponderado de accdes ordinarias em circulacao, excluin-
do o numero médio de accdes proprias detidas pelo Banco.

Para o resultado por accdo diluido, o nimero médio de ac-
¢Bes ordinarias em circulacdo € ajustado de forma a reflectir o
efeito de todas as potenciais ac¢des ordinarias tratadas como
diluidoras. EmissGes contingentes ou potenciais sao tratadas
como diluidoras quando a sua conversdo para accoes faz
decrescer o resultado por acgado.

Se o resultado por accao for alterado em resultado de uma
emissao a prémio ou desconto ou outro evento que altere o
numero potencial de accdes ordinarias ou alteracdes nas poli-
ticas contabilisticas, o calculo do resultado por accao para to-
dos os periodos apresentados € ajustado retrospectivamente.

2.4 Alteracdes de Politicas
Contabilisticas - Adopgao do IFRS 9
O Banco e as suas subsidiarias adoptaram na preparacao
das demonstracdes financeiras individuais referentes a 31 de
dezembro de 2018, as normas contabilisticas emitidas pelo
IASB e as interpretacdes do IFRIC de aplicagdo obrigatoria
desde 1 de janeiro de 2018

Nestas demonstracdes financeiras © Banco aplicou pela primeira
vez aIFRS 9 e a IFRS 15, de aplicacdo obrigatodria para periodos
iniciados em ou apos 1 de Janeiro de 2018. O Banco ndo adop-
tou antecipadamente qualquer outra norma ou interpretacao.

IFRS 9 Instrumentos Financeiros

A IFRS 9 ¢ de aplicacao obrigatoria e substitui a IAS 39 para
periodos iniciados em ou apos 1 de Janeiro de 2018. O Banco
N3ao reexpressou a informagao comparativa com referéncia a
2017, utilizando assim a possibilidade prevista na IFRS 9. Desta
forma, a informacdo comparativa com referéncia a 2017 é
apresentada de acordo com a IAS 39 e ndo é comparavel
com a informacao apresentada com referéncia a 2018.

No ambito da adogdo da IFRS 9, os impactos da transicao
foram reconhecidos directamente em resultados transitados
em 1 de janeiro de 2018, conforme divulgado na Nota 4, as
demonstracdes financeiras.

Alteragdes a classificagcdo e mensuracao

Para determinar a classificacdo e mensuracao, a IFRS 9 requer
que todos os activos financeiros, excepto instrumentos de
capital e derivados, sejam analisados com base numa com-
binacao do modelo de negocio do Banco para os gerir e as
caracteristicas dos fluxos de caixa contratualizados.

As categorias de mensuragao previstas na IAS 39 para os
instrumentos financeiros (i) justo valor através de resultados;
(i) disponiveis para venda; (iii) detidos até a maturidade e (iv)
custo amortizado foram substituidas por: (i) Activos financei-
ros ao custo amortizado; (ii) Activos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento integral; (i) Activos financeiros
ao justo valor atraves de resultados; (iv) Activos financeiros ao
justo valor atraves de resultados mandatorio.

A contabilizagdo de passivos financeiros mantéem-se seme-
lhante ao previsto na IAS 39, excepto quanto ao tratamento
de ganhos e perdas resultantes do risco de crédito da propria
entidade relacionados com passivos financeiros mensurados
30 justo valor atraves de resultados, 0s quais sao apresentados
em outro rendimento integral sem reclassificagao subsequen-
te na demonstracdo de resultados.
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No ambito da IFRS 9, os derivados embutidos ndo sao des-
tacados do activo financeiro principal, mas sao classificados
com base no modelo de negocio e nos termos contratuais. A
contabilizacdo de derivados embutidos em passivos financei-
ros e em contratos ndo financeiros nao alterou face a IAS 39.

Alteragdes ao calculo da imparidade

A adopgado da IFRS 9 alterou significativamente a forma de
calculo de imparidade do Banco, substituindo o modelo de
perdas incorridas previsto na IAS 39, pelo modelo de perda
esperada preconizado na IFRS 9.

A IFRS 9 define que uma entidade deve reconhecer uma pro-
Vvisdo para perdas de crédito previstas relativamente aos activos
financeiros como sendo creditos a clientes, outros instrumentos
de divida ndo reconhecidos ao justo valor através de resultados,
compromissos de concessao de emprestimos e contratos de
garantia financeira. A entidade deve mensurar a provisao para per-
das por uma quantia equivalente as perdas de crédito esperadas
num prazo de doze meses se nao se tiver verificado um aumento
significativo do risco de crédito desde © momento do reconhe-
cimento do activo. Caso o activo financeiro cumpra as regras de
classificacao de um activo financeiro comprado ou criado em
imparidade de credito, a provisdo para perdas deve ser equivalente
as perdas de crédito ao longo da respectiva duracao do activo.

2.5 Alteracao de Estimativas
Contabilisticas

A preparacdo de demonstracdes financeiras de acordo com
os IFRS requer que o Banco efectue julgamentos e estimativas
e utilize pressupostos que afectam a aplicacao das politicas
contabilisticas e os montantes de proveitos, custos, activos
e passivos. Alteracdes em tais pressupostos ou diferencas
destes face a realidade poderdo ter impactos sobre as actuais
estimativas e julgamentos. As areas que envolvem um maior
nivel de julgamento ou complexidade, ou onde sao utilizados
pressupostos e estimativas significativos na preparacao das
demonstracdes financeiras encontram-se analisadas na Nota 3.

Contudo, importa salientar que no ambito da adopcédo da
IFRS 9, os impactos encontram-se divulgados na Nota 4, as
demonstracdes financeiras.

2.6 Outros activos Financeiros:
Aplicacdes de Liquidez, Titulos,
Crédito a Clientes e Outros Activos
Até 1 de janeiro de 2018, o Banco classificava os activos fi-
nanceiros em activos financeiros ao custo amortizado, ao
justo valor atraves de resultados, disponiveis para venda e
detidos até a maturidade.

9 Demonstragdes Financeiras

Desde 1 de janeiro de 2018, o Banco classifica os activos
financeiros no momento da sua aquisicao em fun¢ao do
modelo de negocio considerado e das caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais desses activos. Essa classificacdo
determina a forma como o activo passa a ser mensurado
apos o seu reconhecimento inicial:

— Ao custo amortizado: se for incluido num modelo de
negocio cujo objectivo € somente a obtencao dos fluxos
de caixa contratuais, sendo que 0s mesmaos correspondem
somente a pagamentos de capital e juros sobre o
montante de capital em divida (SPPI solely payments of
principal and interest);

— Ao justo valor atraves de outro rendimento integral: se
for incluido num modelo de negocio cujo objectivo € a
obtencdo dos fluxos de caixa contratuais e/ou venda e
os fluxos de caixa contratuais se enquadrarem Nno ambito
SPPI. Adicionalmente pode-se optar irrevogavelmente, no
reconhecimento inicial, por apresentar em capital proprio as
alteracOes subsequentes no justo valor de um investimento
num instrumento de capital;

— Ao justo valor através de resultados: engloba residualmente
todos os outros instrumentos que nao estdao em (i) e (ii), e
0S que a empresa opte por designar, no reconhecimento
inicial, desta forma.

Reconhecimento e mensuracao inicial e desreconhecimento
Estes activos financeiros sao inicialmente reconhecidos ao
seu justo valor acrescido dos custos de transaccdo, excepto
Nnos casos de activos financeiros ao justo valor atraves de re-
sultados, em que 0s custos de transaccao sao directamente
reconhecidos em resultados.

Os activos financeiros sdo desreconhecidos do balango
guando (i) os direitos contratuais do Banco relativos aos
respectivos fluxos de caixa expiraram, (i) o Banco transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a
sua detencdo, ou (iii) nao obstante o Banco ter retido par-
te, mas ndo substancialmente todos os riscos e beneficios
associados a sua detencao, o controlo sobre os activos foi
transferido. Quando uma operacao mensurada ao justo valor
atraves de outro rendimento integral € desreconhecida, o
ganho ou perda acumulada previamente reconhecida em
outro rendimento integral € reclassificado para resultados.
No caso especifico dos instrumentos de capital, © ganho ou
perda acumulado previamente reconhecido em outro capital
proprio ndo é reclassificado para resultados, sendo transferido
entre rubricas de Fundos proprios.
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As Aplicagdes de liquidez e Creédito a clientes sao registadas
na data em que o montante da transac¢ao € adiantado a con-
traparte. As aquisicdes e alienacdes de titulos sao reconheci-
dos na data da negociacao (trade date), ou seja, na data em
gue o Banco se compromete a adquirir ou alienar o activo.

Activos financeiros ao custo amortizado ou ao justo valor
através de outro rendimento integral

De acordo com a Norma IFRS 9 - Instrumentos Financeiros,
para um activo financeiro ser classificado e mensurado ao
custo amortizado ou ao justo valor atraves de outro rendi-
mento integral, € necessario que:

— as clausulas contratuais devem dar origem a fluxos de caixa
que correspondem somente a pagamentos de capital e
juros sobre 0 montante em divida (SPPI solely payments
of principal and interest). Para efeitos do teste SPPI, o
capital € o justo valor do activo financeiro no momento
do reconhecimento inicial. Os fluxos contratuais que sao
SPPI séo consistentes com um acordo de empréstimo
basico. Clausulas contratuais que introduzam exposicao
a riscos ou volatilidade dos fluxos de caixa contratuais que
ndo estejam relacionados com um contrato basico de
emprestimo, COmo a exposicao a alteracdes NoOs precos
de acdes ou de mercadorias, nao dao origem a fluxos de
Caixa contratuais gue sao apenas pagamentos relativos a
capital e a juros calculados sobre 0 montante de capital
em divida. Nestes casos, os activos financeiros devem ser
mensurados ao justo valor atraves de resultados;

— O modelo de negdcio do activo financeiro seja receber
somente os fluxos contratuais até a maturidade (activo
ao custo amortizado) ou receber os fluxos contratuais
até a maturidade e obter mais-valia na venda (activo
ao justo valor através de outro rendimento integral). A
avaliacao dos modelos de negocio do activo financeiro
fundamental para a sua classificacao. O Banco determina
0s modelos de negocio por grupos de activos financeiros
de acordo com a forma como sdo geridos para atingir
um determinado objectivo de negocio. Os modelos de
negocio do Banco determinam se os fluxos de caixa vao
ser gerados atraves da obtencao somente dos fluxos
de caixa contratuais, da venda de activos financeiros ou
ambos. No reconhecimento inicial de um activo financeiro,
0 Banco determina se 0 mesmo faz parte de um modelo
de negocio existente ou se reflecte um novo modelo de
negocio. O Banco reavalia os seus modelos de negocio
em cada periodo de reporte, de forma a determinar se
ocorreram alteracdes dos modelos de negocio desde o
ultimo periodo de reporte.

Os requisitos acima referidos nao sdo aplicaveis a contas a
receber de locacdes, que cumprem os critérios definidos
na IAS 17 - Locacdes.

Activos financeiros que sejam subseguentemente mensura-
dos ao custo amortizado ou ao justo valor atraves de outro
rendimento integral estdo sujeitos a imparidade.

Os activos financeiros ao custo amortizado sao inicialmente
registados ao justo valor, subsequentemente sdo mensura-
dos ao custo amortizado com base na taxa de juro efetiva.
Os juros, calculados a taxa de juro efectiva, e os dividendos
sao reconhecidos na demonstracao dos resultados.

Os activos financeiros ao justo valor atraves de outro ren-
dimento integral sao inicialmente registados ao justo valor
e subsequentemente também mensurados ao justo valor
sendo, No entanto, as respectivas variacdes reconhecidas
em reservas (outro rendimento integral) até que os activos
sejam desreconhecidos, momento em que o valor acumu-
lado dos ganhos e perdas potenciais registados em reservas
€ transferido para resultados na rubrica de resultados de ac-
tivos financeiros ao justo valor atraves de resultados. No caso
especifico dos instrumentos de capital, © ganho ou perda
acumulado previamente reconhecido em outro rendimento
integral ndo e reclassificado para resultados, sendo transferido
entre rubricas de fundos proprios. Contudo, os dividendos
recebidos destes instrumentos de capital, sdo reconhecidos
em resultados do exercicio.

Activos financeiros registados ao justo valor

através de resultados

Um activo registado ao justo valor atraves de resultados
apresenta as seguintes caracteristicas: (i) os fluxos de caixa
contratuais ndo sao SPPI (justo valor através de resulta-
dos mandatorio); (i) € detido num modelo de negocio
que ndo tenha como objectivo a obtencao somente dos
fluxos de caixa contratuais ou a obtenc¢ao dos fluxos de
caixa contratuais e venda; (iii) ¢ designado ao justo valor
através de resultados, como resultado da aplicacdo da fair
value option.

Estes activos sao mensurados ao justo valor, e os respec-
tivos ganhos ou perdas na reavaliacao sao reconhecidos
em resultados.

O justo valor dos activos financeiros cotados € determina-
do com base na cotacéo de fecho (bid-price), no preco da
ultima transaccao efectuada ou no valor da ultima cotacao
(bid) conhecida. Na auséncia de cotacdo, o Banco estima o
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justo valor utilizando (i) metodologias de avalia¢do, tais como
a utilizacao de precos de transaccdes recentes, semelhantes
e realizadas em condicdes de mercado, técnicas de fluxos
de caixa descontados e modelos de avaliacao de opcdes
customizados de modo a reflectir as particularidades e cir-
cunstancias do instrumento e (i) pressupostos de avaliacao
baseados em informacdes de mercado.

Imparidade

O Banco reconhece imparidade para perdas de crédito
esperadas ("ECLs") para os seguintes instrumentos de di-
vida: (i) Aplicacdes de liquidez, (ii) Carteira propria de titu-
los, (iii) Credito a clientes; (iv) Qutros activos financeiros;
(v) Garantias Prestadas; (vi) Crédito Documentarios de
Importacdo; (vii) Linhas de Crédito ndo utilizadas.

STAGE

Stage 3

CRITERIOS DE MARCAGAO - IFRS 9

— Alinhado com a nova definigdo de Incumprimento / Defaultl

9 Demonstragdes Financeiras

Consideram-se no ambito de calculo de imparidade os ins-
trumentos de divida, activos que estejam classificados em
custo amortizado ou justo valor atraves de outro rendimento
integral. As perdas por imparidade identificadas sao registadas
por contrapartida de resultados, sendo subsequentemen-
te revertidas por resultados caso, num periodo posterior, o
montante da perda estimada diminua.

A abordagem sequida para o calculo da imparidade distingue-
-se entre o calculo de perdas esperadas a 12 meses (Stage 1) e
o calculo de perdas esperadas lifetime. Para determinacao de
perdas esperadas lifetime a abordagem considera a projeccao
dos cash-flows contratuais (Stage 2) ou o valor actual das
recuperacdes esperadas (Stage 3). Assim, o modelo de calculo
de imparidade por Stage sintetiza-se da sequinte forma:

ECL

Lifetime

— Clientes com indicios ou triggers de imparidade activos;
— Clientes que ap0s a saida de Default ainda se encontrem
dentro do periodo de quarentena (12 meses);

Stage 2
do limite aprovado;

— Clientes com utilizagOes de linhas de crédito acima

Lifetime

— Clientes com taxa de imparidade resultante de analise individual
igual ou superior a 10% e inferior a 25%.

Stage 1

A alocacdo dos contratos a cada stage determina se o calculo
da ECL deve ser realizado com base numa abordagem a 12
meses ou lifetime.

Classificagdo em stage 3
A classificacao em stage 3 € assente no critério de marcacdo
de default.

Classificagdo em stage 2

A classificagdo em stage 2 estd assente na observacao de um
aumento significativo do nivel de risco de crédito, sendo que
a norma geral obriga a que este aumento de risco seja medi-
do atraves da comparacao de PDs residuais lifetime Forward
looking a data de reporte com as estimadas na contratagao,
para a mesma maturidade residual.

Uma vez que o Banco ndo dispde de modelos de rating e
scoring com a maturidade necessaria, a classificacao em
stage 2 é feita com base em triggers objectivos observados
com base na informacdo disponivel.

— Clientes que ndo cumpram nenhum dos critérios apresentados acima.

12 meses

Classificagdo em stage 1
A classificacdo de exposi¢cdes em Stage 1 decorre da auséncia
de indicios activos de classificacao em Stage 3 e em Stage 2.

O Banco calcula imparidade, em base colectiva ou individual,
para a base de incidéncia mediante uma classificacdo inicial
do respectivo grau de risco Stage 1, 2 ou 3 no modelo de
analise coletiva, abordagem going concern ou gone concern
no modelo de analise individual.

Se para determinado crédito ndo existe evidéncia objetiva de
imparidade numa otica individual, esse credito € incluido num
grupo de créditos com caracteristicas de risco de crédito seme-
(hantes (segmento da carteira de credito), o qual € avaliado co-
letivamente mediante a aplicacdo de fatores de risco estimados
para 0 segmento respetivo da exposicdo analise da imparidade
numa base coletiva. As exposicdes que sao avaliadas individual-
mente e para as quais, decorrente dessa analise, € identificada
uma perda por imparidade, o valor apurado correspondente
prevalece sobre a imparidade apurada em analise coletiva.
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Relativamente aos critérios de materialidade, a IFRS 9 ndo
introduz nenhum requisito especifico, pelo que o Banco op-
tou por manter os critérios definidos no modelo de IAS 39.

De forma a identificar as exposi¢des individualmente signi-
ficativas o Banco definiu 0 montante de fundos proprios da
instituicao como o referencial para a identificacdo de expo-
sicdes significativas. Os critérios definidos pelo Banco para a
identificacdo de clientes ou grupos economicos individual-
mente significativos sdo os seguintes:

SEGMENTO CRITERIO

0,25% do montante
de fundos proprios
contabilisticos

Clientes/grupos
economicos em stage 2 e 3

1% do montante de fundos
proprios contabilisticos

Clientes/grupos
economicos em stage 1

No ambito da analise da imparidade numa base colectiva,
as exposicdes sao agrupadas com base em caracteristicas
semelhantes de risco de credito em funcdo da avaliacdo de
risco definida pelo Banco. Para cada um desses grupos ho-
mogéneos de risco sao estimados fatores de risco e, em
sequida, aplicados no ambito do calculo de imparidade.

Contudo, importa salientar que a implementacao do
modelo de imparidade foi recentemente concluida pelo
Banco com algumas limitagdes, designamente: (i) ao ni-
vel dos criterios qualitativos e quantitativos de afericao de
degradacao significativa de risco de crédito face a data de
originagao; (i) a ndo incorporagao de informagdo forward
looking e custos de recuperacdo no calculo da estimati-
va da perda esperada, (iii) no processo de compilagdo de
dados para aplicacdo do modelo. Adicionalmente, o pro-
cesso de apuramento das perdas por imparidade apresenta
uma elevada intervencao manual com transformacado da
informacdo de base, e consequentemente elevado risco
operacional. Para as limitagdes descritas anteriormente, a
Administracdo encontra-se a delinear o plano de acg¢ao a
concretizar no decorrer de 2019.

Processo de analise individual

— Analise individual do cliente

As perdas do cliente deverdo ser estimadas a 12 meses ou
lifetime de acordo com o stage do cliente. Se o cliente se
encontrar em stage 1 serd apurada uma perda a 12 meses
(analise colectiva), caso contrario, o analista devera responder
a um conjunto de questdes para aferir a classificacao going
concern ou gone concern do cliente.

Tendo por base a informacao disponivel, o analista efectua uma
analise com o objectivo de definir o cenario de recuperacao
mais adequado perante a situacao individual de cada cliente
de acordo com os cenarios de recuperacdo, nomeadamente
quanto as suas operacdes de credito, aos colaterais existentes
e a sua capacidade de mitigacao, ao historico do seu compor-
tamento com o Banco, etc. O analista terd a responsabilidade
de documentar as principais caracteristicas do processo de
recuperacao seleccionado atraves de um questionario adap-
tado ao cenario / cenarios que forem seleccionados.

A frequéncia de revisdo das analises individuais devera depender
do stage em que o cliente esta classificado, da seguinte forma: (i)
As andlises de clientes classificados em stage 2 e 3 deverdo ser
revistas trimestralmente; (i) As analises de clientes classificados
em stage 1 deverdo ser revistas pelo menos uma vez por ano;

— Classificagdo em gone concern / going concern

Os clientes classificados em stage 2 ou 3 deverdo ser sujei-
tos a uma andlise de classificacdo em gone concern / going
concern, que ira determinar a estratégia de recuperacao a
considerar. Para este efeito, deverao ser considerados os se-
guintes critérios para classificacdo no estado gone concern:
(i) Atrasos em pagamentos superiores a 18 meses; (i) Fluxos de
Caixa operacionais futuros baixos ou negativos; (iii) A execuc¢do
de colateral é critica para a recuperacao da divida; (iv) Existe
um grau significativo de incerteza em torno da estimativa dos
fluxos de caixa futuros. Tal seria o caso se o EBITDA dos dois
anos anteriores tiver sido negativo ou se os planos de Nnegodcios
dos anos anteriores tenham falhado (devido a discrepancias
materiais no backtesting); (v) Ndo existe informacdo suficiente
para efectuar uma analise de going concern.

Politica abate de opera¢des de crédito ao activo

Os activos sdo desreconhecidos quando expiram os direitos
contratuais do Banco ao recebimento dos seus fluxos de
caixa, ou guando Banco tenha transferido substancialmente
todos os riscos e beneficios associados a sua detencao.

Clientes ndo significativos (de acordo com os critérios de

materialidade do modelo)

— N&o exista qualquer processo de execucdo/ insolvéncia/
faléncia/ injungdo em curso, em que o Banco preveja
recuperar qualquer montante;

— Ndo existam perspectivas de celebrar um acordo de
reestruturacdo da divida;

— Nao tenham existido quaisquer pagamentos efectuados
pelo cliente nos ultimos 12 meses;

— N&o existam perspectivas de venda de activos do cliente ou de
terceiros, para liquidagao de responsabilidades junto do Banco.
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Apos a decisdo em sede de Conselho de Crédito sobre a
incobrabilidade de um crédito, deve ser remetida informa-
c¢do a Direccao de Operacdes, incluindo uma lista de todas
as operacdes abrangidas pela referida decisdo, no sentido
de proceder ao seu registo no Sistema Core do Banco.

Os créditos abatidos ao activo devem ser sujeitos a uma
reconciliagdo periodica que permita controlar o montante
incluido em contas extrapatrimoniais, onde, de acordo com
0s requisitos legais, devem permanecer registados pelo prazo
minimo de 10 anos e enquanto ndo estiverem esgotados
todos os procedimentos para cobranca.

2.7 Passivos Financeiros

Um instrumento financeiro € classificado como passivo
financeiro quando existe uma obrigacdo contratual de
uma liquidacdo a ser efectuada mediante a entrega de
dinheiro ou outro activo financeiro, independente da sua
forma legal.

Os passivos financeiros ndo derivados incluem recurso
de instituicdes de crédito e de clientes, empréstimos, res-
ponsabilidades representadas por titulos, outros passivos
subordinados e vendas a descoberto.

Os passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos ao
justo valor e subsequentemente ao custo amortizado. Os
custos de transacg¢ao associados fazem parte da taxa de juro
efectiva. Os juros reconhecidos pelo método da taxa de juro
efectiva sao reconhecidos em margem financeira.

As mais e menos valias apuradas no momento da recom-
pra de outros passivos financeiros sao reconhecidas em
Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor
atraves de resultados no momento em que ocorrem.

O Banco classifica 0s seus passivos financeiros que ndo ga-
rantias € compromissos, mensurados ao custo amortizado,
com base Nno método da taxa efectiva ou ao justo valor atraves
de resultados.

2.8 Instrumentos de Capital

Um instrumento financeiro € classificado como instrumen-
to de capital quando ndo existe uma obrigagao contratual
de a sua liquidacao ser efectuada mediante a entrega de
dinheiro ou de outro activo financeiro a terceiros, indepen-
dentemente da sua forma legal, evidenciando um interesse
residual nos activos de uma entidade apos a deducao de
todos os seus passivos.

9 Demonstragdes Financeiras

Os custos de transaccado directamente atribuiveis a emissao
de instrumentos de capital sdo registados por contrapartida
do capital proprio como uma deducao ao valor da emissao.
Os valores pagos e recebidos pelas compras e vendas de
instrumentos de capital sao registados no capital proprio,
liquidos dos custos de transaccdo.

Os rendimentos de instrumentos de capital (dividendos)
sao reconhecidos quando o direito ao seu recebimento é
estabelecido e deduzidos ao capital proprio.

2.9 Niveis de Justo valor

Nivel 1 - Cotacdes em mercado activo - valorizacao com
pase em precos observaveis em mercados activos divulgados
através de fornecedores de conteudos financeiros tais como
a Reuters e a Bloomberg;

Nivel 2 - Dados observaveis de mercado — valorizacdo de ins-
trumentos financeiros, que ndo tendo mercado activo, séo
mensurados atraves de técnicas de valorizacao baseadas em
dados de mercado para instrumentos com caracteristicas idén-
ticas ou similares, incluindo precos observaveis no mercado
para instrumentos em que se tenha verificado reducdes signi-
ficativas no volume de transacgdes. Devemn ser tambem con-
siderados neste nivel, os instrumentos financeiros mensurados
com base em modelos internos que utilizem maioritariamente
dados observaveis no mercado e os instrumentos mensurados
através de precos de compra indicativos de terceiros ("bids”’)
baseados em dados observaveis no mercado;

Nivel 3 - Outras técnicas de valorizacdo - deve incluir (i) titulos
nao cotados valorizados com recurso a modelos internos,
nao existindo no mercado um consenso geralmente aceite
sobre os parametros a utilizar, e (i) titulos valorizados atra-
ves de pre¢os de compra indicativos baseados em modelos
teoricos, divulgados por terceiros e considerados fidedignos.

2.10 Outros Activos Tangiveis
Reconhecimento e mensuragao

Os outros activos tangiveis encontram-se registados ao custo
de aquisicao, deduzido das respectivas amortizacdes acumu-
ladas e perdas por imparidade. O custo inclui despesas que
sejam directamente atribuiveis a aquisicao dos bens.

Custos subsequentes

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como um activo
separado apenas se for provavel que deles resultardo beneficios
economicos futuros. As despesas com manutencao e reparacao
sao reconhecidas como custo a medida que sdo incorridas, de
acordo com o principio da especializacao dos exercicios.
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Amortizagoes

As amortizacdes dos activos tangiveis sdo calculadas pelo
metodo das quotas constantes, de acordo com os seguintes
periodos de vida util esperada:

NUMERO DE ANOS

Edificios proprios 8a50
Transporte 3ab
Mobilidrio e material 4a8
Maquinas e ferramentas 4a5
Equipamento informatico 4a8
Instalacoes interiores 1a10
Equipamento de seguranca 1a8
BeneficiacGes em edificios proprios e arrendados  5a 8

Quando existe indicacao de que um activo possa estar
em imparidade, a IAS 36 — Imparidade de activos exige
que o seu valor recuperavel seja estimado, devendo ser
reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor
liquido de um activo exceda o seu valor recuperavel. As
perdas por imparidade sao reconhecidas na demonstracao
dos resultados.

O valor recuperavel € determinado como o mais elevado en-
tre 0 seu preco de venda liquido e o seu valor de uso, sendo
este calculado com base no valor actual dos fluxos de caixa
estimados futuros que se esperam vir a obter do uso conti-
nuado do activo e da sua alienacao no fim da sua vida util.

2.11 Activos Intangiveis

Software

Os custos incorridos com a aquisicdo e software a tercei-
ras entidades sao capitalizados, assim como as despesas
adicionais suportadas pelo Banco necessarias a sua imple-
mentacao. Estes custos sao amortizados linearmente pelo
periodo da vida util estimado, a qual se situa normalmente
5e 10 anos.

Encargos com projectos de investigagcdo

e desenvolvimento

Os custos directamente relacionados com o desenvolvimen-
to de aplicacdes informaticas, sobre os quais seja expectavel
que estes venham a gerar beneficios economicos futuros
para além de um exercicio, sdo reconhecidos e registados
como activos intangiveis.

Todos os restantes encargos relacionados com oS servicos in-
formaticos sado reconhecidos como custos quando incorridos.

2.12 Empréstimo de Titulos

e Transaccdes com Acordo

de Recompra

Titulos vendidos com acordo de recompra (repos) por um
preco fixo ou por um preco que iguala o preco de venda
acrescido de um juro inerente ao prazo da operacao Nao
sao desconhecidos do balanco. O correspondente passivo
€ contabilizado em valores a pagar a outras instituicdes de
crédito ou a clientes, conforme apropriado. A diferenca
entre o valor de venda e o valor de recompra é tratada
como juro e ¢ diferida durante a vida do acordo, atraves
do método da taxa efectiva.

Titulos comprados com acordo de revenda (reverse repos)
por um preco fixo ou por um preco que iguala o preco de
compra acrescido de um juro inerente ao prazo da ope-
racao nao sao reconhecidos no balang¢o, sendo o valor de
compra registado como empréstimos a outras instituicdes
de crédito ou clientes, conforme apropriado. A diferenca
entre o valor de compra e o valor de revenda é tratada
como juro e é diferido durante a vida do acordo, através
do método da taxa efectiva.

Os titulos cedidos atraves de acordos de empréestimo nao sao
desconhecidos do balanco, sendo classificados e valorizados
em conformidade com a politica contabilistica referida na
Nota 2.4. Os titulos recebidos atraves de acordos de empres-
timo ndo sdo reconhecidos no balanco.

2.13 Investimentos em Subsidiarias

e Associadas

Os investimentos em subsidiarias e associadas sdo conta-
bilizados nas demonstracdes financeiras individuais e con-
solidadas do Banco ao método de equivaléncia patrimonial
deduzido de quaisquer perdas por imparidade.

As empresas associadas sao entidades nas quais o Banco
tem influéncia significativa, mas nao exerce controlo sobre
a sua politica financeira e operacional. Presume-se que o
Banco exerce influéncia significativa quando detém o poder
de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada.
Caso o Banco detenha, directa ou indirectamente, menos
de 20% dos direitos de voto, presume-se que o Banco ndo
possui influéncia significativa, excepto quando essa influéncia
possa ser claramente demonstrada.
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A existéncia de influéncia significativa por parte do Banco é nor-
malmente demonstrada por uma ou mais das seguintes formas:

— representagao no Conselho de Administracao ou orgao
de direccao equivalente;

— participacdo em processos de definicao de politicas,
incluindo a participacao em decisdes sobre dividendos
ou outras distribuicoes;

transaccdes materiais entre o Banco e a participada;

intercambio de pessoal de gestdo; e

fornecimento de informacao técnica essencial.

Imparidade

O valor recuperavel dos investimentos em subsidiarias e as-
sociadas € avaliado sempre que existam sinais de evidéncia
de imparidade. As perdas de imparidade, em contas indivi-
duais, sdo apuradas tendo por base a diferenga entre o valor
recuperavel dos investimentos em subsidiarias ou associa-
das e o seu valor contabilistico. As perdas por imparidade
identificadas sao registadas por contrapartida de resultados,
sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se
verifigue uma reducdo do montante da perda estimada, num
periodo posterior. O valor recuperavel € determinado com
base no maior entre o valor em uso dos activos e o justo
valor deduzido dos custos de venda, sendo calculado com
recurso a metodologias de avaliacao, suportadas em técnicas
de fluxos de caixa descontados, considerando as condicoes
de mercado, o valor temporal e 0s riscos de negocio.

2.14 Activos nao Correntes detidos para
venda e Operagdes descontinuadas

Os activos ndo correntes, grupos de activos nao correntes
detidos para venda (grupos de activos em conjunto com os
respectivos passivos, que incluem pelo menos um activo
ndo corrente) e operacdes descontinuadas sdo classificados
como detidos para venda quando existe a intencao de alie-
nar os referidos activos e passivos e 0s activos ou grupos de
activos estdo disponiveis para venda imediata e a sua venda
€ muito provavel.

O Banco também classifica como activos ndo correntes detidos
para venda 0s activos Nnao correntes ou grupos de activos ad-
quiridos apenas com o objectivo de venda posterior, que estdo
disponiveis para venda imediata e cuja venda € muito provavel.

Imediatamente antes da sua classificacdo como activos ndo
correntes detidos para venda, a mensuracao de todos os
activos ndo correntes e todos 0s activos e passivos incluidos
num grupo de activos para venda € efectuada de acordo com
as IFRS aplicaveis. Apos a sua reclassificacao, estes activos
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ou grupos de activos sdo mensurados ao menor entre o seu
custo e o seu justo valor deduzido dos custos de venda.

As operacdes descontinuadas e as subsidiarias adquiridas
exclusivamente com o objectivo de venda no curto prazo
sao consolidadas até ao momento da sua venda.

O Banco classifica igualmente em activos ndo correntes
detidos para venda os imoveis detidos por recuperacao de
crédito, que se encontram mensurados inicialmente pelo
menor entre o seu justo valor liquido de custos de venda e
o valor contabilistico do credito existente na data em que foi
efectuada a dacao ou arrematacao judicial do bem.

O justo valor é baseado no valor de mercado (nivel 2), sendo
este determinado com base no preco expectavel de venda
obtido atraves de avaliagdes periodicas efectuadas pelo Banco.

A mensuracao subsequente destes activos ¢ efectuada ao
menor do seu valor contabilistico e o correspondente jus-
to valor, liquido dos custos de venda, ndo sendo sujeitos a
amortizacdo. Caso existam perdas ndo realizadas, estas sao
registadas como perdas de imparidade por contrapartida de
resultados do exercicio.

2.15 Locacdes

O Banco classifica as operacdes de locacao como locacdes
financeiras ou locacdes operacionais, em funcdo da sua
substéncia e ndo da sua forma legal, cumprindo os critérios
definidos na IAS 17 Locacdes.

Sao classificadas como locagdes financeiras as operagdes
em que Os riscos e beneficios inerentes a propriedade de
um activo sdo substancialmente transferidos para o locatario.
Todas as restantes operacdes de locacdo sao classificadas
como locacdes operacionais.

Locacdes operacionais
Os pagamentos efetuados pelo Banco a luz dos contratos de
locagdo operacional sao registados em custos.

Locagdes financeiras

(i) Como locatario

Os contratos de locagdo financeira sdo registados na data
do seu inicio, no activo e no passivo, sendo capitalizadas
a0 menor entre o justo valor dos bens locados e os paga-
mentos minimos de locacdo contratualizados. As rendas
sdo constituidas (i) pelo encargo financeiro que é debitado
em resultados e (ii) pela amortizacdo financeira do capital
que é deduzida ao passivo. Os encargos financeiros sdo
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reconhecidos como custos ao longo do periodo da locagdo,
a fim de produzirem uma taxa de juro periddica constante
sobre o saldo remanescente do passivo em cada periodo.

(i) Como locador

Os contratos de locacdo financeira sao registados no balango
como créditos concedidos pelo valor equivalente ao investi-
mento liquido realizado nos bens locados, juntamente com
qualguer valor residual nao garantido estimado.

Os juros incluidos nas rendas debitadas aos clientes sdo regis-
tados como proveitos enquanto as amortizacdes de capital,
também incluidas nas rendas, séo deduzidas ao valor do credi-
to concedido a clientes. O reconhecimento dos juros reflecte
uma taxa de retorno periodica constante sobre o investimento
liquido remanescente do locador.

2.16 Impostos sobre Lucros
Os impostos sobre lucros registados em resultados incluem
o efeito dos impostos correntes e impostos diferidos.

Imposto corrente

O imposto é reconhecido na demonstracdo dos resultados,
excepto quando relacionado com itens que sejam movi-
mentados em capitais proprios, facto que implica o seu
reconhecimento em capitais proprios. Os impostos cor-
rentes correspondem ao valor que se apura relativamente
ao rendimento tributavel do periodo, utilizando a taxa de
imposto em vigor ou substancialmente aprovada pelas
autoridades a data de balanco e quaisquer ajustamentos
aos impostos de exercicios anteriores.

Com a publicacdo da Lei 19/14 que entrou em vigor em 1
de Janeiro de 2015, o imposto Industrial € objecto de liqui-
dacgao provisoria numa unica prestacao a ser efectuada no
més de Agosto, apurada através da aplicacdo de uma taxa
de 2% sobre o resultado derivado das operacdes de inter-
mediac¢ao financeira, apurados NOS primeiros seis meses
do exercicio fiscal anterior, excluidos os proveitos sujeitos
a imposto sobre aplicacdo de capitais, independentemente
da existéncia de matéria colectavel no exercicio.

Imposto diferido

Os impostos diferidos reconhecidos nos capitais proprios
decorrentes da reavaliacdo de activos financeiros disponi-
veis para venda e de derivados de cobertura de fluxos de
caixa sao posteriormente reconhecidos em resultados no
momento em que forem reconhecidos em resultados os
ganhos e perdas que lhes deram origem. Os impostos dife-
ridos sao calculados, de acordo com o metodo do passivo

com base no balanco, sobre as diferencas temporarias entre
os valores contabilisticos dos activos e passivos e a sua base
fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substan-
cialmente aprovadas a data de balanco e que se espera que
venham a ser aplicadas quando as diferencas temporarias
se reverterem.

Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as
diferencas temporarias tributaveis com excepg¢ao do goodwill,
nao dedutivel para efeitos fiscais, das diferencas resultantes do
reconhecimento inicial de activos e passivos que nao afectem
quer o lucro contabilistico quer o fiscal, e de diferencas rela-
cionadas com investimentos em subsididrias na medida em
que Nao seja provavel que se revertam no futuro.

Os activos por impostos diferidos sao reconhecidos quan-
do € provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros que
absorvam as diferencas temporarias dedutiveis para efeitos
fiscais (incluindo prejuizos fiscais reportaveis).

O Banco procede a compensacao dos activos e passivos por
impostos diferidos sempre que: (i) tenha o direito legalmente
executavel de compensar activos por impostos correntes e
passivos por impostos correntes; e (ii) 0s activos e passivos
por impostos diferidos se relacionarem com impostos so-
bre o rendimento lancados pela mesma autoridade fiscal
sobre a mesma entidade tributdvel ou diferentes entidades
tributaveis que pretendam liquidar passivos e activos por
impostos correntes numa base liquida, ou realizar os activos
e liquidar os passivos simultaneamente, em cada periodo
futuro em que 0s passivos ou activos por impostos diferidos
se esperem gue sejam liquidados ou recuperados.

2.17 Beneficios aos Empregados

Pensdes

Planos de contribuicao definida

A Lein® 07/04, de 15 de Outubro, que revogou a Lei n2 18/90,
de 27 de Outubro, que regulamenta o sistema de Seguranca
Social de Angola, prevé a atribuicdo de pensdes de reforma
a todos os trabalhadores Angolanos inscritos na Seguranga
Social. O valor destas pensdes € calculado com base numa
tabela proporcional ao nimero de anos de trabalho, aplicada
sobre a media dos salarios iliquidos mensais recebidos Nnos
periodos imediatamente anteriores a data em que o traba-
lhador cessar a sua actividade.

De acordo com o Decreto n? 7/99, de 28 de Maio, as taxas
de contribuicdo para este sistema sdo de 8% para a entidade
empregadora e de 3% para os trabalhadores.



Relatorio & Contas 2018

Por deliberacao do Conselho de Administracdo do Banco, em 1
de Fevereiro de 2010, o BE aderiu, com um plano colectivo cons-
tituido pelos seus colaboradores efectivos, ao fundo de pensdes
aberto e de contribuicdo definida, BESA Opcdes de Reforma.

Na sequéncia dessa adesdo os colaboradores efectivos do BE
que ao completarem 60 anos e tiverem pelo menos cinco anos
de antiguidade no Banco, irdo beneficiar de um complemento
da reforma do INSS (Instituto Nacional de Seguranca Social),
que receberdo atraves de uma entrega Unica ou atraveés de uma
pensdo (opcional). Sdo excepgao os casos de invalidez. O Fundo
nao cobre quaisquer beneficios de saude. O BE passou a con-
tribuir com uma percentagem fixa da massa salarial dos seus
colaboradores, podendo esta ser acrescida de 50% do valor que
cada colaborador vier a contribuir voluntariamente até ao limite
de 5% do vencimento de cada colaborador.

A responsabilidade pelas contribuicdes a efectuar pelo BE,
como Associado, ndo tem efeito retroactivo a data de ade-
sao ao Fundo. Assim, e pelas caracteristicas deste Fundo, os
custos anuais do Banco resultante desta contribuicao corres-
ponderdo ao valor efectivamente contribuido em cada ano,
reconhecidos em resultados do exercicio na rubrica Custos
Administrativos e de Comercializacao — Pessoal.

Para os planos de contribui¢ao definida, as responsabilidades
relativas ao beneficio atribuivel aos colaboradores do Banco
sdo reconhecidas como um gasto do exercicio quando de-
vidas. Contribuicdes pagas antecipadamente sao reconhe-
cidas como um activo se estiver disponivel uma restituicao
ou reducao de pagamentos futuros.

Planos de beneficio definido

A responsabilidade liquida do Banco relativa ao plano de pen-
s&es de beneficio definido é calculada separadamente para cada
plano atraves da estimativa do valor de beneficios futuros que
cada colaborador deve receber em troca do seu servico no pe-
riodo corrente e em periodos passados. O beneficio € descon-
tado de forma a determinar o seu valor actual, sendo aplicada a
taxa de desconto correspondente a taxa de obrigacdes de alta
qualidade de sociedades com maturidade semelhante a data
do termo das obrigacdes do plano. A responsabilidade liquida €
determinada apos a dedugao do justo valor dos activos do plano.

As responsabilidades do Banco com pensdes de beneficio
definido sdo calculadas anualmente, com base no Método
da Unidade de Credito Projectada.

O proveito/custo de juros com o plano de pensdes é calculado
pelo Banco multiplicando o activo/responsabilidade liquido
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com pensdes de reforma (responsabilidades deduzidas do
justo valor dos activos do fundo) pela taxa de desconto utili-
zada para efeitos da determinacao das responsabilidades com
pensdes de reforma. Nessa base, o proveito/custo liquido de
juros inclui o custo dos juros associado as responsabilidades
com pensdes de reforma e o rendimento esperado dos activos
do Fundo, ambos mensurados com base na taxa de desconto
utilizada no calculo das responsabilidades.

Os ganhos e perdas de re-mensuracao, nomeadamente (i) 0s
ganhos e perdas actuariais, resultantes das diferengas entre os
pressupostos actuariais utilizados e os valores efectivamente
verificados (ganhos e perdas de experiéncia) e das alteragdes
de pressupostos actuariais e (i) 0s ganhos e perdas decorren-
tes da diferenca entre o rendimento esperado dos activos do
fundo e os valores obtidos, séo reconhecidos por contrapartida
de capital proprio na rubrica de outro rendimento integral. Em
31 de Dezembro de 2018 e 2017 o Banco nao tem qualquer
plano de beneficio definido activo.

Beneficios de longo prazo aos empregados

A responsabilidade liquida do Grupo relativa a beneficios de
longo prazo a empregados € © montante de beneficio futuro
que se estima os empregados que irdo usufruir em troca do
Seu servico no periodo corrente e em periodos passados. Esse
beneficio é descontado para determinar o seu valor presente. As
re-mensuracoes sao reconhecidas Nos resultados do exercicio.

Beneficios associados a cessacdo de funcdes

Os beneficios associados a cessacdo de funcdes sao re-
conhecidos como custo, NnO momento que ocorrer mais
cedo, entre 0 momento em que © Banco ja ndo pode re-
tirar a oferta desses beneficios ou no momento em que o
grupo reconhece custos associados a uma reestruturacao.
Se ndo é expectavel que os beneficios sejam liquidos no
prazo até 12 meses, entao sao descontados.

Beneficios de curto prazo aos empregados

Os beneficios de curto prazo a empregados sao registados
como custo assim que o servico associado tiver sido presta-
do. E reconhecido um passivo pelo montante expectavel a
ser liquidado, se © grupo tiver uma obrigacao presente, legal
ou construtiva, de pagar este montante como resultado de
um servico prestado no passado pelo colaborador e essa
obrigacdo possa ser fiavelmente estimada.

Crédito a colaboradores

De acordo com a IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, todos
0s instrumentos financeiros devem ser registados ao justo
valor no momento em que sao reconhecidos em balanco.
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Os créditos a colaboradores encontram-se registados ao seu
valor nominal, que € superior ao valor de mercado, pois sdo
remunerados a uma taxa inferior aos creditos de um cliente
bancario sem qualquer ligagcao ao Banco.

O Banco efectua o calculo do justo valor do credito aos colabora-
dores, e para tal apura qual a taxa de juro de mercado que o Banco
esta a praticar no momento em que o credito foi concedido ao
colaborador. Uma vez que a taxa de juro de mercado € superior a
que o colaborador tem, o justo valor do seu crédito serd menor do
que o seu valor nominal, pelo que o seu valor de balango tem de
ser ajustado, para que reflicta o justo valor (a data da concess&o).

Mais uma vez de acordo com o IFRS 9, no momento do reco-
nhecimento inicial de um instrumento financeiro se o seu justo
valor for diferente do montante pago/recebido, a diferenca
devera ser registada de imediato em resultados do exercicio.

No entanto a IAS 19 - Beneficios aos Empregados, permite um
tratamento diferente, pois assume que este beneficio (taxa de
juro inferior ao mercado) faz parte da remuneragdo do cola-
borador. Desta forma, o valor que resulta da diferenca entre
o valor nominal (quantia desembolsada) e o justo valor do
crédito é reconhecida na rubrica outros activos (por contra-
partida da reducao do valor do crédito concedido) e € depois
reconhecida em resultados na rubrica de custos com o pessoal
durante o periodo mais curto entre (i) a duracao do crédito ou
(i) o numero de anos que medeia entre a data de concessao
do crédito e a data legal em que o colaborador se reforma.

2.18 Provisdes

Sao reconhecidas provisdes quando (i) o Banco tem uma
obrigacdo presente (legal ou decorrente de praticas passadas
ou politicas publicadas que impliguem o reconhecimento de
certas responsabilidades), (i) seja provavel que o seu paga-
mento venha a ser exigido e (i) quando possa ser feita uma
estimativa fidvel do valor dessa obrigacdo.

A mensuracao das provisdes tem em conta os principios defi-
nidos na IAS 37 no que respeita a melhor estimativa do custo
expectavel, ao resultado mais provavel das accdes em curso e
tendo em conta Os riscos e incertezas inerentes a0 Processo.

Nos casos em que o efeito do desconto € material, provisdes corres-
pondentes ao valor actual dos pagamentos futuros esperados, des-
contados a uma taxa que considera o risco associado a obrigagao.

As provisdes sao revistas no final de cada data de reporte
e ajustadas para reflectir a melhor estimativa, sendo rever-
tidas por contrapartida de resultados na propor¢ao dos

pagamentos que Ndo sejam provaveis.

As provisdes sao desreconhecidas atraves da sua utilizacdo
para as obrigacdes para as quais foram inicialmente cons-
tituidas ou nos casos em que estas deixem de se observar.

2.19 Redito

Reconhecimento de Juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros
activos e passivos mensurados ao custo amortizado sao re-
conhecidos nas rubricas de juros e rendimentos similares ou
juros e encargos similares (margem financeira), pelo método
da taxa de juro efectiva. Os juros a taxa efectiva de activos
financeiros disponiveis para venda tambeém sdo reconhecidos
em margem financeira assim como dos activos e passivos
financeiros ao justo valor através de resultados.

A taxa de juro efectiva corresponde a taxa que desconta os
pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante
a vida esperada do instrumento financeiro (ou, quando
apropriado, por um periodo mais curto) para o valor liquido
actual de balanco do activo ou passivo financeiro.

Para a determinacao da taxa de juro efectiva, 0 Banco procede
a estimativa dos fluxos de caixa futuros considerando todos
0s termos contratuais do instrumento financeiro (por exemplo
opgdes de pagamento antecipado), ndo considerando eventuais
perdas porimparidade. O calculo inclui as comissdes pagas ou
recebidas consideradas como parte integrante da taxa de juro
efectiva, custos de transaccao e todos 0s premios ou descontos
directamente relacionados com a transaccao, excepto para ac-
tivos e passivos financeiros ao justo valor atraves de resultados.

Os juros e proveitos similares incluem o juro de activos finan-
ceiros para os quais foi reconhecida imparidade. Os juros de
activos financeiros classificados no Stage 3 sao apurados pelo
metodo da taxa de juro efetiva aplicado ao valor liquido de
balango. Quando o activo deixa de ser incluido no Stage 3, o
juro passa a ser calculado com base no valor bruto de balanco.

Para os instrumentos financeiros derivados, com excepg¢ao da-
queles que forem classificados como instrumentos de cobertura
do risco de taxa de juro, a componente de juro ndo € autonomi-
zada das alteragdes no seu justo valor, sendo classificada como
Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor atraves
de resultados. Para derivados de cobertura do risco de taxa de
juro e associados a activos financeiros ou passivos financeiros
reconhecidos na categoria de Fair Value Option, a componente
de juro é reconhecida em juros e rendimentos similares ou em
juros e encargos similares (margem financeira).
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Reconhecimento de dividendos

Os dividendos (rendimento de instrumentos de capital) séo
reconhecidos quando o direito de receber 0 seu pagamento
€ estabelecido.

Reconhecimento de rendimentos de servicos e comissdes
Os rendimentos de servicos e comissdes sao reconhecidos
como redito de contratos com clientes na medida em que as
obrigacdes de performance sdo satisfeitas: (i) Os rendimen-
tos de servicos e comissdes obtidos na execugdo de um ato
significativo, como por exemplo comissdes na sindicagao de
empréstimos, sdo reconhecidos em resultados quando o acto
significativo tiver sido concluido; (i) Os rendimentos de servicos
e comissdes obtidos a medida que 0s servicos sao prestados sao
reconhecidos em resultados no exercicio a que se referem; (i) Os
rendimentos de servicos e comissdes que sao uma parte inte-
grante da taxa de juro efectiva de um instrumento financeiro sao
registados em resultados pelo método da taxa de juro efectiva.

2.20 Resultados em

Operacdes Financeiras

Os resultados em operacdes financeiras incluem os ganhos
e perdas gerados por activos e passivos financeiros ao jus-
to valor atraveés de resultados, nomeadamente das carteiras
de negociagdo e de outros activos e passivos ao justo valor
atraves de resultados, incluindo derivados embutidos e divi-
dendos associados a estas carteiras.

Estes resultados incluem igualmente as valias nas vendas
de activos financeiros disponiveis para venda, e de activos
financeiros detidos até a maturidade. As variacdes de justo
valor dos instrumentos financeiros derivados de cobertura
e dos instrumentos cobertos, quando aplicavel a relacdes
de cobertura de justo valor, também aqui sao reconhecidas.

2.21 Caixa e seus Equivalentes

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a caixa e seus
equivalentes englobam os valores registados no balanco com ma-
turidade inferior a trés meses a contar da data de balanco, onde se in-
cluem a caixa e as disponibilidades em outras instituices de crédito.

A Caixa e equivalentes de caixa excluem os depositos de
natureza obrigatoria realizados junto dos Bancos Centrais.

2.22 Garantias Financeiras

e Compromissos

Garantias financeiras sdo contratos que obrigam o Banco a
efectuar pagamentos especificos de forma a reembolsar o
detentor por uma perda incorrida em virtude de um devedor
falhar o cumprimento de um pagamento. Compromissos sao
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compromissos firmes com o objectivo de fornecer crédito
a0 abrigo de condicdes pre-determinadas.

Passivos que decorrem de garantias financeiras ou compro-
missos dados para fornecer um emprestimo a uma taxa de juro
abaixo do valor de mercado sdo inicialmente reconhecidos ao
justo valor, sendo o justo valor inicial amortizado durante o perio-
do de vida util da garantia ou compromisso. Subsequentemente
O passivo € registado ao mais alto entre o valor amortizado e o
valor presente de qualquer pagamento expectavel para liquidar.

Nota 3

Principais Estimativas e
Julgamentos utilizados
na elaboracao

das Demonstracoes
Financeiras

As IFRS estabelecem uma série de tratamentos contabilisticos
e requerem que o Conselho de Administracao efectue julga-
mentos e faca as estimativas necessarias para decidir qual o
tratamento contabilistico mais adequado. As principais esti-
mativas contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicacao
dos principios contabilisticos pelo Banco sdao apresentadas
nesta Nota, tendo como objectivo melhorar o entendimento
de como a sua aplicagao afecta os resultados reportados
do Banco e a sua divulgacdo. Uma descricdo alargada das
principais politicas contabilisticas utilizadas pelo Banco ¢
apresentada na Nota 2 as demonstragdes financeiras.

3.1 Imparidade dos Activos Financeiros
ao custo amortizado e ao justo valor
através de outro rendimento integral
Os julgamentos criticos com maior impacto nos montantes
reconhecidos de imparidade dos activos financeiros ao cus-
to amortizado e ao justo valor atraves de outro rendimento
integral sao os seguintes:

— Avaliacao do modelo de negdcio: a classificacao e a
mensuracao dos activos financeiros dependem dos resultados
do teste SPPI e da definicdo do modelo de negdcio. O Banco
determina o modelo de negocio em funcao da forma como
quer gerir 0s activos financeiros e os objectivos de negocio. O
Banco monitoriza se a classificacdo do modelo de negdcio
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€ apropriada com base na analise do desreconhecimento
antecipado dos activos ao custo amortizado ou ao justo valor
através de outro rendimento integral, avaliando se € necessaria
uma alteracdo prospectiva da mesma;

— Aumento significativo do risco de credito: como referido na
politica 2.6, a determinacao da transferéncia de um activo
do stage 1 para o stage 2 para efeitos de determinacdo da
respectiva imparidade € efetuada com base no aumento
significativo do seu risco de crédito, sendo que a IFRS 9
ndo define objectivamente o que constitui um aumento
significativo no risco de credito;

— Classificacdo de exposicdo em default: a definicdo interna
de exposicao em default, conforme referido na politica 2.6,
define critérios qualitativos para a afericdo do estado de
default unlikely to pay , critérios esses que estao replicados
na definicao interna implementada pelo Banco Economico
e que se traduzem em julgamentos sobre a elevada
probabilidade do mutuario nao cumprir as suas obrigacoes
dentro das condicdes contratualmente acordadas.

— Definicdo de grupos de activos com caracteristicas de risco de
credito semelhantes: quando as perdas de credito esperadas
sdo mensuradas num modelo colectivo, os instrumentos
financeiros sdo agrupados com base nas mesmas
caracteristicas de risco. O Banco monitoriza a adequacao
das caracteristicas de risco de credito de forma a assegurar
que € efectuada a devida reclassificacao dos activos, em caso
de alteracao das caracteristicas de risco de credito;

— Modelos e pressupostos utilizados: o Banco utiliza varios
modelos e pressupostos Nna mensuracao da estimativa das
perdas de credito esperadas. O julgamento € aplicado na
identificagcao do modelo mais apropriado para cada tipologia
de activos assim como para determinar 0s pressupostos
utilizados nestes modelos, incluindo os pressupostos
relacionados com os principais drivers de risco de credito.
Adicionalmente, em cumprimento com a regulamentacao da
IFRS9 que explicita a necessidade do resultado de imparidade
considerar multiplos cenarios, foi implementada uma
metodologia de incorporacao de cenarizacao Nos parametros
de risco. Assim, o calculo de imparidade coletiva considera
diversos cenarios com uma ponderagao especifica, com base
na metodologia interna definida sobre cenarizacao - definicao
de multiplas perspetivas de evolucao macroeconomica, com
probabilidade de ocorréncia relevante.

3.2 Justo valor dos Instrumentos
Financeiros derivados e outros

Activos e Passivos Financeiros
valorizados ao justo valor

O justo valor é baseado em cotacdes de mercado, quando
disponiveis, e na auséncia de cotacao € determinado com base
na utilizacao de precos de transaccdes recentes semelhan-
tes e realizadas em condicdes de mercado, ou com base em
metodologias de avaliagdo baseadas em técnicas de fluxos de
caixa futuros descontados considerando as condicdes de mer-
cado, o valor temporal, a curva de rentabilidade e factores de
volatilidade. Estas metodologias podem requerer a utilizagao
de pressupostos ou julgamentos na estimativa do justo valor.

Consequentemente, a utilizagdo de diferentes metodologias
ou de diferentes pressupostos ou julgamentos na aplicacao
de determinado modelo, poderia originar resultados finan-
ceiros diferentes daqueles reportados.

3.3 Impostos sobre os Lucros

Para determinar o montante global de impostos sobre os
lucros foi necessario efectuar determinadas interpretacdes e
estimativas. Existem diversas transaccoes e calculos para 0s
quais a determinag¢do dos impostos a pagar € incerta durante
o ciclo normal de negocios.

Outras interpretacdes e estimativas poderiam resultar num
nivel diferente de impostos sobre os lucros, correntes e di-
feridos, reconhecidos no exercicio.

As Autoridades Fiscais tém a possibilidade de rever o calculo da
matéria colectavel efectuado pelo Banco durante um periodo
de cinco anos. Desta forma, é possivel que haja correccdes a
matéria colectavel, resultantes principalmente de diferencas na
interpretacao da legislacao fiscal, que pela sua probabilidade,
o Conselho de Administracao considera que nao terao efeito
materialmente relevante ao nivel das demonstracdes financeiras.

Nota 4

Divulgacao dos
Impactos Transicao
para IFRS 9

lremos apresentar em seguida os impactos da adopgao da
IFRS 9 nas Demonstracdes Financeiras, incluindo o efeito de
alteracdo do modelo de imparidade no calculo de perdas
de crédito incorridas em IAS 39 para 0 modelo em perdas
de crédito esperadas no modelo de IFRS 9.
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A reconciliacdo dos saldos a 1 de Janeiro de 2018, apresentados em IAS 39 para os saldos apresentados na IFRS 9 € como segue:

(milhares de kwanzas)

ACTIVOS FINANCEIROS

Caixa e disponibilidades
em bancos centrais

Caixa

Disponibilidades no Banco
Central

Disponibilidades em outras
instituicdes de credito

Aplicacdes em bancos centrais e
em outras instituicdes de credito

Activos financeiros ao justo
valor atraves de resultados

Activos financeiros disponiveis
para venda

Accdes em disponiveis
para venda

Titulos divida em
disponiveis para venda

Investimentos detidos
até a maturidade

Activos financeiros detidos
para negociagao

Crédito a clientes
Credito a clientes

Credito titulado

Activos ndo correntes detidos
para venda

Outros activos tangiveis

Activos intangiveis

Investimentos em associadas e
empreendimentos conjuntos

OUTROS ACTIVOS

Accdes registadas como justo
valor por outro rendimento integral

Titulos de divida ao
Custo Amortizado

TOTAL ACTIVOS

Recursos de bancos centrais e
de outras instituicdes de credito

Recursos de clientes
e outros emprestimos

Passivos financeiros detidos
para negociagdo

Provisdes

Passivos subordinados
Passivos por impostos correntes
Outros Passivos

TOTAL PASSIVO

Ref.

(A)

(B)

Mensuragdo IAS 39

Categoria

CA

CA

CA

JVORI

JVORI

JVORI

CA

JVR

CA
CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

Valor

138 549 166

7256158

131293009

34755931

81968 105

119 236 292

102 125

119 134 167

29 485 581

1635

178 835613
130 466 148

48 369 465

5155788

45 324 533

2144 991

1517 075

283681147

920 655 858

119 894 301

651833602

1157

4671044

71111 361

24 843

28 701 550
876 237 859

Reclassificacao

-119 236 292

-102 125

-119 134 167

-29 485 581

-48 369 465
0

-48 369 465

102 125

196 989 213

Remensuragado Mensuragédo IFRS 9
ECL Valor Categoria
- 138549 166 CA
- 34755931 CA
(115831) 81852274 CA
- 1635 JVR
(2625184) 127840 965 CA
(2625184) 127840965
- 5155788
- 45324533
- 2144 991
- 1517075
(608 447) 283072700 AC
- 102 125 JVORI
(1656722) 195332491 CA
(5006184) 915649 675
- 119894 301 CA
- 651833602 CA
- 1157
2930498 7601543
- 71111 361 CA
- 24 843
- 28701550 CA
2930498 879168 357

Legenda: CA - Custo amortizado; JVR - Justo valor através de resultados; JVORI - Justo valor através de outro rendimento integral
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A

A 1 de Janeiro de 2018, o Banco optou por designar as ac-
¢cdes, anteriormente designados como activos financeiros
disponiveis para venda, para activos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento integral.

B

A partir de 1 de janeiro de 2018, o Banco classificou a car-
teira titulos de divida registada como disponiveis para venda
como titulos de divida ao custo amortizado. Esses instru-
mentos cumprem com o critério SPPI, nao foram negocia-
dos e foram mantidos com a intencao de recolher fluxos
de caixa e sem a intencdo de vender ate terem maturado
em Agosto de 2018.

C

A 1 de janeiro de 2018, o Banco nao possuia instrumentos
de divida que ndo cumprissem o critério dos SPPI dentro
da sua carteira detida ate a maturidade, e atendendo ao

CAPITAL PROPRIO

Resultados transitados a 01/01/2018 - IAS 39

Reconhecimento de imparidade de decorrente da IFRS 9
(ver quadro seguinte)

Resultados transitados a 01.01.2019 - apds adopcgao IFRS 9

IMPACTO TRANSITAGAO IFRS 9 EM RESULTADOS TRANSITADOS

modelo de negocio classificou todos esses instrumentos
como titulos de divida mensurados ao custo amortizado.

D

A 1de janeiro de 2018, o Banco tinha na sua carteira de cre-
dito a clientes, crédito titulado no montante de AOA 48.369
milh&es (incorporando juros), registados ao custo amortiza-
do. O Banco, atendento ao modelo de negociO, registou a
divida em titulos de divida ao custo amortizado, dado que o
instrumento cumpria com os requisitos SPPI.

E

Correspondem aos impactos de refor¢co de imparidade/
provisdes associados ao novo modelo de apuramento de
perdas esperadas, o detalhe é apresentado no ultimo quadro
da presente nota.

O impacto da transicao para IFRS 9 em resultados transitados,
em termos individuais e consolidados, € como segue:

(milhares de kwanzas)

Demonstracdes Demonstracdes
Financeiras Consolidadas Financeiras Consolidadas
Resultados Transitados Resultados Transitados
(52 086 328) (57 495 286)

(7936 682) (7935 338)

(60 023 011) (65430 624)

(7936 681) (7 935 337)
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Decorrente da imaterialidade entre o valor do reconhecimento
de imparidade nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas e
Individuais, sera apresentado abaixo unicamente os impactos
nas Demonstracdes Financeiras Individuais.

A tabela seguinte reconcilia a imparidade para créditos a
clientes e provisdes para garantias financeiras segundo a IAS
39 e IAS 37, respectivamente com as imparidades apuradas
segundo a IFRS 9.

COMPONENTE

ACTIVO

Aplicacdes de liquidez

Titulos de divida ao CA

Crédito a clientes

Qutros activos

PASSIVO

Garantias financeiras

Cartas de crédito a importagdo

Outros compromissos

TOTAL

Nota

16

17

18

23

27

27

9 Demonstragdes Financeiras

Imparidade Remensuracao

(21259 361)

(2440 193)

(23 699 555)

(834 880)

(2138 351)

(2973 231)

(26 672 786)

(115 831)

(1656 722)

(2 625184)

(608 447)

-(5006 184)

2751

(2225993)

(707 256)

(2930 498)

(7 936 682)

(milhares de kwanzas)

Imparidade
IFRS9

(115 831)

(1656 722)

(23 884 545)

(3048 640)

(28 705 738)

(832 129)

(4 364 344)

(707 256)

(5903 729)

(34 609 467)
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Nota 5
Margem Financeira

O valor desta rubrica € composto em termos individuais por:

31/12/2018 31/12/2017 (milhares de kwanzas)
De activos/ q De activos/ i
) De activos/ : De activos/
INDIVIDUAL P s pamosaofisto o PEMEIIOCNY pavosaojusto o
activos disponiveis g2t fegz‘lligsdoi activos disponiveis VLTS ?e;ﬂ‘l/t?;joi
para venda para venda
JUROS E RENDIMENTOS
SIMILARES
JUROS E RENDIMENTOQOS
SIMILARES - GRUPO ENSA 31748 413 - 31748413 19 838 135 - 19838135
Juros de crédito 21026 268 - 21026268 20442 631 - 20442631
Juros de disponibilidades
e aplicacdes em instituicdes 1351 309 - 1351309 1010737 - 1010737
de crédito
Juros de titulos 12 475 647 16973 12492 620 10 431547 - 10431547
JUROS E RENDIMENTOS
SIMILARES - OUTROS 34 853224 16 973 34870197 31884915 - 31884915
66 601 637 16 973 66 618 611 51723 050 - 51723050
JUROS E ENCARGOS
SIMILARES
JUROS E RENDIMENTOS
SIMILARES - GRUPO ENSA 878 743 - 878743 1339 373 - 1339373
Juros de recursos
de bancos centrais 1492 356 - 1492 356 11115988 - 11115988
Juros 0@ recursos 23916640 2621928 26538568 23121513 1100728 24222 241
Juros de passivos B B
subordinados 5446 515 5446 515 5573514 5573514
JUROS E ENCARGOS 30855511 2621928 33477439 37811015 1100728 38911743

SIMILARES - OUTROS
31734 253 2621928 34356181 39150 388 1100728 40251116

MARGEM FINANCEIRA 34 867 384 (2604 955) 32262429 12 572 663 (1100728) 11471934
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E em termos consolidados:

31/12/2018

9 Demonstragdes Financeiras

31/12/2017

(milhares de kwanzas)

De activos/
passivos ao custo
amortizado e
activos disponiveis

CONSOLIDADO

para venda resultados
JUROS E RENDIMENTOS
SIMILARES
JUROS E RENDIMENTOS
SIMILARES - GRUPO ENSA 31748 413
Juros de crédito 21023584
Juros de disponibilidades
e aplicagcdes em instituicdes 1351 309
de crédito
Juros de titulos 12 479 572 16 973
JUROS E RENDIMENTOS
SIMILARES - OUTROS 54854 464 16975
66 602 878 16 973
JUROS E ENCARGOS
SIMILARES
JUROS E RENDIMENTOS
SIMILARES - GRUPO ENSA 878743
Juros de recursos
de bancos centrais 1492 356
Juros de recursos
de clientes 23880470 2621928
Juros de passivos
subordinados 5446 515
JUROS E ENCARGOS
SIMILARES - OUTROS 50819341 2621928
31698 084 2621928
MARGEM FINANCEIRA 34904 794 (2 604 955)

A margem do Banco durante o exercicio de 2018 evoluiu
de forma positiva, essencialmente devido a trés efeitos: (i)
a liquidacdo do financiamento de liquidez obtido junto do
Banco Nacional de Angola, em Margo de 2017, que permitiu
a reducao significativa dos custos com juros de recursos de
Bancos centrais; (i) aumento do investimento em titulos de
divida, que originou uma melhoria na margem dos titulos;
(iii) efeito positivo na margem associada a operagao de ce-
déncia de activos ao Grupo ENSA decorrente da desvalori-
zacdo do Kwanza face ao US Dolar.

De activos/
passivos ao justo
valor através de

De activos/

passivos ao custo De activos/

passivos ao justo

Total Sty :SE%E;\EE% E ey ra;;z\{gsa ?,2 Total
31748 413 19 838 135 - 19838135
21023584 20442 631 - 20442631

1351309 1024 692 - 1024692
12 496 545 10 417 592 - 10417592
34 871437 31884915 - 31884915
66 619 851 51723 050 - 51723050

878743 1339 373 - 1339373

1492 356 11115988 - 11115988
26502 398 23107 558 1100728 24208286

5446 515 3573514 - 3573514
33441269 37797 060 1100728 38897788
34320012 39136 432 1100728 40237161
32299839 12 586 617 (1100728) 11485889

Importa salientar que a margem do Banco em 2017 encon-
trava-se fortemente penalizada devido ainda aos efeitos dos
financiamentos de liquidez obtidos junto do Banco Nacional
de Angola, em face do aumento da taxa de juro de cedéncia
de fundos do Banco Central no periodo de 13% para 20%.

A rubrica de juros de crédito inclui o montante de AOA
14.390.602 milhares (2017: AOA 7.130.553 milhares) relati-
VOS a proveitos de crédito com sinais de imparidade (analise
individual e colectiva), contudo os juros mencionados apre-
sentam imparidade de AOA 3.599.278 milhares.
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Adicionalmente, a rubrica de juros de crédito inclui também AOA
3.786.012 milhares relativos a contratos alvo de reestruturacao.

Estes valores correspondem essencialmente a contratos,
que apesar de terem indicios, ndo estdo ainda vencidos. A
recuperabilidade destes valores € analisada no ambito do
processo de imparidade, que incide sobre a probabilidade
de recuperacao de valores vencidos.

As rubricas de juros de crédito a clientes incluem o montante
positivo de AOA 96.962 milhares relativo a comissdes e outros
proveitos contabilizados de acordo com a taxa de juro efectiva.

Nota 6
Resultados de Servicos
e Comissoes

O valor desta rubrica é composto em termos individuais por:

INDIVIDUAL
RENDIMENTOS DE SERVIGCOS E COMISSOES
Operacdes Sobre titulos
Garantias Prestadas
Gestao de Meios de Pagamento
Comissdes sobre Empréstimos e similares
Creditos Documentarios
Cartoes
Bancasseguros
Proveitos por Servicos prestados ao Estado
Outros Servicos
ENCARGOS COM SERVIGOS E COMISSOES
Gestdo de Meios de Pagamento
Cartdes

Outros Servicos

A rubrica de Juros e proveitos similares — Grupo ENSA diz
respeito exclusivamente ao montante de juros periodificados
sobre o valor dos activos a receber do Grupo ENSA no ambito
da operacdo de transmissdo de direitos economicos sobre
Activos, conforme referido na Nota 36.

A rubrica de Juros e custos similares — Grupo ENSA concerne
essencialmente aos valores a liquidar ao Grupo ENSA, por
conta dos montantes recuperados de activos envolvidos na
operacao acima referida.

(milhares de kwanzas)

31/12/2018 31/12/2017
14 683 856 8506130
154 830 25 324
166 863 265 394
3368 642 1230925
1201362 1042 362
5117147 2840532
2882516 1664 533
102 026 53220
650 018 558 000
1040 453 825 840
(745 077) (411 140)
(1407) (1638)

(692 434) (403 214)
(51230) (6288)
13938 780 8094 990
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E em termos consolidados:

CONSOLIDADO
RENDIMENTOS DE SERVICOS E COMISSOES
Cobranca de Valores
Operacdes Sobre titulos
Garantias Prestadas
Gestao de Meios de Pagamento
Comissdes sobre Empréstimos e similares
Créditos Documentarios
Cartdes
Bancasseguros
Proveitos por Servicos prestados ao Estado
Gestao de Activos
OQutros Servicos
ENCARGOS COM SERVIGOS E COMISSOES
Gestao de Meios de Pagamento
Cartdes

OQutros Servicos

Durante o exercicio de 2018, verificou-se um crescimento
do comissionamento, maioritariamente influenciado por
trés componentes: (i) aumento do numero de transferéncias
e ajustamento do precario ao efeito de desvalorizacdo do
Kwanza, permitindo os dois efeitos um aumento significa-
tivo dos proveitos com o comissionamento; (i) aumento
do numero de operacdes de crédito, associados a credi-
to documentario a importacao, efectuados pelo Banco
e consequente ajustamento de precario; (i) aumento de
transaccdes com cartdes (débito e crédito) e ajustamento
de pregario durante o exercicio.

9 Demonstragdes Financeiras

31/12/2018

15157 917

154 830

166 863

3368 642

1201 362

5117147

2882516

102 026

650 018

474 061

1040 453

(745 077)

(1407)

(692 434)

(51230)

14 412 841

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

9217 675

4422

25324

265 394

1230925

1023437

2 887959

1708742

53220

558 000

808 591

651660

(444 963)

(1638)

(403 214)

(40 111)

8772712
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Nota /

Resultados de Activos Financeliros
ao Justo Valor através de Resultados

O valor desta rubrica em termos individuais e consolidados € composto por:

31/12/2017  (milhares de kwanzas)

31/12/2018
Proveitos Custos
OBRIGACOES E OUTROS TIiTULOS
DE RENDIMENTO FIXO
De emissores publicos - 222 797
- 222797
TOTAL - 222797

Em 2018, esta rubrica apresenta um resultado negativo de
AOA 222,8 milhdes decorrente da desvalorizacao da carteira
de titulos valorizados ao justo valor atraves de resultados, os
quais foram adquiridos em mercado secundario no decorrer
de 2018.

Nota 8

Total Proveitos Custos Total
(222 797) 1653 1676 (23)
(222 797) 1653 1676 (23)
(222 797) 1653 1676 (23)

Resultados de Activos Financeiros ao Justo
Valor atraves de outro Rendimento Integral

O valor desta rubrica em termos individuais e consolidados € composto por:

31/12/2018

31/12/2017 (milhares de kwanzas)

Proveitos Custos

OBRIGACOES E OUTROS TIiTULOS
DE RENDIMENTO FIXO

De emissores publicos

O resultado apurado em 2017, diz respeito a venda de titulos
em mercado secundario.

Total Proveitos Custos Total
477 272 43966 433 306
- 477 272 43966 433306
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Nota 9
Resultados Cambiais

O valor desta rubrica € em termos individuais composto por:

INDIVIDUAL

Reavaliacdo cambial

Operacdes Cambiais

RESULTADOS CAMBIAIS - OUTROS

RESULTADOS CAMBIAIS - GRUPO ENSA

E em termos consolidados:

CONSOLIDADO

Reavaliacdo cambial

Operacdes Cambiais

RESULTADOS CAMBIAIS - OUTROS

RESULTADOS CAMBIAIS - GRUPO ENSA

Esta rubrica inclui os resultados decorrentes da reavaliagdo cam-
bial de activos e passivos monetarios expressos em moeda estran-
geira de acordo com a politica contabilistica descrita na Nota 2.2.

Os resultados cambiais apurados em 2018 estao essencial-
mente relacionados com a reavaliacao cambial dos activos
€ passivos No balanco, denominados em moeda estrangeira,
em resultado da desvalorizacdo do AOA face a outras moe-
das, nomeadamente EUR e USD, ao invés do exercicio de
2017 onde os resultados derivam essencialmente, dos gan-
hos obtidos pelo Banco em operacdes com clientes, desde
transferéncias, a negocios com cartas de crédito.

A reavaliacao cambial tem origem essencialmente no apu-
ramento de valores com a operacao de cedéncia de activos
ao Grupo ENSA referida na Nota 36.

E de ressalvar que o efeito cambial da reavaliacdo dos va-
lores a receber da operacdo de transmissao de direitos

9 Demonstragdes Financeiras

(milhares de kwanzas)

31/12/2018 31/12/2017
(225659 422) 431 562
4639 873 3309 923
(221 019 549) 3741485
318 905 649 47 686
97 886 100 3789171
(milhares de kwanzas)
31/12/2018 31/12/2017
(224 484 680) 429 894
4639 873 3309 923
(219 844 807) 3739 817
318 905 649 47 686
99 060 841 3787503

economicos sobre Activos em 2018 (ver nota 36), € de
AOA 303.123.034 milhares em termos de Capital e AOA
15.782.614 milhares em termos de juros a receber, totalizan-
do AOA 318.905.649 milhares, sendo em 2017 em termos
de Capital AOA 41.452 milhares e AOA 6.234 milhares em
termos de juros a receber, totalizando o montante de AOA
47.686 milhares.

Decorrente do efeito cambial acima apresentado, associado
a operacdo de transmissao de direitos economicos sobre
activos, o Banco encontra-se a 31 de Dezembro de 2018 em
incumprimento do Aviso n.2 6/2018 quanto ao limite de po-
sicdo cambial, nomeadamente o facto do Banco ndo poder
exceder uma posicao cambial global de 10% dos seus Fundos
Proprios Regulamentares. Importa salientar que este incum-
primento decorre da desvaloriza¢gdo cambial do Kwanza face
ao US Dolar, moeda na qual o Banco se encontra largamente
exposto decorrente da operacao acima mencionada, con-
forme mencionado na Nota 36.
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Nota 10

Outros Resultados de Exploracao

O valor desta rubrica € composto em termos individuais, por:

INDIVIDUAL

OUTROS PROVEITOS / (CUSTOS) DE EXPLORAGAO
Impostos directos e indirectos

Quotizacdes e donativos

QOutros

E em termos consolidados:

CONSOLIDADO

OUTROS PROVEITOS / (CUSTOS) DE EXPLORAGAO
Impostos diretos e indiretos

QuotizagBes e donativos

QOutros

A 31 de dezembro de 2018 e 2017 a rubrica de impos-
tos inclui o montante de AOA 850 milhdes e AOA 185
milhdes, respectivamente, referentes a IAC suportado.
Adicionalmente, na rubrica de Outros encontra-se incluido
um ganho de AOA 424 milhdes associados a responsabi-
lidades de garantias bancarias maturadas durante o exer-
cicio e nao exercidas pelas contrapartes, assim como, um
outro ganho associado ao desreconhecimento de juros
associados a duas opcdes de recompra contratadas com
o Grupo ENSA, as quais ndo exercidas pelo Banco, gerando
um proveito de AOA 1.084 milhdes.

Em 2017, importa mencionar que montante significativo
registado na rubrica de Outros resultados de exploragdo
corresponde a imoveis recebidos em dacdo, no ambito de
resolucdo de processos de crédito, desreconecido do activo
no valor de AOA 4.719 milh&es.

31/12/2018

(1296 489)
(22 405)
749 296

(569 598)

31/12/2018

(1347715)
(22 405)
617 024

(753 096)

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

(458 758)

(22 962)

4 616 156

4134 436

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

(477 3006)

(37 605)

4614 420

4099 509
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Nota 11
Custos com Pessoal

O valor desta rubrica € composto em termos individuais por:

INDIVIDUAL

Vencimentos e salarios
Remuneracdes
Subsidio de Férias
Subsidio de Natal
Subsidio de Almogo
Remuneracdo Variavel

Encargos sociais obrigatorios

Outros custos

E em termos consolidados:

CONSOLIDADO
Vencimentos e salarios
Remuneracdes
Subsidio de Férias
Subsidio de Natal
Subsidio de Almoco
Remuneracado Variavel
Encargos sociais obrigatorios

Qutros custos

O aumento significativo dos Custos com Pessoal deve-se
em grande parte, a rubrica de Remuneracao decorrente do
aumento de salarios ocorrido, assim como 0 aumento sig-
nificativo da componente de remuneracdo variavel.

9 Demonstragdes Financeiras

31/12/2018

10 890 369

7187103

683431

607 347

147 493

2264995

632 /761

1145168

12 668 298

31/12/2018

11268 195

7437120

703 328

626 542

151912

2349292

658 997

1178 944

13106 136

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

7 582 667

4 866712

468 309

424 569

144 008

1679 068

354 419

1209190

9146 276

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

7 864 549

5060 199

486 494

440 280

147108

1730 468

369 457

1235974

9469 980
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O numero de colaboradores do Banco, considerando os
efectivos e os contratados a termo, apresenta a seguinte de-
sagregacao por categoria profissional, em termos individuais:

INDIVIDUAL
Funcdes directivas
Funcdes de chefia
Funcdes especificas

Funcdes administrativas e outras

Em termos consolidados:

CONSOLIDADO
Funcdes directivas
Funcdes de chefia
Funcdes especificas

Funcdes administrativas e outras

O justo valor dos créditos a colaboradores até Dezembro
de 2018 e 2017 ascende a AOA 2.555.320 milhares e AOA
2.054.815 milhares, respectivamente, e o ajustamento efec-
tuado a mesma data, entre margem financeira e custos com
pessoal ascendeu a AOA 171.691 milhares e AOA 168.720
milhares, respectivamente.

Conforme referido na nota 2.14, o Banco tem um plano de
contribuicao definida, ou seja, atribui uma percentagem ou
montante fixo, a todos os participantes incluidos no plano que
sera rentabilizado até ao momento do reembolso previsto
por lei. Este custo e reconhecido como custo com pessoal.

Ndo carece de nenhum estudo actuarial, como acontece
no beneficio definido.

31/12/2018

85

164

333

441

1023

31/12/2018

85

173

347

448

1053

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

86

158

313

452

1009

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

86

158

313

452

1009
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Os participantes no plano de pensdes do Banco Econdmico
sao desagregados da seguinte forma:

Activos

Reformados e sobreviventes

* Os valores apresentados dizem respeito somente ao Associado Banco Economico

O total de participantes no fundo em 31 de Dezembro de
2018 ¢ 967 e em 2017 é de 907.

A evolucao do valor do fundo de pensdes, unicamente as-
sociados ao plano de contribui¢ao definido, nos exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 pode ser analisada
COMo segue:

Saldos do fundo no inicio do exercicio
Rendimento real do fundo
Contribui¢cdes do Grupo
Contribuicdes dos participantes
Pensdes pagas pelo fundo
Outros

SALDOS DO FUNDO NO FIM DO EXERCICIO

*Nota: Carteira de Activos Global do Fundo (ndo s6 do Banco Econdomico).

Os activos do fundo de pensdes e que sdo utilizados pelo
Banco ou representativos de titulos emitidos por entidades
relacionadas do Banco, podem ser analisados como segue:

Obrigacdes
Aplicacdes em bancos e outras OIC's

Imoveis

9 Demonstragdes Financeiras

31/12/2018
823
41

844

31/12/2018*
1328192
389703
296 379
4702

(50 865)

1968111

31/12/2018
692132
736718
539 261

1968111

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

799

801

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

957023

61083

221 375

108 220

(19 509)

1328192

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

1013491

314 701

1328192
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Os montantes apresentados dizem respeito a carteira de
Activos Global do Fundo, os quais incluem participantes que
ndo sao colaboradores do Banco.

Activos do Fundo

Obrigacdes 692 132
Imoveis 539 261
Aplicacdes em bancos e outras OIC's 736718
TOTAL 1968 111

*Nota: Carteira de Activos Global do Fundo (ndo sé do Banco Economico)

Nota 12

A 31 de Dezembro de 2018, os activos do fundo de pensdes,
repartidos entre com e sem cotacao de mercado podem ser
analisados como segue:

(milhares de kwanzas)

Com cotagao de mercado Sem cotacdo de mercado
692 132

- 539 261
- 736718

- 1968111

Fornecimentos e Servicos de Terceiros

O valor desta rubrica, € composto em termos individuais por:

INDIVIDUAL

Rendas e alugueres
Publicidade e publicacdes
Comunicacdes e expedicdo
Conservacao e reparagdo
Deslocacdes e representacao
Agua, energia e combustiveis
Transporte de valores

Material de consumo corrente
Servicos Informaticos
Servi¢os de Limpeza

Seguros

Judiciais, contencioso e notariado
Consultoria e auditoria
Seguranca e vigilancia

QOutros custos

(milhares de kwanzas)

31/12/2018 31/12/2017
809 143 923975
652796 473 857
687 682 600 065
393612 350970
516 781 497 575
217 680 277 343
885672 719 366
297720 255025
584 252 372 507
126 256 106 224

1133141 1177287
236104 87925
832 069 799 954
660 950 678 862
557176 465 947
8591035 7786 884
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E em termos consolidados:

CONSOLIDADO

Rendas e alugueres
Publicidade e publicacdes
Comunicacgdes e expedi¢cdo
Conservacao e repara¢ao
Deslocacdes e representacao
Agua, energia e combustiveis
Transporte de valores

Material de consumo corrente
Servicos Informaticos
Servicos de Limpeza

Seguros

Judiciais, contencioso e notariado
Consultoria e auditoria
Seguranga e vigilancia

Outros custos

Comparando com o periodo homologo, a rubrica de
Fornecimentos de servicos de terceiros registou um cres-
cimento de 10,33%, essencialmente explicado pelo ajusta-
mento dos precos, mas dentro do processo de contengao
de custos em implementacdo no Banco. As rubricas que
mais cresceram, em termos homologos, foram associados
a: (i) publicidade, decorrente do ajustamento de precos
face a inflagcdo registada; (i) transporte de valores, também
associado ao aumento dos precos dos combustiveis; (iii)
servicos informaticos, decorrente de melhorias ao nivel
dos diversos sistemas informaticos do Banco; e (iv) cus-
tos judiciais, em virtude dos processos de recuperacao de
credito em curso.

9 Demonstragdes Financeiras

31/12/2018

809 143

653285

695901

393612

516 781

222 414

1048 821

310741

584 252

126 256

1137578

236104

970 468

677690

559754

8942 801

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

950 113

473977

603 507

356 940

501 392

280 085

756 922

260 049

372 507

106 570

1179 221

105 844

838748

678 862

498 604

7963 341
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Nota 13
Resultados por Accao

Resultados por Accao Basicos

De acordo com a Nota 2.3, os Resultados por accao basicos
sao calculados efectuando a divisdo do resultado atribuivel
a0s accionistas do Banco pelo numero médio ponderado
de accdes ordinarias em circulacdo durante o ano, excluindo
desta forma as acc¢des proprias detidas pelo Banco.

Em termos individuais:

INDIVIDUAL

RESULTADO LIQUIDO ATRIBUIVEL AOS ACCIONISTAS DO BANCO

(-) Remuneracao das obrigacg8es perpétuas

(+) Ganhos e perdas realizados registados em reservas

RESULTADO LIQUIDO ATRIBUIVEL AOS ACCIONISTAS DO BANCO AJUSTADO
Numero medio ponderado de ac¢des ordinarias emitidas

Numero medio ponderado de accdes proprias em carteira

NUMERO MEDIO DE ACCOES ORDINARIAS EM CIRCULACAO

RESULTADO POR ACCAO BASICO ATRIBUIVEL AOS ACCIONISTAS DO BANCO
Em termos consolidados:

CONSOLIDADO

RESULTADO LIQUIDO ATRIBUIVEL AOS ACCIONISTAS DO BANCO

(-) Remuneracao das obrigacgdes perpétuas

(+) Ganhos e perdas realizados registados em reservas

RESULTADO LIQUIDO ATRIBUIVEL AOS ACCIONISTAS DO BANCO AJUSTADO
Numero medio ponderado de accdes ordinarias emitidas

Numero medio ponderado de ac¢des proprias em carteira

NUMERO MEDIO DE ACCOES ORDINARIAS EM CIRCULACAO

RESULTADO POR ACCAO BASICO ATRIBUIVEL AOS ACCIONISTAS DO BANCO

Resultados por Accao Diluidos

Os resultados por acgao diluidos sao calculados ajustando
o efeito de todas as potenciais ac¢cdes ordinarias diluidoras
ao numero médio ponderado de acgdes ordinarias em cir-  (2017: 0,08).

culacdo e ao resultado liquido atribuivel aos Accionistas do

31/12/2018

36 374 287

36 374 287

72000 000

72000 000

0,51

31/12/2018

36 396 625

36 396 625

72 000 000

72 000 000

0,51

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

6 012 325

6 012 325

72 000 000

72000 000

0,08

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

6 008 847

6 008 847

72 000 000

72 000 000

0,08

Banco. Em 31 de Dezembro de 2018, o resultado por ac¢do
diluido, considerando o efeito das accdes proprias € de 0,51
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Nota 14
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Caixa e Disponibilidades em Bancos Centrais

O valor desta rubrica € composto em termos individuais e consolidados por:

Caixa
Depositos em bancos centrais

Banco Nacional de Angola

Arubrica de Depositos a ordem no Banco Central reflecte os
saldos originados pelo regime de constituicao de Reservas
minimas obrigatorias em vigor Nno pais na data do Balango e
€ constituida por depositos nao remunerados junto do BNA.
Tais disponibilidades visam cumprir o disposto no instrutivo
10 / 2018, de 19 de Julho de 2018, do BNA, que se resume
da seqguinte forma:

RESERVAS MINIMAS

Taxas sobre Base de Incidéncia

Governo Central, Governos Locais e
Administradores Municipais

Qutros Sectores

Aisencdo do cumprimento das reservas obrigatorias de que
beneficiou o Banco Econdmico no periodo de adopgao
das medidas de saneamento implementadas pelo Banco
Nacional de Angola em Agosto de 2014 estenderam-se a
todo o periodo de reestruturagao e consequente recupe-
racao do Banco Econdmico, cujas decisdes e sua materiali-
zacao prolongaram-se até ao ano de 2017/. Neste contexto,
o esfor¢o para o cumprimento regular do nivel legal de
reservas obrigatorias foi sendo feito de forma faseada, me-
diante os resultados positivos do processo de recuperacao e
a evolugdo da tesouraria. Os resultados positivos alcancados
do processo de recuperacao e a estabilidade de tesouraria
conseguidos permitiram sanar o incumprimento em moeda
nacional em 2017. Quanto ao cumprimento das reservas

Apuramento Diario

Apuramento Semanal

(milhares de kwanzas)

31/12/2018 31/12/2017
7953 668 7256 158
186 947 685 131293 009
186 947 685 131293009
194 901 353 138 549 166

(milhares de kwanzas)

Moeda Nacional Moeda Estrangeira

17% 100%
17% 15%
194 901 353 138 549 166

obrigatorias em moeda estrangeira continuou a ser feito
de forma faseada, sustentada pelas decisdes do regula-
dor no inicio do processo de reestruturacao, conforme
exposto inicialmente. Porém, a situacdo de incumpri-
mento das reservas obrigatorias em Moeda estrangeira
ficou completamente sanada a partir de 24 de Agosto de
2018 na sequéncia do vencimento de activos em dolares
americanos com impacto positivo sobre a tesouraria em
moeda estrangeira.
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Nota 15

Disponibilidades em outras

InstituicOes de Crédito

O saldo da rubrica Depositos € composto em termos individuais, quanto a sua natureza, como segue:

INDIVIDUAL
Disponibilidades em outras institui¢des de credito no pais

Cheques a cobrar

(milhares de kwanzas)

31/12/2018 31/12/2017

Disponibilidades em outras instituicdes de credito no estrangeiro

Depdsitos a ordem

E em termos consolidados:

CONSOLIDADO
Disponibilidades em outras institui¢des de credito no pais

Cheques a cobrar

138 556 1796 061
138 556 1796 061
53838 257 32959 871
53 838 257 32959 871
53976 813 34755931

(milhares de kwanzas)

31/12/2018 31/12/2017

Disponibilidades em outras instituicdes de credito no estrangeiro

Depdsitos a ordem

O aumento do valor das Disponibilidades em outras insti-
tuicdes de crédito no estrangeiro deveu-se a gestdo de li-
quidez por parte do Banco, por necessidades de tesouraria
no inicio do ano de 2019, nomeadamente liquidacdes de
cartas de crédito. Importa salientar gue, nos ultimos anos o
Banco economico foi dos mais activo no mercado de crédi-
tos documentarios a importacdo sendo que tal envolvimento
representou um esforco consideravel de tesouraria.
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138 556 1984 443
138 556 1984 443
53838 257 32959 871
53 838 257 32959 871

53976 813 34 944 313

O valor de disponibilidades em outras instituicdes de credito
Nno pais — cheques a cobrar, respeita a cheques que se en-
contram a aguardar compensacao a data de apresentacdo
do Balanco, sendo enviados para cobranca nos primeiros
dias Uteis subsequentes a data de referéncia.
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Nota 16

9 Demonstragdes Financeiras

Aplicacdes em Bancos Centrais
e em outras Instituicdes de Crédito

Esta rubrica a 31 de Dezembro de 2018 e 2017, em termos individuais e consolidados, € analisada como segue:

Aplicacdes em instituicdes de crédito no estrangeiro

Mercado monetario interbancario

Perdas por imparidade

O valor das aplicacdes em instituicOes de crédito no estran-
geiro inclui os valores de juros a receber acrescidos, até a
data de apresentacao do Balanco.

Ate 3 meses

De 3 meses a um ano

As aplicacdes em Bancos centrais e outras Instituicdes de
Crédito no estrangeiro, em 31 de Dezembro de 2018 venciam
juro a taxa media ponderada de 1,63% (31 de Dezembro de 2017
0,43%), sendo estas taxas de mercado onde o Banco opera.

Saldo inicial
Dotacoes
Utilizacdes
Reversoes
Efeito Transicdo IFRS 9 (Nota 4)
Variagdo Cambial

SALDO FINAL

31/12/2018

110 106 444
110 106 444
(234 778)

109 871 667

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

81968105

81968 105

81968105

O escalonamento das aplicacdes em bancos centrais e
outras instituicdes de crédito por prazos residuais de ven-
cimento, a 31 de Dezembro de 2018 e 2017, é como segue:

(milhares de kwanzas)

31/12/2018 31/12/2017
103923 057 81968 105
6183 387 -
110 106 444 81968 105

Os movimentos ocorridos em perdas por imparidade em
Aplicacdes de liquidez sao detalhadas, em termos individuais
e consolidados como se segue:

(milhares de kwanzas)
31/12/2018 31/12/2017

234778 -

(115 831) -

115831 -

234778 -
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Importa salientar que o Banco apura a imparidade das contra- O montante apresentado como efeito transicao IFRS 9,

partes financeiras com base no rating externo divulgado pelas  corresponde a imparidade apurada a 1 de Janeiro de 2018

empresas de notacdes, ajustamento o nivel de risco atribuido  reconhecidas em Resultados transitados.

a maturidade das operacdes face a cada data de referéncia.

Nota 1/
Carteira de Titulos

Esta rubrica em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 € analisada, em termos individuais, € como segue:

INDIVIDUAL

ACTIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA
Accoes

Obrigag¢des de rendimento fixo

Imparidade

INVESTIMENTOS DETIDOS ATE A MATURIDADE

Obrigagdes rendimento fixo de emissores publicos

JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

Obrigagdes rendimento fixo de emissores publicos

JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

Accoes

CUSTO AMORTIZADO
Obrigagdes rendimento fixo de emissores publicos

Imparidade

TOTAL DA CARTEIRA DE TiTULOS

31/12/2018

4392 478

4392478

99 862

99 862

179104 977

(1679 919)

177 425 058

181917 398

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

128 542

119 134 167

(26 417)

119 236 292

29 485 581

29 485 581

478

478

148 722 351
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Em termos consolidados € como segue:

CONSOLIDADO

ACTIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA
Accoes

Obrigagdes de rendimento fixo

Imparidade

INVESTIMENTOS DETIDOS ATE A MATURIDADE

Obrigagdes rendimento fixo de emissores publicos

JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

Obrigagdes rendimento fixo de emissores publicos

JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

Accoes

CUSTO AMORTIZADO
Obrigagdes rendimento fixo de emissores publicos

Imparidade

TOTAL DA CARTEIRA DE TiTULOS

9 Demonstragdes Financeiras

31/12/2018

4392 478

4392 478

99 862

99 862

179171 898

(1680 994)

177 490 904

181983 244

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

128 542

119 134 167

(26 417)

119 236 292

29 485 581

29 485 581

1635

1635

148 723 508
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Os movimentos ocorridos na imparidade na carteira de titulos

mensurado ao custo amortizado, individual e consolidado,

Sao apresentados cCOmo segue:

31/12/2018

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
Impacto de transi¢cdo para IFRS 9 (Nota 4)
SALDO EM 1 DE JANEIRO DE 2018
Dotagdes

Reversdes

Utilizagdes (alienagdes)

Variacdes Cambiais

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

As taxas de remuneracao medias, bem como as moedas

em que os Titulos e valores mobiliarios estdo contratados e

expressos, encontram-se detalhadas infra:

CARTEIRA

Custo Amortizado

Custo Amortizado

Justo valor atraves de resultados

TOTAL

Natureza
Obrigagdes do Tesouro
Obrigacdes do Tesouro

Obrigagdes do Tesouro

Stage 1

1656 722
1656722
1734276

(1711079)

1679919

Moeda
usD
AOA

usD

(milhares de kwanzas)

Total

1656722
1656722
1734276

(1711079

1679919

Taxa Juro
Média Ponderada

4,83%
567%

8,25%



Relatorio & Contas 2018

Nominal

123 442 800

54187 500

4629 105

182 259 405

Custo
Amortizado

123 480 347

51781610

4 375504

179 637 462

Proveitos
a Receber

2113272

2130 246

16 973

4260 491

Prémio /
Desconto

(400 498)

(400 498)

9 Demonstragdes Financeiras

Imparidade
(1554 221)

(125 698)

(1679 919)

(milhares de kwanzas)

Valor de Balango

2018
124 039 398

53 385 660

4392 478

181 817 536
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Os instrumentos financeiros existentes na carteira de titulos

do Banco sdo os seguintes:

CODIGO ISIN
AOTNOI311L18
AOTNOI411L18
AOTNOI511L18
X51819680288
AOTNOI5ROM17
AOTNR2429L16
AOTNR2425F16
AOTNME216G18
AOTNME316G18
AOTNME416G18

AOTNMES516G18

Descricao

Obrigacao Tesouro
Obrigacdo Tesouro
Obrigacao Tesouro
Obrigagao Tesouro
Obrigacao Tesouro
Obrigacao Tesouro
Obrigacao Tesouro
Fomento Empresarial
Fomento Empresarial
Fomento Empresarial

Fomento Empresarial

BVDA
EMIS

SWIFT

Tipo

Obrigagdo do Tesouro
Obrigag¢do do Tesouro
Obrigagdo do Tesouro
Obrigagdo do Tesouro
Obrigagdo do Tesouro
Obrigacdo do Tesouro
Obrigagdo do Tesouro
Obrigacdo do Tesouro
Obrigagdo do Tesouro
Obrigacdo do Tesouro

Obrigagdo do Tesouro

Accdo
Accdo

Accdo

De acordo com a politica contabilistica descrita na Nota 2.3,

0 Banco avalia regularmente se existe evidéncia objectiva de

imparidade na sua carteira de titulos seguindo os critérios de

julgamento descritos na Nota 3.1.

Conforme descrito na Nota 36, em Margo de 2017 foram entregues

em dagdo ao BNA titulos no valor de 14.662 milndes de Kwanzas.

Carteira

Custo amortizado

Custo amortizado

Custo amortizado

Justo Valor atraves
de resultados

Custo amortizado

Custo amortizado

Custo amortizado

Custo amortizado

Custo amortizado

Custo amortizado

Custo amortizado

Justo valor atraves de

outro rendimento integral

Justo valor através de

outro rendimento integral

Justo valor atraves de

outro rendimento integral

(milhares de kwanzas)
Valor de Balango
650 579
601 240
904 268
4 392 478
2915870
47919 523
394 180
30 886 029
30974 079
31051123
31128167

181817 536

89 981
9881

99 862

181917 398
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A 31 de Dezembro de 2018 e a 31 de Dezembro de 2017, o
escalonamento da carteira de titulos por prazos residuais de
vencimento, € cComo segue:

Inferior a Entre trés
trés meses meses €
um ano

JUSTO VALOR ATRAVES
DE RESULTADOS

Obrigacdes e outros titulos
de rendimento fixo

JUSTO VALOR ATRAVES DE
OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

Accoes - -

Custo Amortizado

OBRIGACOES E OUTROS
TITULOS DE RENDIMENTO FIXO

SALDO A 31 DE DEZEMBRO
DE 2018

Importa referir que a rubrica de Custo amortizado, a 31 de
Dezembro de 2018, contém o valor de AOA 47.428.300 mi-
lhares referente a capital e AOA 999.159 milhares referente
a juro corrido, relativos a Obrigacdes emitidas pelo Estado
no ambito da transmissdo de direitos economicos sobre
activos, as quais apresentam os ISINs: AOTNR2429L16 e
AOTNR2425F16 e tém maturidade no ano de 2040 e cupdo
de juro anual de 5% (ver Nota 36).

Deum a
cinco anos

126 398 796

126 398 796

9 Demonstragdes Financeiras

Mais de
cinco anos

4392478

52706181

57 098 659

(milhares de kwanzas)

Duracao
indeterminada

99 862

99 862

Total

4392478

99 862

179104 977

183 597 317
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Nota 18
Crédito a Clientes

Esta rubrica a 31 de Dezembro de 2018 e 2017, € analisada, em termos individuais, Como segue:

INDIVIDUAL
CREDITO INTERNO VIVO
A empresas
Créditos em conta corrente
Empréstimos
Descobertos
Locacao financeira
A particulares
Habitacao

Consumo e outros

CREDITO INTERNO VENCIDO
A empresas
Emprestimos
Creditos em conta corrente
Descobertos
Descontos e outros créditos titulados por efeitos
Locacao financeira
Factoring
Qutros creditos
A particulares
Habitacao

Consumo e outros

OUTROS CREDITOS TITULADOS

Perdas por imparidade

316

31/12/2018

12 227 549
52 405670
24 980 958

2773224

8802 026
9 388 218

110 577 645

65990 885
7118 719

16 671 029

3370293

3192 334
3700076

100 043 336

210 620 981
(86 083 239)

124 537742

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

10 975 568
57749 400
202 404

2817 802

5253019
5375058

82 373 250

45803 252
4072006

11802 385

3824 539

1816 875
2033202
69 352 259
48 369 465
200 094 974
(21 259 361)

178 835 613



Relatorio & Contas 2018

E em termos consolidados:

9 Demonstragdes Financeiras

(milhares de kwanzas)

CONSOLIDADO
CREDITO INTERNO VIVO
A empresas
Créditos em conta corrente
Empréstimos
Descobertos
Locacgdo financeira
A particulares
Habitacao

Consumo e outros

CREDITO INTERNO VENCIDO
A empresas

Emprestimos

Creditos em conta corrente

Descobertos

Descontos e outros creditos titulados por efeitos

Locacao financeira
Factoring
Outros creditos

A particulares
Habitacao

Consumo e outros

OUTROS CREDITOS TITULADOS

Perdas por imparidade

31/12/2018 31/12/2017
12 227 549 10 975 568
52 405670 57749 400
24 980 958 202 404
2773224 2 817 802

8 802 026 5253019

9 388 218 5375058
110 577 645 82 373 250
65990 885 45803 252
7118719 4 018 626

16 671 029 11 802 385
3370293 3824539
3192 334 1816 875
3700076 2033202
100 043 336 69 298 879
- 48 369 465

210 620 981 200 041 594
(86 083 239) (21223 270)
124 537 742 178 818 324
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Importa referir que a rubrica de Outros Créditos Titulados,
no valor global de AOA 48.369.465 milhares a 31 de
Dezembro de 2017, relativos a obrigacdo emitida pelo
Estado no ambito da transmissdo de direitos economicos
sobre activos (ver Nota 36), a qual tem maturidade no ano
de 2040 e cupdo de juro anual de 5%, foi transferida para a
Carteira de titulos no ambito da adopcdo da IFRS 9, con-
forme descrito na Nota 4.

Até 3 meses

De 3 meses a um ano
De um a cinco anos
Mais de cinco anos

Duracdo indeterminada

Os movimentos ocorridos nas perdas por imparidade evi-
denciadas no activo como correccdo aos valores do crédito
foram os seguintes:

Saldo inicial
Dotacdes
Utilizacdes
Reversdes
Efeito Transi¢cdo IFRS 9 (ver nota 4)
Diferencas de cambio e outras

SALDO FINAL

Adistribuicao do credito a clientes por tipo de taxa € como segue:

Taxa fixa

Taxa variavel

Importa salientar, que os vinte maiores clientes em termos
de crédito, directo e indirecto, totalizam AOA 132.266.007
milhares, o que corresponde a cerca de 64,87% dos Fundos
Proprios Regulamentares, encontrando-se de acordo com
0 Aviso n.9/2016 do BNA.

O escalonamento do crédito a clientes por prazos de ven-
cimento a 31 de Dezembro de 2018 e 2017, € como segue:

(milhares de kwanzas)

31/12/2018 31/12/2017
71333007 34701 350
17780 454 13290 798
24788 213 34 560 607
83126 246 107 205 628
13593 061 10 336 591

210 620 981 200 094 974
(milhares de kwanzas)

31/12/2018 31/12/2017
21259 361 18 320 515
63 319 432 12583423

- (90 328)

(8 119 674) (10 347 064)

2625184 -

6998 936 792 816

86 083 239 21259 361
(milhares de kwanzas)

31/12/2018 31/12/2017
169 614 271 161143139
41006 709 38 951835

210 620 981 200 094 974
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Por geografia:
(milhares de kwanzas)

2018 ANGOLA Exposicdo Imparidade
Imparidade Individual 159 334 359 77 971 336
Imparidade Colectiva 51 286 622 8111903
TOTAL 210 620 981 86 083 239

Nota 19
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(milhares de kwanzas)

2017 ANGOLA Exposicao Imparidade
Imparidade Individual 178 846 988 18 201 584
Imparidade Colectiva 21247986 3057777
TOTAL 200 094 974 21259 361

Activos nao Correntes detidos para Venda

Esta rubrica apresenta-se como segue em termos individuais e consolidados:

ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA
Imoveis
Equipamento

Outras imobilizagbes

Perdas por imparidade

Esta rubrica € quase exclusivamente composta por imo-
veis e equiparados, que ndo sao parte integrante das ins-
talacdes do Banco, nem se destinam a prossecucao do
seu objecto social, tendo a sua origem em dacdes em
cumprimento de contratos de crédito e instalagcdes do
Banco descontinuadas. Adicionalmente, existem tambéem
viaturas recuperadas no ambito da concessao de credito
em operacdes de Leasing.

A variacdo verificada nesta rubrica em 2018, esta relacionada
com a reclassificacao destes imoveis para a rubrica de Outros

Saldo inicial
Entradas
Vendas
Outros movimentos

SALDO FINAL

(milhares de kwanzas)

31/12/2018 31/12/2017
- 5141259

27 548 14 529

27 548 5155788

27 548 5155788

Activos, decorrente do facto dos processos de venda ndo te-
rem apresentado desenvolvimentos significativos, ndo sendo
expectavel que os mesmos seja concluidos no prazo de 12
meses. O movimento dos activos ndo correntes detidos para
venda durante o exercicio 2018 € como segue:

O valor de AOA 5.141.259 milhares apresentado nos Outros
movimentos corresponde a transferéncia de bens imoveis
para a rubrica de Outros activos — imoveis (Nota 23) decor-
rente do Banco ndo considerar expectavel a sua alienagao

Nno prazo de 12 meses.
(milhares de kwanzas)

31/12/2018 31/12/2017
5155788 414 534
13019 4741 254
(5141 259) -
27 548 5155788
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Nota 20

Outros Activos Tangiveis

Somos futuro

Esta rubrica a 31 de Dezembro de 2018 e a 2017, € apresentada, em termos individuais como segue:

INDIVIDUAL
IMOVEIS
De servico proprio

Obras em imoveis arrendados

EQUIPAMENTO
Equipamento informatico
Instalacdes interiores
Mobiliario e material
Equipamento de seguranca
Maquinas e ferramentas

Material de transporte

IMOBILIZADO EM CURSO
Obras em imdveis arrendados
Imoveis

Equipamento

DEPRECIACAO ACUMULADA
Relativas ao exercicio corrente
Relativas a exercicio anteriores

Relativas a bens transferidos

Imparidade

31/12/2018

44 696 397

2200 789

46 897 187

2 266 994

1605 467

1793 311

1991 397

571 818

1704 030

9933016

12762

280710

293472

57123 675

(2223 353)

(11933 768)

430 280

(13 726 841)

(1273 820)

42 123 013

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

45282 275

2 465 588

47 747 863

2037157

1610772

1764 357

1809713

500 161

1611 864

9334 023

92 807

83608

176 415

57 258 301

(2239 524)

(10 004 858)

(11933 768)

45 324 533
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E em termos consolidados:

CONSOLIDADO
IMOVEIS
De servico proprio

Obras em imoveis arrendados

EQUIPAMENTO
Equipamento informatico
Instalacdes interiores
Mobiliario e material
Equipamento de seguranca
Maquinas e ferramentas

Material de transporte

IMOBILIZADO EM CURSO
Obras em imodveis arrendados
Imoveis

Equipamento

DEPRECIACAO ACUMULADA
Relativas ao exercicio corrente
Relativas a exercicio anteriores

Relativas a bens tranferidos

Imparidade

9 Demonstragdes Financeiras

31/12/2018

44 696 397

2200789

46 897 186

2283187

1605 467

1803222

1991 397

571902

1930782

10 185958

12762

280710

293 472

57 376 615

(2 337 393)

(11972 713)

490 702

(13 819 405)

(1273 820)

42 283 390

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

45282 275

2 465 588

47 747 863

2037157

1610772

1965 146

1809713

500 161

1611 864

9534 813

92 807

83608

176 415

57 459 091

(1945 994)

(10 026 719)

(11972 713)

45 486 378
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O Banco no decorrer de 2016 iniciou um processo de le-
galizagdo dos activos imobiliarios, no entanto, a extensdo e
complexidade deste procedimento nao permitiu a sua con-
clusdo até 31 de Dezembro de 2018.

O valor de activos imobiliarios ndo legalizados a data de 31 de
Dezembro de 2018 é de AOA 4.817.038 milhares (Dezembro
de 2017 AOA 41.609.779 milhares), e corresponde a 25 de 45
imoveis afectos a actividade do Banco.

Saldoem  Aquisi¢cdes/
01/01/2018 Dotacdes
IMOVEIS
De servico proprio 45282 275 125853
gferizaedrgismoveis 2 465 588 30152
47 747 863 156 004
EQUIPAMENTO
Equipamento informatico 2037157 194 718
Instalagdes interiores 1610772 (4 081)
Mobilidrio e material 1764 357 28 953
53;'52212“0 de 1809 713 192 433
Maquinas e ferramentas 500 161 70 836
Material de transporte 1611 864 9978
9334023 492 838
IMOBILIZADO EM CURSO
Obras em imoveis B )
arrendados
Imdveis 92 807 (2709)
Equipamento 83608 370 452
176 415 367743
57 258 301 1016 586

De salientar que o Banco, durante o exercicio de 2018, re-
gistou imparidade sobre os imoveis, no montante de AOA
1.274 milhares, montante esse obtido atraves da analise de
avaliacdes de peritos independentes.

Os movimentos da rubrica Outros activos tangiveis, du-
rante o ano de 2018, sdo analisados em termos individuais
CoOmMo segue:

(milhares de kwanzas)

Transferéncias

A Abates  galteracges  Imparidade 313775013
(6 247) (705 483) (1273820) 43422 578
(321 328) 26 377 - 2200789
(327 575) (679 106) (1273 820) 45623366
(1 866) 36 985 - 2266 994

(8 662) 7438 . 1605 467

- - - 1793 310

(10 750) - - 1991 397

- 821 - 571 818

(51795) 133984 - 1704 030
(73 074) 179 229 - 9933016

- (77 337) - 12762

- (173 350) - 280 710

- (250 686) - 293472

(400 649) (750 564) (1273820) 55849 854
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AMORTIZAGCOES
ACUMULADAS

IMOVEIS

De servico proprio

Obras em imoveis
arrendados

EQUIPAMENTO
Equipamento informatico
Instalagdes interiores

Mobiliagrio e material

Equipamento de
seguranca

Maquinas e ferramentas

Material de transporte

Saldo em
01/01/2018

(2946 751)

(1684 599)

(4 631 350)

(1688 360)

(1125151)

(1057 525)

(1763 837)

(407 845)

(1259 700)

(7302 417)

(11933 768)

45 324 533

Aquisicoes/
Dotacdes

(1596 373)
(233 754)

(1830 127)

(169 564)
(142 146)
(159 630)
(29 097)
(40 162)
(149 421)
(690 019)
(2 520 146)

(1503 561)

Alienagdes/
Abates

105 475
120 922

226 396

1866

5985

10750

51795
70 396
296 793

(103 856)

9 Demonstragdes Financeiras

Transferéncias
e alteragdes
de perimetro

440 357
(9 439)

430917

(637)

(637)

430 280

(320 283)

(milhares de kwanzas)

Imparidade

(1273 820)

Saldo em
31/12/2018

(3997 293)

(1806 871)

(5804 164)

(1856 057)

(1261 950)

(1217 154)

(1782185)

(448 006)

(1357 325)

(7922 677)

(13726 841)

42123013
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E em termos consolidados:
(milhares de kwanzas)

Saldoem  Aquisicdes/  Alienacdes/ Transferénclas Saldo em

~ ealteragdes  Imparidade
01/01/2018 Dotacgoes Abates de perimetro 31/12/2018

IMOVEIS
De servico proprio 45282 275 125853 (6 247) (705 483) (1273820) 43422 578
Coras e Imoves 2 465 583 30152 (321328) 26 377 - 2200789
47 747 863 156 004 (327 575) (679 106) (1273 820) 45 623 366
EQUIPAMENTO
Equipamento informatico 2037157 210 911 (1866) 36 985 - 2283187
Instalagdes interiores 1610772 (4 081) (8 662) 7438 . 1605 467
Mobiliario e material 1965146 28 953 (190 882) - - 1803223
SESSIUF?;T;NO de 1809714 192 432 (10 750) - - 1991397
Maquinas e ferramentas 500 161 70920 - 821 - 571902
Material de transporte 1611 864 236727 (51795) 133984 - 1930782
9534 814 735 864 (263 956) 179 229 - 10 185958
IMOBILIZADO EM CURSO
Imoveis 92 807 (2709) - (77 337) - 12762
Equipamento 83608 370 452 - (173 350) - 280710
176 415 367 743 - (250 686) - 293472
57 459 092 1259 611 (591 531) (750 563) (1273 820) 56 102 794
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AMORTIZAGCOES
ACUMULADAS

IMOVEIS

De servico proprio

Obras em imoveis
arrendados

EQUIPAMENTO
Equipamento informatico
Instalagdes interiores

Mobiliario e material

Equipamento de
seguranca

Maquinas e ferramentas

Material de transporte

Saldo em
01/01/2018

(2946 751)

(1682 615)

(4 629 366)

(1688 360)

(1125151)

(1098 454)

(1763 838)

(407 845)

(1259 700)

(7 343 347)

(11972 714)

45486 378

Aquisicoes/
Dotacdes

(1602 510)
(233 754)

(1836 264)

(169 564)
(142 350)
(161796)
(29 097)
(40 162)
(196 719)
(739 688)
(2 575 951)

(1316 340)

Os valores apresentados em Transferéncias e alteracdes de

perimetro verificados nos Imoveis Proprios, nos montantes
de AOA 705.483 milhares e AOA 440.357 milhares, respeita
a0 custo de aquisicdo e amortizacdes acumuladas respec-

tivamente, de Imoveis tansferidos para outros activos que

ja ndo se encontram afectos a actividade do Banco e para

0S quais ndo estdo a ser desenvolvidos processos /esforgos

para a sua alienacao.

Em termos de imparidade, © movimento no ano de 2018, em

termos individuais e consolidados, em virtude de avaliacdes dos

imoveis do Banco, pode ser apresentado conforme se segue:

IMOVEIS

01/01/2018

Dotagdes
1273820

1273820

9 Demonstragdes Financeiras

(milhares de kwanzas)

Transferéncias

A Abates  galteracges  Imparidade  31)3715013
105 475 440 357 - (4003430)
122 906 (9 439) - (1802 903)
228 380 430917 - (5806 333)

1866 - - (1856 057)

5985 (433) - (1261 950)

- - - (1260 250)

10750 - - (1782 185)

- - - (448 006)

51795 - - (1404 623)

70 396 (433) - (8013072)

298777 430 484 - (13819 404)

(292 754) (320 079) (1273820) 42283390
(milhares de kwanzas)

Reversdes Transferéncias 31/12/2018

- - 1273820

- - 1273820
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Nota 21

Activos Intangiveis

Esta rubrica € apresentada como segue, em termos individuais:

INDIVIDUAL

ACTIVOS INTANGIVEIS
ADQUIRIDOS A TERCEIROS
Sistema de tratamento automatico de dados

QOutros

AMORTIZACAO ACUMULADA
Relativas ao exercicio corrente

Relativas as exercicios anteriores

IMPARIDADE

E em termos consolidados:

CONSOLIDADO

ACTIVOS INTANGIVEIS
ADQUIRIDOS A TERCEIROS
Sistema de tratamento automatico de dados

Qutros

AMORTIZAGAO ACUMULADA

Relativas ao exercicio corrente

Relativas as exercicios anteriores

IMPARIDADE

31/12/2018

4167 658
1845158

6 012 816

(356 537)
(1892 376)
(2 248 913)

3763903

3763903

31/12/2018

4194 071
1845158
6 039 229

(382 006)
(1892 376)
(2274 382)

3764847

3764847

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

3177 821
859 547
4 037 368

(272 195)
(1620 181)
(1892 376)

2144991

2144991

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

3204 234
859 547
4063781

(272 690)
(1644 662)
(1917 351)

2146 429

2146 429
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Os movimentos da rubrica Activos intangiveis, durante o ano

de 2018, sdo analisados, em termos individuais como segue:

INDIVIDUAL

ACTIVOS INTANGIVEIS

ADQUIRIDOS A TERCEIROS

Sistema de tratamento
automatico de dados

Outros

Sistema de tratamento
automatico de dados

IMPARIDADE

SALDO LiQUIDO A 31 DE DEZEMBRO

E em termos consolidados:

CONSOLIDADO

ACTIVOS INTANGIVEIS

ADQUIRIDOS A TERCEIROS

Sistema de tratamento automatico
de dados

Outros

Sistema de tratamento automatico
de dados

IMPARIDADE

SALDO LIQUIDO A 31 DE DEZEMBRO

As principais aquisi¢des associados aos activos intangiveis en-
contram-se associados a evolucao que o Banco se encontra

Saldo em
01/01/2018

3177821

859 546

4037 368

(1892 376)

(1892 376)

2144 991

Saldo em
01/01/2018

3204 234

859 547

4 063781

(1917 351)

(1917 351)

2146 430

a realizar ao nivel do seu sistema core bancario.

Os valores apresentados em Transferéncias e alteracdes de

Aquisicoes/
Dotacgdes

670 542
1304 022

1974 564

(356 537)

(356 537)

1618 027

Aquisi¢coes/
Dotacdes

670 542
1304 022

1974 564

(357 031)

(357 031)

1617533

Alienacoes/
Abates

Alienacgdes/
Abates

9 Demonstragdes Financeiras

(milhares de kwanzas)

Transferéncias

po Saldo em

e alteracoes
de perimetro 31/12/2018
319 294 4167 658
(318 410) 1845158
884 6 012 816
- (2 248 913)
- (2 248 913)
884 3763903

(milhares de kwanzas)

Transferéncias
ealteragdes 5 15/2120}3 Oelrg
de perimetro
319294 4194 071
884 6 039 229
- (2274 382)
- (2274 382)
884 3764 847

perimetro verificados deve-se a reclassificacdo de um con-

junto de bens inicialmente registados como Outros, contudo

0S mesmaos correspondem a componentes dos sistemas de

tratamento automico de dados pelo que o efeito liquido das

transferéncias ao nivel dos activos intangiveis € muito reduzido.
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Nota 22
Investimentos em Subsidiarias,
Associadas e Empreendimentos Conjuntos

Os dados financeiros relativos as empresas subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos sdo apresentados,
em termos individuais no quadro seguinte:

(milhares de kwanzas)

q Participacao Valor Resultados
Ne de Capital ; : Custo da SR Valor de
31/12/2018 . 5 Direct. N l LY R trib
/121 Accdes Social Ir%a?)i?; OITXB?A Participacdo eservas - atrl :2’%'; Balanco

ECONOMICO FUNDOS DE

INVESTIMENTO - Sociedade o

Gosiora de Organismes do 100090000 64,00% 57600 57600 882979 403100 1312714
Investimento Colectivo, S.A

ECONOMICO FUNDOS

DE PENSOES - Sociedade o

o e 10000 1000 000 96,20% 962000 962000 -602291 (164832) 636883
Pensdes, SA.

Tranquilidade Angola S.A. 1050 747 790 21,00% 157 035 363876 45889 181 566 530 587

1383476 326577 419834 2480184

Perdas por Imparidade _

2480184

(milhares de kwanzas)

q Participacao Valor Resultados
Ne de Capital ; : Custo da S Valor de
31/12/2017 ~ : Direct N l P9 R trib
112/ Accoes Social |reCcagi?:l O'ng?,_\ Participacédo eservas - atrl ::)VGB'E Balanco

ECONOMICO FUNDOS DE

INVESTIMENTO - Sociedade o

Gosiora de Organismas do 100090000 63,00% 56700 56700 188433 46696 908714
Investimento Colectivo, SA.

ECONOMICO FUNDOS

DEPENSOES- Sociedade 4 90 105000 6300% 66 150 66150 - (37688 ) 66150

Pensdes, SA.

Tranquildade AngolaSA. 1050 747790 21,00% 157035 363876 -47693 162795 608 361
486726 140741 171804 1583225

Perdas por Imparidade (66 150)

1517 075
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E em termos consolidados:

9 Demonstragdes Financeiras

(milhares de kwanzas)

q Participacao Valor Resultados
Ne de Capital ; : Custo da T Valor de
31/12/2018 = ; Direct N l e F R trib
112/ Accdes Social Ir%:a?)i?; on/"_\'gi Participagdo eservas atri ;'g’%'é Balanco
Tranquilidade Angola S.A. 1050 747 790 21,00% 157 035 363876 45889 181566 530 587
363876 45889 181566 530 587
Perdas por Imparidade .
530 587
(milhares de kwanzas)
q Participacao Valor Resultados
Ne de Capital 5 : Custo da A Valor de
31/12/2017 ~ : Direct N l P 29 R trib
112/ Accdes Social Ire(ga?)i?; on/"_\'gi Participagdo eservas —atri gg’%'é Balanco
Tranquilidade Angola S.A. 1050 747 790 21,00% 157 035 363876 (47 693) 162795 433968
363876 (47 693) 162795 433 968
Perdas por Imparidade .
433 968
Resumidamente, no quadro seguinte apresenta-se os prin-
Cipais dados das Demonstracdes Financeiras das participadas
acima mencionadas:
(milhares de kwanzas)
INDICADORES FINANCEIROS DAS PARTICIPADAS Activo  Passivo Cs‘"cf’c'tg{ Reservas Resultados
ECONOMICO FUNDOS DE INVESTIMENTO
- Sociedade Gestora de Organistmos 2608937 557820 90000 1678755 282 360
de Investimento Colectivo, S A.
ECONOMICO FUNDOS DE PENSOES
- Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, SA. 19046 257142/ 1000000 | (625952) 287855
Tranquilidade Angola S.A. 11726228 9432927 747790 1126537 418 974

O movimento das perdas por imparidade relativas aos investi-
mentos em subsidiarias e associadas foi como segue, e aplica-se

unicamente em termos individuais:
(milhares de kwanzas)

31/12/2018 31/12/2017

Saldo inicial (66 150) (65100)
Dotacoes - -
Reversdes 66 150 -
Flutuacdo Cambial - (1050)
SALDO FINAL - (66 150)

Areversdo da imparidade associada a entidade ECONOMICO
FUNDOS DE PENSOES - Sociedade Gestora de Fundos de
Pensodes, S.A, no montante de AOA 66.150 milhares decorre
do facto da entidade apresentar a data de 31 de Dezembro
de 2018 capitais proprios positivos.

Este facto decorre do aumento de capital ocorrido na so-
ciedade Econdmico Fundos de Pensdes, passando de um
capital social de AOA 105 milhdes para AOA 1.000 milh&es.
Este aumento de capital foi unicamente subscrito pelo Banco
Economico, aumentando por essa via a percentagem detida
da sociedade de 63% para 96,2%.

329



330

B BancoEcondmico

Nota 23

Somos futuro

Qutros Activos

Arubrica Outros activos a 31 de Dezembro de 2018 e a 2017 € analisada em termos individuais como segue:

INDIVIDUAL

Setor publico administrativo
Outros devedores

Despesas com custo diferido
Qutras operacdes a regularizar
OQutros activos

Imoveis

Outros activos - Grupo ENSA

Perdas por imparidade

Em termos consolidados:

CONSOLIDADO

Setor publico administrativo
Outros devedores

Despesas com custo diferido
Outras operacdes a regularizar
Outros activos

Imoveis

Outros activos - Grupo ENSA

Perdas por imparidade

31/12/2018

12191188

8169 529

2692 325

255940

2677744

5451036

638 575571

670 013 333

(26 002 561)

644 010 772

31/12/2018

12191188

8 484 247

2752 322

255940

2677744

5451036

638 575571

670 388 048

(26 002 561)

644 385 487

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

Reexpresso (Nota 2

1735794

9218 481

882756

298 275

2698 624

275282 668

290 116 597

(6 435 450)

283 681147

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

Reexpresso (Nota 2

1735794

9383983

909 768

298 275

2698 624

275282 668

290 309112

(6435 450)

283 873 662
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O valor presente na rubrica de Outros activos — Grupo ENSA
concerne essencialmente a Operagao de transmissdo de
direitos econdmicos sobre Activos ocorrida em 2014. O valor
referido € de AOA 616.673.846 milhares, em termos de capital
e juro corrido, a data de 31 de Dezembro de 2018 (2017: AOA
259.024.532 milhares).

Este valor reparte-se entre AOA 563.658.811 milhares em
termos de Capital e AOA 53.017.559 milhares em termos
de Juro Corrido sendo em 2017, respectivamente, AOA
254.156.472 milhares e AOA 4.868.059 milhares. Durante
0 ano de 2017, existiram duas operacdes que alteraram sig-
nificativamente este valor, a Liquidacao do Financiamento
do Banco junto do BNA, e a propria reestruturacao da
operacdo. Para melhor compreensao da operacdo como
todo (ver Nota 36). Adicionalmente, esta rubrica apresenta
registado montantes referentes a adiantamentos para imo-
veis, no montante de AOA 20.481.064 milhares (2017: ACA
15.343.720 milhares) e um valor de imparidade no montante
de AOA 19.064.674 milhares.

O montante relativo a Imoveis variam decorrem da reclas-
sificacdo de imoveis anteriormente registados em Activos
nao Correntes disponiveis para Venda, que por ndo existir
evidéncia da sua negociabilidade foram transferidos dentro do
Balanco do Banco, e de um conjunto de imoveis ja nao afec-
tos a actividade bancaria, tendo sido transferidos de activos

Saldo inicial
Dotacoes
Utilizacdes
Reversdes
Efeito Transicdo IFRS 9 - ver Nota 4
Variacao Cambial

SALDO FINAL

9 Demonstragdes Financeiras

tangiveis para Outros activos dado o objectivo do Banco ser
a alienacao dos mesmos.

O Banco no decorrer de 2016 iniciou um processo de legali-
zag¢ao dos activos imobiliarios, no entanto, a extensao e com-
plexidade deste procedimento nao permitiu a sua conclusao
até 31 de Dezembro de 2018. Este processo ainda se encontra
em curso, pelo que os valores registados concernem a bens
na sua maioria ja regularizados, ou ja legalmente na posse do
Banco. O valor de imoveis nestas condicdes reconhecido na
rubrica de outros activos a data de 31 de Dezembro de 2018
€ de AOA 3.652.216 milhares.

O valor presente na rubrica sector publico administrativo,
apresenta uma variacao significativa decorrente do Banco ter
adquirido no segundo semestre de 2018 um Crédito fiscal,
no montante aproximado de AOA 10.000 milhoes.

O valor apresentado no quadro acima referente a Outros de-
vedores corresponde essencialmente a valores a receber do
Estado no ambito do programa Angola Investe e um valor re-
ferente a ISUC de créditos repassados ao Grupo ENSA liquida-
dos em excesso que se encontra totalmente em imparidade.

Os movimentos ocorridos em perdas por imparidade em

Qutros activos sdo detalhadas, em termos individuais e con-
solidados como se segue:

(milhares de kwanzas)

1272018, 2R
(6435 450) (6029 414)
(19 156 751) (405900)
778 993 -
(608 447) -
(580 906) (136)
(26 002 561) (6 435 450)
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O montante significativo em dotacdes, em 2018, decorre
de conversagdes com o Ministério das Finangas e Banco
Nacional de Angola, quanto a possibilidade de aplicar um
desconto ao valor em divida no montante de USD 61.777
milhares (AOA 19.064.674 milhares), tendo deduzido este
montante ao valor a receber do GENSA registado em ba-
lanco e incorporado a respectiva perda nos resultados
do exercicio.

Nota 24

O montante significativo em dota¢des, em 2017, deve-se
a constituicdo de imparidade sobre os valores a recuperar
referentes a Imposto de selo sobre utilizacdo de credito que
o Banco liquidou indevidamente nos contratos de crédito,
cujos direitos econdmicos foram transmitidos a Grupo ENSA
- Investimentos e Participacdes, E.P. Neste ambito, o Banco
solicitou a AGT a devolucdo dos montantes que ascendem a
AOA 3.995.257 milhares, nao tendo até a data obtido resposta.

Recursos de Bancos Centrais
e de outras Instituicdes de Credito

A rubrica de Recursos de bancos centrais e outras instituicdes de credito € apresentada em termos individuais COomo segue:

INDIVIDUAL
RECURSOS DE BANCOS CENTRAIS

Mercado monetario interbancario

RECURSOS DE OUTRAS INSTIUTICOES DE CREDITO
Mercado monetario interbancario

QOutros recursos

E em termos consolidados:

CONSOLIDADO

RECURSOS DE BANCOS CENTRAIS

Mercado monetario interbancario

RECURSOS DE OUTRAS INSTIUTICOES DE CREDITO
Mercado monetario interbancario

QOutros recursos

(milhares de kwanzas)

31/12/2018 31/12/2017
1932 211 81218 787
1932211 81218 787

21938 439 36 981199

5463 447 1694 315
27 401 886 38 675 514
29 334 097 119 894 301

(milhares de kwanzas)

31/12/2018 31/12/2017
1932 211 81218 787
1932211 81218787
21937702 36981199
5463 447 1694 315
27 401 149 38 675514

29 333 360 119 894 301
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Em termos de mercado geografico € apresentada em termos individuais como segue:

INDIVIDUAL

NO PAIS
Mercado monetario interbancario

Outros recursos

NO ESTRANGEIRO
Depositos

Empreéstimos

E em termos consolidados:

CONSOLIDADO

NO PAIS
Mercado monetario interbancario

Outros recursos

NO ESTRANGEIRO
Depositos

Empréstimos

O escalonamento dos Recursos de bancos centrais e de outras
instituicdes de crédito por prazos residuais de vencimento, a 31 de
Dezembro de 2018 e a 2017, em termos individuais € como segue:

INDIVIDUAL

Ate 3 meses

De 3 meses a um ano

E em termos consolidados:

CONSOLIDADO

Até 3 meses

De 3 meses a um ano

31/12/2018

1932211
5463 447
7 395 658

21938 439

21938 439
29 334 097

31/12/2018

1932211
5463 447
7 395 659

21937702

21937702
29 333 360

31/12/2018

29 334 097

29 334 097

31/12/2018

29 333 360

29 333 360

9 Demonstragdes Financeiras

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

81218 787
1694 316
82913103

1316 802
35664 396
36981198

119 894 301

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

81218 787
1694 316
82913103

1316 802
35664 396
36981198

119 894 301

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

37095916
82798 385
119 894 301

(milhares de kwanzas)

31/12/2017
37095916
82798 385
119 894 301
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Nota 25

Somos futuro

Recursos de Clientes e outros Emprestimos

O saldo da rubrica recursos de clientes e outros empréstimos € composta, quanto a sua natureza, em termos individuais

COMO se segue:!

INDIVIDUAL

Depositos a vista
Depositos a ordem

Dep0ositos a prazo
Depositos a prazo

Qutros

Depositos indexados

Depositos a prazo

E em termos consolidados:

CONSOLIDADO

Depositos a vista
Depositos a ordem

Depositos a prazo
Depositos a prazo

Outros

Depositos indexados

Depositos a prazo

31/12/2018

525574 822

452 389 341

452 389 341

81158 257

1059 122 420

31/12/2018

525 370796

449 671 989

449 671989

81158 257

1056 201 043

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

302914 550

310 938 588

2638

310 941 226

37977827

651833 602

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

302 095935

309 735584

2638

309 738 222

37977 827

649 811 984
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O escalonamento dos recursos de clientes e outros emprés-
timos por prazos residuais de vencimento a 31 de Dezembro
de 2018 e a 2017, em termos individuais € como segue:

INDIVIDUAL

EXIGIVEL A VISTA

EXIGIVEL A PRAZO

Ateé 3 meses

De 3 meses a um ano

De um a cinco anos

Mais de cinco anos

E em termos consolidados:

CONSOLIDADO
EXIGIVEL A VISTA
EXIGIVEL A PRAZO
Até 3 meses

De 3 meses a um ano
De um a cinco anos

Mais de cinco anos

9 Demonstragdes Financeiras

31/12/2018

525 574 822

184 132 297

342 906 907

5967470

540925

533 547 598

1059 122 420

31/12/2018

525 370796

184 132 297

340189 555

5967470

540925

530 830 246

1056 201 043

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

302 914 550

126 885 185

210 790 051

10 743 849

499 966

348 919 052

651833 602

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

302 095935

125 682 182

210 790 051

10 743 849

499 966

347716 049

649 811 984
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Nota 26
Passivos Subordinados

Esta rubrica € analisada como segue:

(milhares de kwanzas)

31/12/2018  31/12/2017
Obrigacdes nao perpeétuas 132 262 143 71111 361
132 262 143 71111 361

Este emprestimo, contraido junto do Novo Banco, no valor
de USD 424.860 milhares, com contravalor a data de 30 de
Qutubro de 2014 de AOA 105.902.398 milhares, decorre da
resolucdo de 4 de Agosto de 2014 do BNA, resultante da
conversdo do montante de AOA 41.595 milhdes do em-
préstimo interbancario sénior num empréstimo subordi-
nado em dolares norte-americanos com uma taxa de 5%,
com pagamentos trimestrais, reembolsavel em 10 anos,
com inicio da liquidacdo no ano de 2020 na proporcdo de
20% do valor de capital anualmente até ao ano de 2024.

Nota 27/

Importa ainda salientar a possibilidade de conversao futura
em capital social, até ao final do prazo de reembolso, desde
que a participacao do titular do empréstimo se mantenha
abaixo dos 19,99%.

O valor de juros a pagar a 31 de Dezembro de 2018 é de AOA
1.147.255 milhares, sendo em 31 de Dezembro de 2017 AOA
616.827 milhares, correspondendo a variagao do valor de
2018 para 2017 quase na sua totalidade de reavaliacao cam-
bial dado o passivo subordinado ser em dolares americanos.

Provisdes e Imparidades

A 31 de Dezembro de 2018 e a 2017, a rubrica Provisdes apresenta 0s seguintes movimentos, em termos individuais:

Provisdes para

(milhares de kwanzas)

Outras provisdes para

INDIVIDUAL garantias e ogtros riscos e encargos Total
compromissos
SALDO A 31 DE DEZEMBRO DE 2016 2618 428 1385594 4004 022
Dotacdes 3832977 280 034 4113011
Reversdes (3 844 660) - (3844 660)
Utilizacdes - - -
Diferencas de cambio e outras regularizacdes 366 486 32185 398 671
SALDO A 31 DE DEZEMBRO DE 2017 2973231 1697 813 4 671044
Dotacdes 6333634 771675 7105 309
Reversdes (2930 498) (187 368) (3117 866)
Utilizagdes - - -
Efeito Transicao IFRS 9 (Nota 4) 2930 498 - 2930 498
Diferencas de cambio e outras regularizacdes 596 056 915 644 1511700
SALDO A 31 DE DEZEMBRO DE 2018 9902921 3197763 13100 684
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E em termos consolidados:

CONSOLIDADO

SALDO A 31 DE DEZEMBRO DE 2016
Dotac¢des

Reversdes

Transferéncias

Diferencas de cambio e outras regularizacdes
SALDO A 31 DE DEZEMBRO DE 2017
Dotacoes

Reversdes

Utilizacbes

Efeito Transicdo IFRS 9 (Nota 4)

Diferencas de cambio e outras regularizagdes

SALDO A 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Provisdes para
garantias e outros
compromissos

2618 428
3832977
(3 844 660)
366 486
2973230
6287 361
(2 930 498)
2930498
619 994
9880 585

9 Demonstragdes Financeiras

Outras provisdes para
riscos e encargos

1368783
280 034

(29 920)
1618 898
1247 438
(558 234)

1087239
3395 340

(milhares de kwanzas)

Total

3987211
4113011
(3844 660)
336 566
4592128
7534799
(3488732)
2930 498
1707233
13275926

As dotacdes verificadas nas Outras provisdes para riscos e en-
cargos, sao maioritariamente justificadas pelo registo de uma
provisao para um processo de multa aplicada pelo Ministerio
do Ambiente no montante de AOA 600.000 milhares, en-
quanto que as reversdes encontram-se relacionadas com o
facto da entidade Econdmico Fundo de Pensdes S.A, na qual
0 Banco Econdmico detém uma participacdo apresenta em
31 de Dezembro de 2018 capitais proprios positivos ao inveés
do verificado no final de 2017.

INDIVIDUAL

PROVISOES PARA RESPONSABILIDADES PROVAVEIS
ProvisGes para Garantias prestadas

ProvisGes para participacdes financeiras

ProvisGes para contingéncia legais

ProvisGes para disponibilidades em OIC

Provisdes para cartas de credito

ProvisGes para Fornecedores

O saldo desta rubrica, visa a cobertura de determinadas con-
tingéncias devidamente identificadas, decorrente da activi-
dade do Banco, sendo revistas em cada data de reporte de
forma a reflectir a melhor estimativa do montante e respectiva
probabilidade de pagamento.

Os principais saldos sao como segue, em termos individuais:

(milhares de kwanzas)

31/12/2018 31/12/2017
9902921 2973231

- 94 334

908 607 165924

- 45016

2018 430 1112 505
270726 280 034
13100 684 4671044



338

B BancoEcondmico Somos futuro

E em termos consolidados:

CONSOLIDADO

PROVISOES PARA RESPONSABILIDADES PROVAVEIS
ProvisGes para Garantias prestadas

ProvisGes para contingéncia legais

ProvisGes para disponibilidades em OIC

ProvisGes para cartas de credito

ProvisGes para Fornecedores

O saldo em termos consolidados, apresenta uma variacao
significativa quanto as provisdes para contingéncias legais,
relacionadas com contingéncias associadas aos Fundos no-
meadamente com impostos sobre rendimentos do trabalho,
assumidas pela Sociedade Gestora.

Em sequida € apresentado um movimento global de provi-
sdes e imparidade, em termos individuais:

INDIVIDUAL

NOTA

SALDO A 31 DE DEZEMBRO DE 2016
Dotagdes

Reversdes

Utilizacdes

Diferencas de cambio e outras regularizacdes
EFEITO DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Dotacdes

Reversdes

Utilizacdes

Efeito Transicao IFRS 9 (Nota 4)

Diferengas de cambio e outras regularizacdes

EFEITO DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Aplicagcdes em outras
instituicdes de crédito

16

(234 778)

115831

(115 831)

(118 947)

31/12/2018

9902921

1083 849

2018 430

270726

13275 926

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

2973231

165 924

45 016

1112 505

295 453

4592128

Investimentos ao Imparidade para outros

custo amortizado

17

(1734 276)

1711079

(1656 722)

(23197)

activos financeiros

(1969 054)

1826 909

(1772 553)

(142 145)

Relatorio & Contas 2018

Crédito a clientes

18

(18 320 515)
(12 583 423)
10 347 064
(90 328)
792 816
(2236 358)
(63 319 432)

8119674

(2 625184)
(6998 936)

(55199 758)

ProvisGes para
garantias e outros
compromissos

27
(2 618 428)
(3832 977)

3844 660

366 486
11683
(6 333 634)

2930 498

(2930 498)
(596 056)

(3403 136)

Imparidade
para créditos

(20 938 943)
(16 416 400)
14 191724
(90 328)
1159 302

(2 224 675)
(69 653 066)

11050 172

(5555 682)
(7594 992)

(58 602 894)

9 Demonstragdes Financeiras

Imparidade
para outros activos

liguidas de anulagdes

23
(6 029 414)

(405900)

(136)
(405 900)

(19 156 752)

778 993
(608 447)
(580 906)

(19 156 752)

(milhares de kwanzas)

Provisdes liquidas
de anulacdes

27
(1385 594)

(280 034)

32185
(280 034)
(771675)

187 368

(915 644)

(584 306)
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Em termos consolidados:

CONSOLIDADO

NOTA

SALDO A 31 DE DEZEMBRO DE 2016
Dotagdes

Reversdes

Utilizacdes

Diferencas de cambio e outras regularizacdes
EFEITO DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Dotac¢des

Reversdes

Utilizacdes

Efeito Transicdo IFRS 9 (Nota 4)

Diferengas de cambio e outras regularizacdes

EFEITO DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Somos futuro

Aplicagdes em outras
instituicdes de crédito

16

(234778)

115831

(115 831)

(118 947)

Investimentos ao
custo amortizado

17

(1734 276)

1711079

(1656 722)

(23 197)

Imparidade para outros
activos financeiros

(1969 054)

1826 909

(1772 553)

(142 145)

Relatorio & Contas 2018

Crédito a clientes

ProvisGes para
garantias e outros
compromissos

Imparidade
para créditos

9 Demonstragdes Financeiras

Imparidade
para outros activos
liguidas de anulagdes

(milhares de kwanzas)

Provisdes liquidas
de anulacdes

18 27 23 27

18 318 379 2618 428 20 936 807 (6 029 414) (1385 594)
(12 549 467) (3830 842) (16 380 309) (405900) (280 034)
10 347 064 3844 660 14191725 - -
90 328 - 90 328 - -

(792 816) (368 621) (1161 437) (136) 32185
(2202 403) 13 818 (2188 584) (405 900) (280 034)
(63 343 370) (6 287 361) (69 630 731) (19 156 752) (1247 438)
8119 674 2930 498 11050172 - 558 234

- - - 778 993 -

(2 625184) (2930 498) (5555682) (608 447) -
(6998 936) (619 994) (7618 930) (580 906) (1087 239)
(55 223 696) (3 356 863) (58 580 559) (19 156 752) (689 204)

Nota 28
Impostos

O Banco encontra-se sujeito a tributacao em sede de impos-
to industrial, sendo considerado fiscalmente um contribuinte
do Grupo A.

Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos)
sao reflectidos nos resultados do exercicio, excepto nos
casos em que as transacgdes que os originaram tenham
sido reflectidas noutras rubricas de capital proprio. Nestas
situacdes, o correspondente imposto € igualmente reflec-
tido por contrapartida de capital proprio, ndo afectando o
resultado do exercicio.

O calculo do imposto corrente dos periodos findos em 30
de Junho de cada uma das datas em analise foi apurado
nos termos dos numeros 1 e 2 do Artigo 49, da Lei n.2 19
/ 14, de 22 de Outubro, sendo a taxa de imposto aplicavel
de 30%.

As declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisao e correc¢ao
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de 5
anos, podendo resultar, devido a diferentes interpretacdes da
legislagao fiscal, em eventuais correcgdes ao lucro tributavel
dos exercicios de 2012 a 2016. No entanto, nado € previsivel
que qualguer correccao relativa a estes exercicios venha a
ocorrer e, Caso OCorra, Nao sdo esperados impactos signifi-
cativos nas Demonstracdes financeiras.

Os prejuizos fiscais apurados em determinado exercicio, confor-
me disposto no artigo 46.2 do Codigo do Imposto Industrial, po-
dem ser deduzidos aos lucros tributaveis dos trés anos posteriores.

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas taxas de
IMposto que se antecipa estarem em vigor a data da reversao
das diferencas temporarias, as quais correspondem as taxas
aprovadas ou substancialmente aprovadas na data de balanco.
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A reconciliacdo da taxa de imposto, na parte respeitante ao
montante reconhecido em resultados, pode ser analisada
Ccomo segue, em termos individuais:

INDIVIDUAL

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS

Rendimentos excluidos de tributagcdo

(Mais)/Menos valias fiscais versus contabilisticas

Beneficios fiscais em rendimentos de titulos de divida publica
Juros de empréstimos (detentores de capital ou suprimentos)
Provisdes nao previstas

(Proveitos)/Custos ndo dedutiveis

Alteracao de estimativas

Alteracao de taxas e base tributavel decorrente de Reforma
do Imposto Industrial

Outros

Lucro Tributavel

Prejuizo Fiscal

Prejuizo Fiscal exercicios anteriores

Matéria Colectavel

Taxa de imposto

Imposto apurado com base na taxa de imposto
IMPOSTO APURADO

IMPOSTO DO EXERCICIO

31/12/2018
41389 425
(85,5) % (35379 597)
132 % 5446 515
201 % 8 324 284
251% 10 392 905
30173531
32,5% 13456 405
16 717 126
30,0 % -
5015138
- 5015138

(milhares de kwanzas)

31/12/2017
6012 325
30,0 % 1802 654
59,4 % 3573514
11 388 493
515426 921
30,0 % -
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Em termos consolidados:

CONSOLIDADO

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS

Rendimentos excluidos de tributagdo

(Mais)/Menos valias fiscais versus contabilisticas

Beneficios fiscais em rendimentos de titulos de divida publica
Juros de empréstimos (detentores de capital ou suprimentos)
Provisdes nao previstas

(Proveitos)/Custos ndo dedutiveis

Alteracao de estimativas

Alteracao de taxas e base tributavel decorrente de Reforma
do Imposto Industrial

Outros

Lucro Tributavel

Prejuizo Fiscal

Prejuizo Fiscal exercicios anteriores

Matéria Colectavel

Taxa de imposto

Imposto apurado com base na taxa de imposto
IMPOSTO APURADO

IMPOSTO DO EXERCICIO

O Banco optou por ndo efectuar qualquer registo de im-
posto diferido activo, face aos resultados obtidos em exer-
cicios passados.

Os proveitos dos titulos da divida publica resultantes de
Obrigacdes do Tesouro e de Bilhetes do Tesouro emitidos
pelo Estado Angolano, até 31 de Dezembro de 2012, cuja
emissao se encontra requlamentada pela Lei-quadro da
Divida Publica Directa (Lei n.2 16/02, de 5 de Dezembro),
bem como pelos Decretos Regulamentares numeros 51/03
e 52/03, de 8 de Julho, gozam de isencéo de todos os im-
postos. Tal facto é complementado pelo disposto na alinea ¢)
do numero 1 do Artigo 232 do Codigo do Imposto Industrial

9 Demonstragdes Financeiras

(milhares de kwanzas)

31/12/2018 31/12/2017
41741304 6 092 629
(85,5) % (35379 597) 29,6 % 1802 654
132 % 5446 515 58,7 % 3573514
20,1 % 8 324 284 - -
26,0 % 10 764 393 - -
30 896 898 11468 797
32,5% 13456 405 515426 921
17440 493 -
30,0 % - 300% -
5232148 -
- 5232148 - -

(Lein? 18/92, de 3 de Julho), em vigor até 31 de Dezembro de
2014, onde é referido expressamente que nao se consideram
Ccomo proveitos os rendimentos que provierem de quaisquer
titulos da divida publica angolana, para efeitos do apuramento
do Imposto Industrial a pagar.

Os proveitos dos titulos da divida publica resultantes de
Obrigacdes do Tesouro e de Bilhetes do Tesouro emitidos pelo
Estado Angolano, apods 31 de Dezembro de 2012 estdo sujeitos a
tributacdo em Imposto de Aplicacdo da Capitais, conforme defi-
nido na alinea k) do numero 1 do artigo 92 do Decreto Legislativo
Presidencial n.2 2/2014 de 20 de Outubro. Os rendimentos tribu-
tados em sede de Imposto de Aplicacdo de Capitais nao estao
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sujeitos a imposto Industrial, conforme disposto no artigo 472 do
Codigo de Imposto Industrial (Lei n.2 19/14 de 12 de Outubro).

Desta forma, na determinacao do lucro tributavel para os
periodos findos em 31 de Dezembro de cada uma das datas
em analise, tais proveitos foram deduzidos ao lucro tributavel.

De igual forma, o custo apurado com a liquida¢ao de Imposto
de Aplicacdo de Capitais, esta excluido dos custos fiscalmente
aceites para apuramento da matéria colectavel, conforme
disposto na alinea a) do numero 1 do artigo 182 do Codigo
de Imposto Industrial.

Os activos e passivos por impostos correntes reconhecidos
em balanco em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 podem ser
analisados, em termos individuais, como segue:

INDIVIDUAL

PASSIVOS POR IMPOSTOS CORRENTES
Impostos sobre os resultados correntes
Outros

TOTAL

Em termos consolidados:

CONSOLIDADO

PASSIVOS POR IMPOSTOS CORRENTES

Impostos sobre os resultados correntes

Outros

TOTAL
De salientar que o Banco efectuou a liquidacdo do imposto
sobre os resultados correntes, mencionado acima, no exer-

cicio de 2019 utilizando créditos fiscais que se encontram
registados na rubrica de Outros activos (Nota 23).

31/12/2018

5015138

42 496

5057 634

31/12/2018

5232148

83425

5315573

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

24 843

24 843

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

57293

434 017

491 310
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Nota 29
Qutros Passivos

9 Demonstragdes Financeiras

A rubrica de Outros passivos a 31 de Dezembro de 2018 e 2017, em termos individuais € analisada como se segue:

INDIVIDUAL

Grupo ENSA

Encargos fiscais a pagar

Fornecedores

Contribuicao para a Seguranca Social

Outros

Operacdes a aguardar liquidacdo

ProvisGes para encargos com beneficios aos empregados

OUTROS PASSIVOS

E em termos consolidados:

CONSOLIDADO

Grupo ENSA

Encargos fiscais a pagar - retidos de terceiros
Fornecedores

Contribui¢do para a Seguranga Social

Dividendos

Outros

Operac¢des a aguardar liquidacao

Provisdes para encargos com beneficios aos empregados

OUTROS PASSIVOS

O valor registado na rubrica Grupo ENSA corresponde essencial-
mente as responsabilidades do Banco, em resultado da Operagao
de transmissdo de direitos economicos sobre Activos. Estes valores
sofreram alteracdes em virtude da liquidacao de valores ao Grupo
ENSA, bem com pela reestruturagcdo da operacao (ver Nota 36).

Estes montantes respeitam essencialmente a liquidacdes
ocorridas nos creditos cedidos e 0s correspondentes

(milhares de kwanzas)

1272018, 2R
38148 832 22960 905
1011102 235834
1531624 1115 355
199 095 46 844

- 91201

3733113 2583951
1254 042 1667 460
45 877 808 28 701550

(milhares de kwanzas)

SUA2/2018 0, S0
38148 832 22960 905
1085023 283 886
1786 476 1115 355
199 095 46 844
3862 3862

- 91201

3733113 2 829 897
1276 868 1728 101
46 233 268 29 060 051

juros a pagar, totalizando a 31 de Dezembro de 2018 AOA
38.148.832 milhares, e em 2017 a AOA 22.960.905 milhares
(ver Nota 36).

O valor registado como provisdes para encargos com be-
neficios a empregados corresponde as responsabilidades
adquiridas pelos colaboradores a 31 de Dezembro de 2018
respeitantes a férias e subsidio de férias.
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Nota 30
Capital Social

Accoes Ordinarias

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017/, o capital social do Banco,
no valor de AOA 72.000 milh&es, encontrava-se representa-
do por 72.000.000 accdes ordinarias, com o valor unitario
de AOA 1.000 e, com o contravalor em USD 9,90 & data da
emissao, totalmente subscritas e realizadas por diferentes ac-
cionistas, de acordo com a lista infra:

Lektron Capital, S.A.

Geni, Novas Tecnologias, S.A.
Sonangol E.P.

Sonangol Vida, S.A.
Sonangol Holding, Lda.

Novo Banco, S.A.

Nota 31

Reservas, Resultados Transitados,
Outro Rendimento Integral
e Interesses que nao controlam

Reserva Legal

Esta rubrica € constituida integralmente pela Reserva legal,
que so pode ser utilizada para cobrir prejuizos acumulados
ou para aumentar o Capital.

A legislacdo angolana aplicavel exige que a Reserva legal seja
anualmente creditada com pelo menos 10% do lucro liquido
anual, até a concorréncia do capital social.

31/12/2018
30,98%
19,90%
16,00%
16,00%

7,40%
9,72%

100,00%

(% Capital)
31/12/2017
30,98%
19,90%
16,00%
16,00%
7,40%
9,72%

100,00%
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9 Demonstragdes Financeiras

Os movimentos ocorridos na rubrica é apresentado em seguida, em termos individuais:

INDIVIDUAL

SALDO EM 1 DE JANEIRO DE 2017
Imparidade sobre iISUC a recuperar
Transferéncia para Resultados Transitados
Outros movimentos

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
Constituicao de Reservas

Adopcdo IFRS 9 - Nota 4

SALDO EM 01 DE JANEIRO DE 2018
Outros movimentos

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

E em termos consolidados:

CONSOLIDADO

SALDO EM 1 DE JANEIRO DE 2017
Imparidade sobre iSUC a recuperar
Constituicdo de reservas

Outros movimentos

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
Constituicao de reservas

Adopcéo IFRS 9 - Nota 4

SALDO EM 01 DE JANEIRO DE 2018
Outros movimentos

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Outras Reservas e Resultados Transitados (milhares de kwanzas)

Reserva Legal e
outras reservas

23903 096

23903 096

601232

24 504 329

24 504 329

Resultados
Transitados

(49 055 485)

(3995 257)

(4 329 024)

(117 656)

(57 497 422)

5411092

(7936 681)

(60 023 011)

(60 023 011)

Total Outras Reservas e
Resultados Transitados

(25152 389)

(3995 257)

(4 329 024)

(117 656)

(33594 326)

6 012 325

(7936 681)

(35518 682)

(35518 682)

Outras Reservas e Resultados Transitados (milhares de kwanzas)

Reserva Legal e
outras reservas

23903 096

23903 096

601232

24 504 329

24 504 329

A rubrica de Outros movimentos em 2018 e em 2017 res-

peita a ajustamentos efectuados aos saldos de anos ante-

riores, associados essencialmente ao valor das participacdes

financeiras.

Resultados
Transitados

(49 055 485)

(3995 257)

(4 326 888)

(117 656)

(57 495 285)

5407 615

(7935 338)

(60 023 011)

(60 023 011)

Total Outras Reservas e
Resultados Transitados

(25152 389)

(3995 257)

(4 326 888)

(117 656)

(33592 189)

6 008 847

(7935 338)

(35518 681)

(35518 681)
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Reservas de Justo Valor

As reservas de justo valor representam as mais e menos valias
potenciais liquidas de imparidade reconhecida em resultados
no exercicio e/ou em exercicios anteriores. O valor desta
reserva e apresentado liquido de imposto diferido.

Interesses que nao controlam
O detalhe da rubrica de Interesses que nao controlam por
subsidiaria € como segue:

31/12/2018
Economico Fundos de Investimento

Econdmico Fundos de Pensdes

31/12/2017
Economico Fundos de Investimento

Econdmico Fundos de Pensdes

Nota 32

Balanco
715 285
48 137

763 422

Balanco
683978
36714

720692

Resultados

101650

10 881

112 531

Resultados

48 623

(22 134)

26 489

Garantias e outros Compromissos

Esta rubrica € apresentada como segue, em termos individuais e consolidados:

Garantias e avales prestados
Garantias e avales recebidos
Compromissos assumidos perante terceiros

Compromissos assumidos por terceiros

Responsabilidades relacionadas prestacao de servicos bancarios

Valores recebidos em depositos

OUTRAS GARANTIAS E OUTROS COMPROMISSOS

(milhares de kwanzas)

% Interesses que nao
controlam

36,00%

3,78%

(milhares de kwanzas)

% Interesses que nao
controlam

(milhares de kwanzas)

31/12/2018 31/12/2017

62192 582 79 610 231

(265459 600) (173 501 469)

9 836 245 8623408

(15515 000) (15515 000)

154 913107 145215 448

(40 883 016) (12 441 350)

(94 915 682) 31991268
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Os montantes de garantias e avales prestados e 0s compro-
missos perante terceiros sdo analisados como segue, em
termos individuais e consolidados:

9 Demonstragdes Financeiras

Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total
31/12/2018 Exposicdo Imparidade  Exposicdo Imparidade  Exposicdo Imparidade  Exposicdo Imparidade
GARANTIAS
E AVALES PRESTADOS
Garantias e avales 5804 927 130 625 3112 169 7744 979 6738975 13553018 6 869 769
Créditos documentarios 20822 219 229892 10104762 313517 17712583 1584673 48639564 2128 083
26 627 145 360517 10107874 313687 25457563 8323648 62192582 8997 852
COMPROMISSOS
PERANTE TERCEIROS
Linhas de crédito
irrevogaveis 1216 001 6217 2047690 96 075 1303822 682 407 4567513 784 699
Linhas de crédito
revogaveis 1904 655 15743 3129 452 78 274 234625 26 353 5268732 120 370
3120656 21960 5177 142 174 349 1538 447 708760 9836245 905 069
(milhares de kwanzas)
Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total
01/01/2018 Exposicdo Imparidade  Exposicdo Imparidade  Exposicdo Imparidade  Exposicdo Imparidade
GARANTIAS
E AVALES PRESTADOS
Garantias e avales 8 567 867 91636 - - 3271867 747896 11839734 839 532
Créditos documentarios 12 897 444 219886 32131544 2058686 22741510 2078214 67770497 4 356786
21465 311 311522 32131544 2058686 26013376 2826110 79610231 5196 318
COMPROMISSOS
PERANTE TERCEIROS
Linhas de crédito
irrevogaveis 1216 001 4095 2046385 35176 1303822 7022 4566208 46 293
Linhas de crédito
revogaveis 693123 35176 3129452 556 999 234 625 20731 4057200 612 907
1909 124 39271 5175837 592175 1538 447 27753 8623408 659 199

As garantias e os avales prestados sdo operacdes bancarias que
nao se traduzem por mobiliza¢do de fundos por parte do Banco.

Os créditos documentarios sdo Compromissos irrevogaveis, por
parte do Banco, por conta dos seus clientes, de pagar / mandar
pagar um montante determinado ao fornecedor de uma dada
mercadoria ou servico, dentro de um prazo estipulado, con-
tra a apresentacdo de documentos referentes a expedicdo da
mercadoria ou prestacao do servico. A condicdo de irrevogavel
consiste no facto de ndo ser viavel o seu cancelamento ou al-
teracao sem o acordo expresso de todas as partes envolvidas.

(milhares de kwanzas)

Os compromissos revogaveis e irrevogaveis apresentam
acordos contratuais para a concessao de credito com
os clientes do Banco (por exemplo linhas de crédito ndo
utilizadas) os quais, de forma geral, sdo contratados por
prazos fixos ou com outros requisitos de expiracdo e,
normalmente, requerem o pagamento de uma comissao.
Substancialmente todos 0s compromissos de concessao
de crédito em vigor requerem que os clientes mantenham
determinados requisitos verificados aquando da contratua-
lizagao dos mesmos.
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Ndo obstante as particularidades destes compromissos, a aprecia-
Cao destas operacdes obedece aos mesmos principios basicos
de uma qualquer outra operacdo comercial, nomeadamente
o da solvabilidade, do cliente, do negocio que lhe esta subja-
cente, sendo que o Banco requer que estas operacdes sejam
devidamente colatelarizadas quando necessario. Uma vez que
expectavel que a maioria dos mesmos expire sem ter sido utiliza-
do, os montantes indicados Ndo representam necessariamente
necessidades de caixa futuras.

Os instrumentos financeiros contabilizados como Garantias
€ OUtros Compromissos estao sujeitos aos mesmaos proce-
dimentos de aprovacdo e controlo aplicados a carteira de
credito nomeadamente quanto a avaliagao da adequacdo das
provisdes constituidas tal como descrito na politica contabi-
listica presente na Nota 3.3 a exposicdo maxima de crédito
€ representada pelo valor nominal que poderia ser perdido
relativo aos passivos contingentes e outros compromissos
assumidos pelo Banco na eventualidade de incumprimen-
to pelas respectivas contrapartes, sem ter em consideracao
potenciais recuperacdes de crédito ou colaterais.

O Banco presta servicos de custddia, gestao de patrimonio,
gestao de investimentos e servicos de assessoria que envol-
vem a tomada de decisdes de compra e venda de diversos
tipos de instrumentos financeiros. Para determinados servicos
prestados sao estabelecidos objectivos e niveis de rendibili-
dade para os activos sob gestao.

Adicionalmente, as responsabilidades evidenciadas em contas
extrapatrimoniais relacionadas com a prestacao de servicos
bancarios sao como segue:

Deposito e guarda de valores
Valores recebidos para cobranca
Crédito securitizado sob gestdo (servicing)

Outras responsabilidades por prestacdo de servicos

O Banco, no ambito da actividade fiduciaria procede a cus-
todia de valores de clientes. O reconhecimento nas rubricas
extrapatrimoniais encontra-se descrito na politica contabi-
listica da Nota 2.19.

31/12/2018

154 267 737

89197

556 174

154 913 107

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

144 870 571

53954

290923

145 215 448
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Nota 33
Transaccoes com
Partes Relacionadas

Uma parte relacionada € uma pessoa ou entidade relacio-
nada com a entidade que esta a preparar as suas demons-
tracdes financeiras.

Entende-se por parte relacionada:

A.

Uma pessoa ou um membro intimo da sua familia € rela-
cionado com uma entidade relatora se tiver o controlo ou
controlo conjunto da entidade relatora, se tiver uma influéncia
significativa sobre a entidade relatora ou se for membro do
pessoal chave da geréncia da entidade relatora ou de uma
empresa-mae dessa entidade relatora;

9 Demonstragdes Financeiras

B.

Uma entidade ¢ relacionada com uma entidade relatora se
estiver cumprida qualquer uma das seguintes condic¢oes:

— Aentidade e a entidade relatora séo membros de um mes-
mo grupo (o que implica que as empresas-made, subsi-
diarias e subsidiarias colegas estao relacionadas entre si);

— Uma entidade ¢é associada ou constitui um empreen-
dimento comum da outra entidade (ou € associada ou
constitui um empreendimento comum de um membro
de um grupo a que pertence a outra entidade);

— Ambas as entidades sao empreendimentos comuns da

mesma parte terceira;

— Uma entidade representa um empreendimento comum
da entidade terceira e a outra entidade é associada da
entidade terceira;

— Aentidade é um plano de beneficios pos-emprego a favor
dos empregados da entidade relatora ou de uma entida-
de relacionada com a entidade relatora. Se uma entidade
relatora for ela propria um plano desse tipo, os empre-
gadores promotores sao tambem relacionados com a
entidade relatora;

— Aentidade € controlada ou conjuntamente controlada por
uma pessoa identificada na alinea a);

— Uma pessoa identificada na alinea (a)(i) detéem uma influén-
Cia significativa sobre a entidade ou € membro do pessoal
chave da geréncia da entidade (ou de uma empresa-mae
da entidade).
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O valor das transaccdes do Banco com subsidiarias e asso-
ciadas em 31 de Dezembro de 2018 e em 2017, assim como
0s respectivos custos e proveitos reconhecidos Nno periodo
em analise, resume-se como segue, em termos individuais:

(milhares de kwanzas)
31/12/2018 Activos Passivos Garantias Proveitos Custos

EMPRESAS SUBSIDIARIAS

Economico Fundos Investimento - (2 313 557) - (101) 34574
Economico Fundos Pensdes - (614 336) - (3026) 976
- (2927 892) - (3128) 35550

EMPRESAS ASSOCIADAS
Tranquilidade 906 (7784 318) - (305) 1841970
906 (7784 318) - (305) 1841970

(milhares de kwanzas)
31/12/2017 Ativos Passivos Garantias Proveitos Custos

EMPRESAS SUBSIDIARIAS

Economico Fundos Investimento - (2 016 573) - (131) 13960
Economico Fundos Pensdes 53 380 (16 510) - (52) -
53 380 (2033 082) - (184) 13960

EMPRESAS ASSOCIADAS
Tranquilidade 128 473 (5377 207) - (533) 116 947
128 473 (5377 207) - (533) 116 947
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E em termos consolidados:

31/12/2018
EMPRESAS ASSOCIADAS

Tranquilidade

31/12/2017
EMPRESAS ASSOCIADAS

Tranquilidade

Activos

906
906

Activos

128 473

128 473

Passivos

(7784 318)

(7784 318)

Passivos

(5377 207)

(5377 207)

Garantias

Garantias

9 Demonstragdes Financeiras

(milhares de kwanzas)

Proveitos Custos
(305) 1841970
(305) 1841970

(milhares de kwanzas)

Proveitos Custos
(533) 116 947
(533) 116 947
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Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, 0 montante global dos
activos e passivos do Banco que se referem a operacdes

realizadas com accionistas, para além das acima referidas,

resume-se Comao segue:

31/12/2018

ACCIONISTAS

NOVO BANCO SA.

GENI

LEKTRON CAPITAL SA

FUNDO DE PENSOES

BESA OPCOES
DE REFORMA

TOTAL

31/12/2017

ACCIONISTAS

NOVO BANCO SA.

GENI

LEKTRON CAPITAL SA

FUNDO DE PENSOES

BESA OPCOES
DE REFORMA

TOTAL

Activos
Aplicagdes em
instituicoes Crédito  Titulos Outros Total
de crédito
65 594 357 - - 65594 357
65 594 357 - - - 65594357
Activos
Aplicagdes em
instituicdes Crédito  Titulos Outros Total
de crédito
14 150 615 - - - 14150615
14 150 615 - - - 14150615

Importa salientar que a variagdo ocorrida ao nivel dos Passivos

com o Novo Banco S.A. decorre da desvalorizacao cambial

do Kwanza face ao US Dolar dado que o passivo subordinado
se mantém em USD 424.860 milhares.

Garantias

Garantias

Passivos

(132 259 487)

(102 884 464)

(437 368)

(739 597)

(236 320 917)

Passivos

(106 775758)

(12 286 873)

(437 426)

(1017 150)

(120 517 205)

(milhares de kwanzas)

Proveitos Custos
485110 (6846 303)
(115)  (1478723)

89 (47 567)
485084 (8 372593)

(milhares de kwanzas)

Proveitos Custos
119 434 (5211768)
1098 (399 763)

38 -

1207 (30 459)
121778 (5641990)
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Os custos com remuneracdes e outros beneficios atribuidos

ao pessoal chave da gestao do Banco (de curto e longo prazo)

sao apresentados como segue:

31/12/2018

31 DE DEZEMBRO DE 2018

Remuneracdes e outros
beneficios de curto prazo

Remuneracdes variaveis

SUB TOTAL

Beneficios de longo prazo
e outros encargos sociais

TOTAL

31 DE DEZEMBRO DE 2017

Remuneracdes e outros
beneficios de curto prazo

Remuneracdes variaveis

SUB TOTAL

Beneficios de longo prazo
€ outros encargos sociais

TOTAL

Conselho de Administracao

Comissdo
Executiva

1307 461

776 627

2084 088

43038

2127126

307117

852 457

1159 574

221 645

1381219

Outros
Elementos

12 909

12 909

12909

3970 298

504132

4 474 429

759 970

5234 400

Considera-se "Outro pessoal chave da gestdo” os Directores

Coordenadores e os Directores Executivos.

Todas as transaccdes efectuadas com partes relacionadas

sdo realizadas a precos normais de mercado, obedecendo

a0 principio do justo valor.

Total

1320 370

776 627

2096 997

43038

2140035

4277 415

1356 589

5634 004

981615

6 615619

9 Demonstragdes Financeiras

Outro pessoal
chave da
gestao

2169 986
568 651
2738 638
120 332

2858 969

1587991
283566
1871557
396 113

2267 670

(milhares de kwanzas)

Total

3490 356

1345279

4835635

163 369

4999 004

5865406

1640 155

7 505 561

1377728

8 883289
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Nota 34

Justo Valor de Activos e Passivos Financeiros

O justo valor tem como base as cotacdes de mercado, sempre
que estes se encontrem disponiveis. No entanto, o mercado
financeiro local € pouco dinamico e o maior numero de tran-
saccdes financeiras ainda é feito em OTC (mercado de balcdo)
existindo um numero reduzido de operacdes efectuadas na
Bolsa de Valores (BODIVA). Tal realidade faz com que as co-
tacOes de mercado, na maioria das vezes, ndo representam o
valor efectivo dos activos/ou titulos avaliados tendo em conta
a realidade em que a instituicdo opera.

INDIVIDUAL
31/12/2018

Caixa e disponibilidades em bancos centrais

Disponibilidades em outras instituicdes de crédito

Aplicacdes em bancos centrais e em outras instituicdes de creédito

Justo valor através de resultados
Titulos
Obrigacdes de emissores publicos
Derivados
Outros
Justo valor atraves de outro rendimento integral
Titulos
Acdes
Custo Amortizado
Obrigacdes de emissores publicos
Crédito a clientes
Outros activos

ACTIVOS FINANCEIROS

Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de credito

Responsabilidades representadas por titulos
Passivos financeiros detidos para negociacao
Recursos de outras instituicdes de credito
Recursos de clientes e outros emprestimos
Passivos subordinados

Outros passivos

PASSIVOS FINANCEIROS

Neste contexto e com a informacao de mercado dispo-
nivel, o justo valor obtido encontra-se influenciado pelos
parametros utilizados no modelo de avaliagao, que ne-
cessariamente incorporam algum grau de subjectividade,
e reflecte exclusivamente o valor atribuido aos diferentes
instrumentos financeiros.

O justo valor dos activos e passivos financeiros para o Banco
€ apresentado como se segue, em termos individuais:

Custo de Aquisi¢do /
Custo Amortizado liquido
de imparidade

194 901 353
53976 813
109 871 667

99 862

99 862

99 862

177 425 058
177 425 058
124 537742
644 010772
1304 823 265
29 334 097

977 964 163
132 262 143
45877808
1185 438 211

Relatorio & Contas 2018

Valorizados ao Justo Valor

Cotagdes
de mercado
(Nivel 1)

4392 478
4392 478
4392 478

4392478

Modelos de valorizagcdo
com parametros
observaveis no mercado
(Nivel 2)

81158 257

81158 257

Modelos de valorizacdo
com parametros ndo
observaveis no mercado
(Nivel 3)

9 Demonstragdes Financeiras

Total Valor de
Balanco

194 901 353
53976 813
109 871 667
4392 478
4392 478
4392 478

99 862

99 862

99 862

177 425 058
177 425 058
124 537742
644 010772
1309 215 743
29 334 097

1059 122 420
132 262 143
45877 808

1266 596 468

(milhares de kwanzas)

Justo Valor

194 901 353
53976 813
109 871 667
4392478
4392 478
4392 478

99 862

99 862

99 862

177 425 058
177 425 058
118 131 089
644 010772
1302 809 091
29 334 097

1059 122 420
132 262 143
45877808
1266 596 468

357



358

B BancoEcondmico Somos futuro

E em termos consolidados:

CONSOLIDADO
31/12/2018

Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito
Aplicacdes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito
Justo valor através de resultados
Titulos
Obrigacdes de emissores publicos
Derivados
Outros
Justo valor atraves de outro rendimento integral
Titulos
Acdes
Custo Amortizado
Obrigacdes de emissores publicos
Crédito a clientes
Outros activos
ACTIVOS FINANCEIROS
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de credito
Responsabilidades representadas por titulos
Passivos financeiros detidos para negociacao
Recursos de outras instituicdes de credito
Recursos de clientes e outros emprestimos
Passivos subordinados
Outros passivos

PASSIVOS FINANCEIROS

Custo de Aquisi¢do /
Custo Amortizado liquido
de imparidade

194 901 353
53976 813
109 871 667

99 862

99 862

99 862
177490 904
177 490 904
124 537742
644 385 487
1305 263 827
29 333 360

975042 786
132 262 143
46233268

1182 871 557
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Valorizados ao Justo Valor

Cotagdes
de mercado
(Nivel 1)

4392 478
4392 478
4392 478

4392478

Modelos de valorizagcdo
com parametros
observaveis no mercado
(Nivel 2)

81158 257

81158 257

Modelos de valorizacdo
com parametros ndo
observaveis no mercado
(Nivel 3)

9 Demonstragdes Financeiras

Total Valor de
Balanco

194 901 353
53976 813
109 871 667
4392 478
4392 478
4392 478

99 862

99 862

99 862

177 490 904
177 490 904
124 537742
644 385 487
1309 656 305
29 333 360

1056 201 043
132 262 143
46 233 268

1264 029 814

(milhares de kwanzas)

Justo Valor

194 901 353
53976 813
109 871 667
4392478
4392 478
4392 478

99 862

99 862

99 862

177 490 904
177 490 904
118 131 089
644 385 487
1303 249 652
29 333 360

1056 201 043
132 262 143
46233268

1264 029 814
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E em 2017, em termos individuais e consolidados, respectivamente:

INDIVIDUAL
31/12/2017

Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito
Aplicacdes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito
Justo valor através de resultados

Derivados

Outros

Justo valor atraves de outro rendimento integral

Titulos

Acdes

Custo Amortizado

Obrigacdes de emissores publicos
Crédito a clientes
Outros activos
ACTIVOS FINANCEIROS
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito
Responsabilidades representadas por titulos
Passivos financeiros detidos para negociacdo
Recursos de outras instituicdes de crédito
Recursos de clientes e outros empréstimos
Passivos subordinados
Outros passivos

PASSIVOS FINANCEIROS

Custo de Aquisi¢do /
Custo Amortizado liquido
de imparidade

138 549 166
34755931
81968105

102 125
102 125
102 125
148 619 748
148 619 748
178 835 613
283681147
866 511 835
119 894 301

613855775
71111 361
28 701 550
833562987
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Valorizados ao Justo Valor

Cotagdes
de mercado
(Nivel 1)

Modelos de valorizagcdo
com parametros
observaveis no mercado
(Nivel 2)

1635
1635
1635

1157

37977 827

37978 984

Modelos de valorizacdo
com parametros ndo
observaveis no mercado
(Nivel 3)

9 Demonstragdes Financeiras

Total Valor de
Balanco

138 549 166
34755931
81968 105

1635
1635
1635
102 125
102 125
102 125

148 619 748

148 619 748

178 835 613

283681147

866 513 470

119 894 301

1157
651833602
71111 361
28701550
871541971

(milhares de kwanzas)

Justo Valor

138 549 166
34755931
81968105

1635
1635
1635
102 125
102 125
102 125

148 619 748

148 619 748

174 976 056

283681147

862 653 914

119 894 301

1157
651833 602
71111 361
28 701 550
871541971
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CONSOLIDADO
31/12/2017

Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito
Aplicacdes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito
Justo valor através de resultados

Derivados

Outros

Justo valor atraves de outro rendimento integral

Titulos

Acdes

Custo Amortizado

Obrigacdes de emissores publicos
Crédito a clientes
Outros activos
ACTIVOS FINANCEIROS
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito
Responsabilidades representadas por titulos
Passivos financeiros detidos para negociacdo
Recursos de outras instituicdes de crédito
Recursos de clientes e outros empréstimos
Passivos subordinados
Outros passivos

PASSIVOS FINANCEIROS

Custo de Aquisi¢do /
Custo Amortizado liquido
de imparidade

138 549 167
34944 313
81968105

102 125

102 125

102 125

148 619 748

148 619 748

178 818 324

283 873662
866 875 443
119 894 301

611834 157
71111 361
29 060 051
831899 870
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Valorizados ao Justo Valor

Cotagdes
de mercado
(Nivel 1)

Modelos de valorizagcdo
com parametros
observaveis no mercado
(Nivel 2)

1635
1635
1635

1157

37977 827

37978 984

Modelos de valorizacdo
com parametros ndo
observaveis no mercado
(Nivel 3)

9 Demonstragdes Financeiras

Total Valor de
Balanco

138 549 167
34944 313
81968 105

1635
1635
1635
102 125
102 125
102 125

148 619 748

148 619 748

178 818 324

283 873662

866 877 078

119 894 301

1157

649 811 984
71111 361

29 060 051
869 878 854

(milhares de kwanzas)

Justo Valor

138 549 167
34944 313
81968 105

1635
1635
1635
102 125
102 125
102 125

148 619 748

148 619 748

174 976 056

283 873662

863 034 811

119 894 301

1157

649 811 984
71111 361

29 060 051
869 878 854
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O Banco utiliza a seguinte hierarquia de justo valor, com
trés niveis na valorizagdo de instrumentos financeiros (ac-
tivos ou passivos), a qual reflecte o nivel de julgamento,
a observabilidade dos dados utilizados e a importancia
dos parametros aplicados na determinacdo da avaliacao
do justo valor do instrumento, de acordo com o disposto
na IFRS 13:

Nivel 1

O justo valor é determinado com base em precos cotados
Nnao ajustados, capturados em transac¢cdes em mercados
activos envolvendo instrumentos financeiros idénticos aos
instrumentos a avaliar. Existindo mais que um mercado
activo para © mesmo instrumento financeiro, o preco re-
levante € o que prevalece no mercado principal do ins-
trumento, ou 0 mercado mais vantajoso para 0s quais o
acesso existe;

Nivel 2

O justo valor é apurado a partir de técnicas de avaliagcdo su-
portadas em dados observaveis em mercados activos, sejam
dados directos (precos, taxas, spreads, entre outras informa-
¢des) ou indirectos (derivados), e pressupostos de valorizagdo
semelhantes aos que uma parte nao relacionada usaria Na
estimativa do justo valor do mesmo instrumento financeiro.
Inclui ainda instrumentos cuja valorizacdo € obtida atraves
de cotacdes divulgadas por entidades independentes, mas
cujos mercados tém liquidez mais reduzida; e,

Nivel 3

O justo valor é determinado com base em dados ndo ob-
servaveis em mercados activos, com recurso a tecnicas e
pressupostos que os participantes do mercado utilizariam
para avaliar os mesmos instrumentos, incluindo hipoteses
acerca dos riscos inerentes, a técnica de avaliacdo utilizada
€ aos inputs utilizados e contemplados processos de revisdo
da acuidade dos valores assim obtidos.

O Banco considera um mercado activo para um dado instru-
mento financeiro, na data de mensuracdo, dependendo do
volume de negocios e da liquidez das operagdes realizadas,
da volatilidade relativa dos precos cotados e da prontiddo e
disponibilidade da informacao, devendo, para o efeito verificar
as seguintes condi¢des minimas:

— Existéncia de cotacdes diarias frequentes de negociacao
no ultimo ano;

— As cotacdes acima mencionadas alteram-se
com regularidade;

— Existem cotacdes executaveis de mais do que
uma entidade;

— Um parametro utilizado numa técnica de valorizagdo
€ considerado um dado observavel no mercado se
estiverem reunidas as condicdes seguintes:

— Se o seu valor é determinado num mercado activo;

— Se existe um mercado OTC e € razoavel assumir-se
qgue se verificam as condicdes de mercado activo, com
a excepcao da condicao de volumes de negociacao; e,

— O valor do parametro pode ser obtido pelo calculo inverso
dos precos dos instrumentos financeiros e ou derivados onde
0s restantes parametros necessarios a avaliacao inicial sao
observaveis num mercado liquido ou num mercado OTC
que cumprem com os paragrafos anteriores.

As principais metodologias e pressupostos utilizados na
estimativa do justo valor dos activos e passivos financeiros
registados no balango ao custo amortizado sdo analisados
COMo seque:

Caixa e disponibilidades em Bancos
Centrais, Disponibilidades em outras
Instituicdes de Crédito e Aplicagdes
em Bancos Centrais e em outras
Instituicdes de Crédito

Estes activos sao de liquidez elevada e de muito curto prazo
pelo que o valor de balanco € uma estimativa razoavel do
seu respectivo justo valor.

Activos e Passivos Financeiros ao justo
valor através de resultados, justo valor
através de outro rendimento integral.
Estes instrumentos financeiros estdao contabilizados ao
justo valor. O justo valor tem como base as cotacdes de
mercado (Bid-price), sempre que estas se encontrem dis-
poniveis. Caso estas ndo existam, o calculo do justo valor
assenta na utilizacdo de modelos numericos, baseados
em técnicas de desconto de fluxos de caixa que, para
estimar o justo valor, utilizam as curvas de taxa de juro
de mercado ajustadas pelos factores associados, predo-
minantemente o risco de crédito e o risco de liquidez,
determinados de acordo com as condi¢cdes de mercado
e prazos respectivos.

As taxas de juro de mercado sdo apuradas com base em
informac¢ao difundida pelos fornecedores de conteudos
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financeiros [Reuters, Bloomberg ou outros] mais concre-
tamente as que resultam das cotacdes dos swaps de taxa
de juro. Os valores respeitantes as taxas de muito curto
prazo sao obtidos de fonte semelhante, mas referentes ao
mercado monetario interbancario. As taxas de juro para 0s
prazos especificos dos fluxos de caixa sao determinadas
por métodos de interpolacdo adequados. As mesmas cur-
vas de taxa de juro sdo ainda utilizadas na projeccdo dos
fluxos de caixa nao deterministicos como por exemplo
0s indexantes.

Custo Amortizado

O Banco detém na sua carteira de investimentos ao custo
amortizado, um conjunto de obrigacdes em moeda na-
cional e Estrangeira que representam um valor significativo
dos seus investimentos, tendo o Banco como o objectivo
a captacao de fluxos financeiros no medio longo prazo.
Contudo, o Banco considera para que a quase totalidade
dos titulos que detém em carteira ndo identifica mercado
activo que permita apurar o referido justo valor, consideran-
do nesse caso 0 custo amortizado CoOmo uma aproximacao
de justo valor.

Crédito a Clientes

O justo valor do crédito a clientes é estimado com base na
actualizacao dos fluxos de caixa esperados de capital e de
juros, considerando que as prestacdes sao pagas nas datas
contratualmente definidas. Os fluxos de caixa futuros espera-
dos das carteiras de crédito homogéneas, como por exemplo
O crédito a habitacdo, sao estimados numa base de portfolio.
As taxas de desconto utilizadas sdo as taxas actuais praticadas
para emprestimos com caracteristicas similares.

Outros Activos

Actualmente o Banco tém um valor a receber do Grupo ENSA
contraido junto do Novo Banco, com maturidade residual
superior a 5 anos, com taxa de juro de 7% contudo o Banco
dado a especificidade do activo considera dado o prazo
residual muito longo prazo nao existir dados de mercado
razoaveis para o apuramento do justo valor, desta forma o
activo encontra-se apresentado pelo seu valor contabilisti-
co, adicionalmente o seu justo valor encontra-se em analise
conforme mencionado na Nota 36.

Recursos de Bancos Centrais e outras
Instituicdes de Crédito
O justo valor destes passivos € estimado com base na ac-
tualizacdo dos fluxos de caixa esperados de capital e juros,
considerando que 0s pagamentos de prestacdes ocorrem
nas datas contratualmente definidas.

9 Demonstragdes Financeiras

Tendo em conta que as taxas de juro aplicaveis sdo renovadas
por periodos inferiores a um ano, assim como a maturidade
destes recursos, ndo existem diferencas materialmente rele-
vantes no seu justo valor.

Recursos de Clientes

e outros Empréstimos

O justo valor destes instrumentos financeiros é estimado
com base na actualizacdo dos fluxos de caixa esperados de
capital e de juros. A taxa de desconto utilizada € a que reflec-
te as taxas praticadas para os depositos com caracteristicas
similares a data do balanco. Considerando que as taxas de
juro aplicaveis sdo renovadas por periodos inferiores a um
ano, nao existem diferengas materialmente relevantes no
seu justo valor.

Responsabilidades representadas por
Titulos e Passivos Subordinados

O justo valor é baseado em cotagdes de mercado quando
disponiveis; caso ndo existam, € estimado com base na
actualizagao dos fluxos de caixa esperados de capital e
juros no futuro para estes instrumentos. Caso estas ndo
existam, o calculo do justo valor assentou na utilizacao
de modelos numeéricos, baseados em técnicas de des-
conto de fluxos de caixa que, para estimar o justo valor,
utilizam as curvas de taxa de juro de mercado ajustadas
pelos factores associados, predominantemente o risco
de crédito e a margem comercial, esta Ultima apenas no
caso de emissdes colocadas nos clientes ndo institucio-
nais do Banco.
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Actualmente o Banco tém um passivo subordinado contraido
junto do Novo Banco, com maturidade residual superior a 5
anos, com taxa de juro de 5% contudo o Banco considera que a
taxa de remuneragao do titulo é similar a taxa de mercado paga
pelo Banco para maturidades e moeda similares, pelo que con-
sidera nao existirem diferencas materialmente relevantes entre o
seu justo valor e o valor contabilistico. Os principais parametros
utilizados, durante os exercicios de 2018 e 2017 nos modelos
de valorizacao foram os seguintes:

Curvas de Taxas de Juro

As taxas de curto prazo apresentadas reflectem os valores in-
dicativos praticados em mercado monetario, sendo que para
o longo prazo os valores apresentados representam as co-
tacdes para swap de taxa de juro para 0s respectivos prazos:

31/12/2017 31/12/2018 (%)
AOA EUR usD AOA EUR usb

Overnight 17,77% n.a. 1,43% 16,75% n.a. 2,38%
1 més 18,27% -0,37% 1,56% 16,81% -0,36% 2,50%
3 meses 18,92% -0,33% 1,69% 17,09% -0,31% 2,81%
6 meses 20,16% -0,27% 1,84% 17,35% -0,24% 2,88%
9 meses 21,90% -0,22% n.a. 17,82% -0,19% n.a.
lano 23,08% -0,19% 2,11% 17,99% -0,12% 3,01%

Cambios e Volatilidades Cambiais

Seguidamente apresentam-se as taxas de cambio (Banco

Nacional de Angola) a data de balanco e as volatilidades im-

plicitas (at the money) para 0s principais pares de moedas,

utilizadas na avaliacdo dos derivados:

Volatilidade (%) (%)

Cambial 31/12/2017  31/12/2018 1 més 3 meses 6 meses 9 meses 1ano
AOA/USD 165,924 308,607 0,32% 1,66% 4,47% 572% 13,99%
AOA/EUR 185,400 353,015 1,26% 2,22% 4,44% 5,07% 15,06%
3 meses 18,92% 18,92% 18,92% -0,33% 1,69% 17,09% -0,31%
6 meses 20,16% 20,16% 20,16% -0,27% 1,84% 17,35% -0,24%
9 meses 21,90% 21,90% 21,90% -0,22% n.a. 17,82% -0,19%
lano 23,08% 23,08% 23,08% -0,19% 2,11% 17,99% -0,12%

Relativamente as taxas de cambio, o grupo utiliza nos seus
modelos de avaliacao a taxa spot observada no mercado
no momento da avaliacao.
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Nota 35

9 Demonstragdes Financeiras

Gestao de Riscos da Actividade

O Banco esta sujeito a riscos de diversa ordem no ambito
do desenvolvimento da sua actividade. A gestdo dos riscos
¢ efectuada de forma centralizada em relacdo aos riscos es-
pecificos de cada negocio.

A politica de gestdo de risco do Banco visa a manuteng¢ao
regular da adequacdo dos seus capitais proprios a actividade
desenvolvida, assim como a correspondente avaliacao do
perfil de risco/retorno por segmento de negdcio.

Neste ambito, assume uma particular relevancia o acompa-
nhamento e controlo dos principais tipos de riscos - estra-
tegico, credito, mercado, liquidez, imobiliario, operacional e
reputacional - a que se encontra sujeita a actividade do Banco.

Principais Categorias de Risco
Estratégico — Os elementos-chave da estratégia envolvem
a definicdo de areas de crescimento do negocio, metas de
rentabilidade, liguidez e gestdo de capital. A estratégia do
banco é definida pelo CEO e Comissao Executiva. "Risco
estratégico” significa o risco de impacto actual ou potencial
nos proveitos, capital, reputacao do Banco, ou capacidade
de sobrevivéncia, decorrente de mudancas no ambiente, de
decisdes estrategicas adversas, implementacao inadequada
de decisdes, ou a falta de capacidade de resposta as mudan-
¢as sociais, economicas ou tecnologicas.

Crédito — O risco de crédito encontra-se associado ao grau
de incerteza de recuperacao do investimento e do seu retor-
no, por incapacidade quer de um devedor (e do seu garante,
se existir), provocando deste modo uma perda financeira para
o credor. O risco de crédito encontra-se patente em titulos
de divida ou outros saldos a receber.

Mercado — O conceito de risco de mercado reflecte a perda
potencial que pode ser registada por uma determinada cartei-
ra em resultado de alteracdes de taxas (de juro e de cambio)
e/ou dos precos dos diferentes instrumentos financeiros que
a compdem, considerando quer as correlagcdes existentes
entre eles, quer as respectivas volatilidades. Assim, o Risco de
Mercado engloba o risco de taxa de juro, cambial e outros
riscos de preco.

Liquidez — O risco de liquidez reflecte a incapacidade de o
Banco cumprir com as suas obrigacdes associadas a passivos

financeiros a cada data de vencimento, sem incorrer em
perdas significativas decorrentes de uma degradacao das
condigdes de acesso ao financiamento (risco de financia-
mento) e/ou de venda dos seus activos por valores inferiores
aos valores habitualmente praticados em mercado (risco de
liquidez de mercado).

Imobiliario - O risco imobiliario resulta de possiveis impactos
negativos nos resultados ou nivel de capital do Banco, devido
a oscilacdes no preco de mercado dos bens imobiliarios.

Operacional - Como risco operacional entende-se a perda
potencial resultante de falhas ou inadequacdes NOs Processos
internos, nas pessoas ou nos sistemas, ou ainda as perdas
potenciais resultantes de eventos externos.

Reputacional — A reputacdo desempenha um papel fundamen-
tal na sustentabilidade de qualquer Banco. A Gestdo do Risco
Reputacional € na sua esséncia uma forma de proteger o Banco
face a potenciais ameacas de reputacdo e servir de alerta ou
aviso para a possibilidade de ocorrer uma crise com impactos
na percepcao e expectativas do meio envolvente do Banco.

Organizacao Interna

De acordo com o enguadramento regulamentar definido
pelo BNA, o Banco Economico estabeleceu um Sistema de
Gestao de Risco, com um conjunto integrado de politicas
e processos, incluindo procedimentos, limites, controlos e
sistemas, de modo a identificar, avaliar e monitorizar infor-
macdes sobre diferentes riscos.

Neste contexto, em 2017, o Banco Economico criou o
Gabinete de Gestao de Risco (GGR). O GGR coordena e
fornece supervisao sobre as politicas de gestao de risco e
praticas de governo de risco, bem como, cria ferramentas
e modelos para gestdo de risco e analise de carteira. Desta
forma, o objectivo das funcdes do GGR inclui a cobertura
de diferentes areas de risco como, Risco Estratégico, Risco
Reputacional, Risco de Concentracao e Gestdo de Capital.

Compete ao Gabinete de Gestao de Riscos, através da gestao
e monitorizagao dos riscos acima enumerados, dar suporte
a Comissao Executiva nas politicas e praticas da gestao de
risco, centralizando em si a coordenacao das actividades de
gestao de risco.
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Avaliagcao de Riscos

Risco de Crédito

Os modelos de risco de crédito desempenham um papel es-
sencial no processo de decisao de crédito. Assim, O processo
de decisao de operacdes da carteira de credito baseia-se num
conjunto de politicas recorrendo a modelos de scoring para
as carteiras de clientes Particulares e Negocios e de rating
para 0 segmento de Empresas.

As decisdes de crédito dependem das classificacdes de risco
e do cumprimento de diversas regras sobre a capacidade
financeira e 0 comportamento dos proponentes. Existem
modelos de scoring relativo para as principais carteiras de
credito a particulares, designadamente credito a habitagao e

credito individual, contemplando a necessaria segmentacao
entre clientes e ndo clientes (ou clientes recentes).

No dominio do crédito a empresas, sao utilizados mo-
delos de rating interno para empresas de media e gran-
de dimensao, diferenciando o sector da construcdo e o
terceiro sector dos restantes sectores de actividade, en-
quanto para clientes Empresarios em nome individual
(ENI) e Microempresas € aplicado o modelo de scoring
de Negocios.

Seguidamente apresenta-se a informacao relativa a exposicao

do Banco ao risco de crédito para Dezembro de 2018, em
termos individuais e consolidados respectivamente:

(milhares de kwanzas)

INDIVIDUAL Valor contabilistico f Valor contabilistico
31/12/2018 bruto Imparidade liquido
PATRIMONIAIS 1425745 558 (114 049 631) 1311 695927
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 194 901 353 - 194 901 353
Disponibilidades em outras

instituicoes de credito 53976813 B 53976 813
Aplicacdes em bancos centrais

e em outras instituicdes de credito 110 106 444 (234778) 109 871 667
Justo valor atraves de resultados 4 392 478 - 4392 478
Justo valor através

de outro rendimento integral 148 996 (49 134) 99 862
Custo Amortizado 179104 977 (1679 919) 177 425 058
Crédito a clientes 210 620 981 (86 083 239) 124 537 742
Investimentos em associadas

e empreendimentos conjuntos 2480184 ) 2480184
Outros activos 670 013 333 (26 002 561) 644 010 772
EXTRAPATRIMONIAIS 72 028 827 (9902 921) 62 125906
Garantias e avales 13553018 (7527 478) 6 025540
Créditos documentarios 48 639 564 (2 018 430) 46 621 134
Compromissos perante terceiros 9 836 245 (357 013) 9479232
TOTAL 1497774 385 (123 952 552) 1373821834
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O valor apresentado referente a Garantias e avales e Créditos

documentarios € o valor contratualizado sem aplicacao de

factores de conversdo em exposi¢ao patrimonial.

CONSOLIDADO
31/12/2018

PATRIMONIAIS

Caixa e disponibilidades em bancos centrais

Disponibilidades em outras
instituicdes de crédito

Aplicacdes em bancos centrais

e em outras instituicdes de credito

Justo valor atraves de resultados

Justo valor atraves
de outro rendimento integral

Custo Amortizado

Crédito a clientes

Investimentos em associadas
e empreendimentos conjuntos

Outros activos
EXTRAPATRIMONIAIS

Garantias e avales

Créditos documentarios
Compromissos perante terceiros

TOTAL

Valor contabilistico

bruto

1424 236 523

194 901 353

53976 813

110 106 444

4392478

148 996

179170 824

210 620 981

530587

670 388 048

72 028 827

13553018

48 639 564

9 836 245

1496 265 350

9 Demonstragdes Financeiras

Imparidade

(114 049 631)

(234 778)

(49 134)
(1679 919)

(86 083 239)

(26 002 561)
(9902 921)
(7527 478)
(2 018 430)
(357 013)

(123 952 552)

(milhares de kwanzas)

Valor contabilistico
liquido

1310 186 892
194 901 353
53976 813
109 871 667
4392 478
99 862

177 490 904
124 537 742
530 587
644 385 487
62 125906
6 025 540
46 621134
9479 232

1372 312798
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O valor apresentado referente a Garantias € avales e Créditos

documentarios € o valor contratualizado sem aplicacao de

factores de conversdo em exposi¢ao patrimonial.

E em 31 de Dezembro de 2017, em termos individuais e con-

solidados respectivamente:

INDIVIDUAL
31/12/2017

PATRIMONIAIS

Caixa e disponibilidades em bancos centrais

Disponibilidades em outras
instituicdes de crédito

Aplicacdes em bancos centrais e em outras
instituicdes de crédito

Activos financeiros disponiveis para venda
Investimentos detidos até a maturidade
Activos financeiros detidos para negociagao

Crédito a clientes

Investimentos em associadas
e empreendimentos conjuntos

Outros activos
EXTRAPATRIMONIAIS

Garantias e avales

Créditos documentarios
Compromissos perante terceiros

TOTAL

Valor contabilistico

bruto

891756 517

138 549 166

34755931

81968 105

119 262 709

29 485 581

1635

200094 974

1517075

286121 340

79 610 231

11023753

68 586 478

971366 748

Imparidade

(23725 972)

(21 259 361)

(2440 193)
(2973 231)
(834 880)

(2138 351)

(26 699 203)

(milhares de kwanzas)

Valor contabilistico

liquido
868 030 545

138 549 166
34755931
81968 105

119 236 292
29 485 581

1635

178 835 613

1517075

283681147

76 637 000
10 188 873

66 448 127

944 667 545
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CONSOLIDADO
31/12/2017

PATRIMONIAIS

Caixa e disponibilidades em bancos centrais

Disponibilidades em outras instituicdes de
credito

Aplicacdes em bancos centrais e em outras
instituicdes de crédito

Activos financeiros disponiveis para venda
Investimentos detidos ate a maturidade
Activos financeiros detidos para negociagdo

Crédito a clientes

Investimentos em associadas e
empreendimentos conjuntos

Outros activos
EXTRAPATRIMONIAIS
Garantias e avales
Créditos documentarios
Compromissos perante terceiros

TOTAL

Valor contabilistico
bruto

888560734

138 549 167

34944 313

81968 105

119 262 709

29 485 581

1635

200 041 594

433968

283 873 662

79 610 231

11023753

68 586 478

968 170 965

O valor presente na rubrica de Outros Activos concerne aos

valores a receber no ambito da Operacdo com o Grupo ENSA

(ver Nota 36).
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Imparidade

(21 249 688)

(21223 270)

(2973 231)
(834 880)

(2138 351)

(24 222 919)

(milhares de kwanzas)

Valor contabilistico
liquido

867 311 046
138 549 167
34944 313
81968 105
119 236 292
29 485 581
1635

178 818 324
433968
283 873662
76 637 000
10188 873

66 448 127

943948 046
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Relativamente ao nivel da qualidade do risco de crédito dos

activos financeiros, em Dezembro de 2018 € como segue,

em termos individuais e consolidados, respectivamente:

INDIVIDUAL
31/12/2018

Caixa e disponibilidades em
bancos centrais

Disponibilidades em outras
instituicdes de crédito

Aplicagdes em bancos
centrais € em outras
instituicdes de credito

Justo valor atraves
de resultados

Justo valor atraves
de outro rendimento integral

Custo Amortizado

Credito a Clientes

Investimentos em associadas
e empreendimentos
conjuntos

Outros activos

TOTAL

Origem
do rating

Rating Externo

Rating Externo

Rating Externo

Rating Externo
Rating Externo

Rating Externo

Rating interno

Rating Externo

Rating Externo

Nivel de
rating

B-
Sem Rating
A

B-

BB+

BBB-

CCcC

Sem Rating
BBB-

B-

CCC

Sem Rating
B-

Sem Rating
B-

Baixo
Médio
Elevado

Sem Rating

B-

Sem Rating

Exposicdo
bruta

186 947 685
7953 668
34178

9 256 494
0

12163 919
22228709
10 293 512
6183 387
34 836 931
43 365 649
25720 478
4392 478
148 996
179104 977
111 054 541
5528 421

94 283135

2480184

606 176 993
63 836 339

1425990 675

Imparidade

(2 835)
(63 611)
(162 188)

(6145)

(49 134)
(1679 919)
(38 109 738)
(1696 840)

(46 521777)

(19 064 674)
(6 937 887)

(114 294 747)

(milhares de kwanzas)

Exposicdo
liquida

186 947 685
7953 668
34178

9 256 494

0

12163 919
22228709
10 293 512
6180 552
34773 320
43203 461
25714 333
4392 478
99 862

177 425 058
72 944 802
3831582

47761 358

2480 184

587112 319
56 898 452

1311695927
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CONSOLIDADO
31/12/2018

Caixa e disponibilidades em
bancos centrais

Disponibilidades em outras
instituicdes de crédito

Aplicagdes em bancos
centrais e em outras
instituicdes de credito

Justo valor atraves
de resultados

Justo valor atraves
de outro rendimento integral

Custo Amortizado

Credito a Clientes

Investimentos em associadas
e empreendimentos
conjuntos

Outros activos

TOTAL

Origem
do rating

Rating Externo

Rating Externo

Rating Externo

Rating Externo
Rating Externo

Rating Externo

Rating interno

Rating Externo

Rating Externo

Nivel de
rating

B-
Sem Rating
A

B-

BB+

BBB-

CCcC

Sem Rating
BBB-

B-

CCcC

Sem Rating
B-

Sem Rating
B-

Baixo
Médio
Elevado

Sem Rating

B-

Sem Rating

Exposicdo
bruta

186 947 685
7953 668
34178

9 256 494
0

12163 919
22228709
10 293 512
6183 387
34836 931
43 365 649
25720478
4392 478
148 996
179170 823
111 054 541
5528 421

94 283135

530 587

606 176 993
64 211 054

1424 481 639
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Imparidade

(2 835)
(63 611)
(162 188)

(6145)

(49 134)
(1679 919)
(38109 738)
(1696 840)

(46 521777)

(19 064 674)
(6937 887)

(114 294 747)

(milhares de kwanzas)

Exposicdo
liquida

186 947 685
7953 668
34178
9256 494

0

12163 919
22228709
10 293 512
6180 552
34773 320
43203 461
25714 333
4392 478
99 862

177 490 904
72 944 802
3831582

47761 358

530 587

587112 319
57273167

1310 186 892
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respectivamente:

INDIVIDUAL
31/12/2017

Caixa e disponibilidades em
bancos centrais

Disponibilidades em outras
instituicdes de crédito

Aplicacdes em bancos
centrais e em outras
instituicdes de crédito

Justo valor atraves

de resultados

Justo valor atraves
de outro rendimento integral

Custo Amortizado

Crédito a Clientes

Investimentos em associadas
e empreendimentos

conjuntos

Outros activos

TOTAL

Somos futuro

Origem
do rating

Rating Externo

Rating Externo

Rating Externo
Rating Externo
Rating Externo

Rating Externo

Rating interno

Rating Externo

Rating Externo

E em 2017, em termos individuais e consolidados,

Nivel de
rating

B-
Sem Rating
A

B

B-

BB+

BBB-

Sem Rating
B

B-

Sem Rating
B-

Sem Rating
B-

B-

Baixo
Medio
Elevado

Sem Rating

B-

Sem Rating

Exposicdo
bruta

131293008
7256 158
13 340
5455633
20771673
32 066

443 477
8039 742

8 694 982
8687472
64 585 651
1635

128 542
148 619 748
48 369 465
75051520
9125522

67 548 467

1517075

259 024 532
31092 065

895751773

Imparidade

(8 088 624)
(367 213)

(12 803 524)

(6 435 450)

-27 721229

(milhares de kwanzas)

Exposicdo
liquida

131293008
7256 158
13 340
5455633
20771673
32 066

443 477
8039 742

8 694 982
8687472
64 585 651
1635

102 125

148 619 748
48 369 465
66 962 897
8758 309

54744 943

1517075

259 024 532
24 656 615

868 030 545
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CONSOLIDADO
31/12/2017

Caixa e disponibilidades
em bancos centrais

Disponibilidades em outras
instituicdes de crédito

Aplicacdes em bancos
centrais e em outras
instituicdes de credito

Justo valor atraves
de resultados

Justo valor atraves
de outro rendimento integral

Custo Amortizado

Crédito a Clientes

Investimentos em associadas
e empreendimentos
conjuntos

Outros activos

TOTAL

Origem
do rating

Rating Externo

Rating Externo

Rating Externo

Rating Externo
Rating Externo
Rating Externo

Rating Externo

Rating interno

Rating Externo

Rating Externo

Nivel de
rating

B-
Sem Rating
A

B

B-

BB+

BBB-

Sem Rating
B

B-

Sem Rating
B-

B-

Sem Rating
B-

Baixo
Medio
Elevado

Sem Rating

B-

Sem Rating

Exposicdo
bruta

131293008
7 256 159
13 340
5455633
20771673
32 066

443 477
8228124

8 694 982
8687472
64 585 651
1635

128 542
148 619 748
48 369 465
74 998 140
9125522

67 548 467

433968

259 024 532
24 849 130

888 560734
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Imparidade

(8 052 533)
(367 213)

(12 803 524)

(21 249 688)

(milhares de kwanzas)

Exposicdo
liquida

131293008
7 256 159
13 340
5455633
20771673
32 066

443 477
8228124

8 694 982
8687472
64 585 651
1635

102 125

148 619 748
48 369 465
66 945 607/
8758 309

54744 943

433968

259 024 532
24 849 130

867 311 047
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Somos futuro

A atribuicao dos niveis de risco foi efectuada utilizando pri-

mordialmente a S&P, sendo as restantes agéncias utilizadas

guando necessario.

Adicionalmente, em termos internos, o rating foi calculado

com base no modelo interno do Banco.

A desagregacao do credito a clientes por stage, com referén-

Cia a 31 de Dezembro e 1 de Janeiro de 2018 € o seguinte:

SEGMENTO

Colaboradores

Empresas

Estado

Particulares

TOTAL

SEGMENTO

Colaboradores

Empresas

Estado

Particulares

TOTAL

31/12/2018
Exposicao
Imparidade
Exposicao
Imparidade
Exposicao
Imparidade
Exposicao
Imparidade
Exposi¢cao

Imparidade

01/01/2018
Exposicao
Imparidade
Exposicao
Imparidade
Exposicao
Imparidade
Exposicao
Imparidade
Exposicdo

Imparidade

Stage 1
On Balance Off Balance
3943909 277 617
166 987 -
13634 912 28 157 609
521710 382477
2793553 -
24 894 -
10 092 098 608 859
99173 -
30 464 472 29 044 085
812764 382 477
Stage 1
On Balance Off Balance
5919239 -
261 667 -
9100 408 22002271
153234 350948
4 457 613 -
14 548 -
2 393199 -
103 360 -
21 870 460 22 002 271
532 810 350 948
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9 Demonstragdes Financeiras

Stage 2 Stage 3 Stage 4 (m"khwaéiszéﬁ
On Balance Off Balance On Balance Off Balance On Balance Off Balance
113984 - 14 497 - 4072 391 277 617
30953 7426 - 205 366 -
17 051985 15283711 149 089 960 27 699 726 179 776 857 71141046
2279 384 488 036 76 760 250 9032 408 79 561 344 9902 921
- - 5524 837 - 8 318 390 -
- 7528 - 32422 -
528 964 1305 7 832 280 - 18 453 343 610 164
201418 5983516 - 6 284 107 -
17 694 934 15 285 016 162 461 574 27 699 726 210 620 981 72 028 827
2 511755 488 036 82758720 9 032 408 86 083 239 9902921
Stage 2 Stage 3 Stage 4 (mimiszgse)
On Balance Off Balance On Balance Off Balance On Balance Off Balance
79 563 - 5093 - 6 003 896 -
26 822 - 790 - 289 279 -
54 521 097 32131544 57 838 528 26 013 376 121460 033 80 147 191
7499 707 2698919 13822 801 2 853863 21475743 5903729
- - 2612908 - 7070 521 -
- - 6138 - 20 686 -
3976 098 - 4159776 - 10 529 074 -
216 534 - 1778 943 - 2098 837 -
58 576 759 32131544 64 616 305 26 013 376 145 063 523 80147 191
7743 063 2698919 15 608 672 2853863 23 884 545 5903729
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A matriz de transferéncia de stages entre 1 de Janeiro de 2018
e 31 de Dezembro de 2018 € a que se apresenta de seguida:

31/12/2018 (milhares de kwanzas)
STAGE 01/01/2018 Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total
Stage 1 470 888 293 326 4240 596 5004 810
Stage 2 29181 270769 7761892 8 061842
Stage 3 - 37112 78 464 469 78 501581
Exposicdes Novas em 2018 695171 2 398 584 1324172 4 417 927
TOTAL 1195 241 2999791 91791128 95986 160
O detalhe do montante de exposicao bruta de crédito e
do montante de imparidade constituida para as exposi¢coes
analisadas individualmente e colectivamente, por segmento,
com referéncia a 31 de Dezembro e 1 de Janeiro de 2018,
€ apresentado como segue:
. L. . ) (milhares de
Imparidade Individual Imparidade colectiva Total kwanzas)
Sollfllé,/b\zl_%ll\zl;CE Exposicdo Imparidade Exposicdo Imparidade Exposicdo Imparidade
Colaboradores - - 4072 391 205 366 4072 391 205 366
Empresas 154 712 406 74 321991 25064 450 5239 352 179 776 857 79 561 344
Estado - - 8 318 390 32 422 8 318 390 32 422
Particulares 4621952 3649 345 13 831 391 2634762 18 453 343 6284107
TOTAL 159 334 359 77 971 336 51286 622 8111903 210 620 981 86 083 239
. . . . (milhares de
Imparidade Individual Imparidade colectiva Total kwanzas)
élli/ézB/AzfA%ﬁCE Exposicdo Imparidade Exposicdo Imparidade Exposicdo Imparidade
Colaboradores - - - 2098 - 2098
Empresas 39 350 749 9 374 374 32 152 500 525578 71503 249 9899 953
Estado - - - - - -
Particulares - - - 871 - 871
TOTAL 39 350 749 9 374 374 32152 500 528 547 71503 249 9902921
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01/01/2018
ON BALANCE

Colaboradores
Empresas
Estado
Particulares

TOTAL

01/01/2018
OFF BALANCE

Colaboradores
Empresas
Estado
Particulares

TOTAL

9 Demonstragdes Financeiras

Imparidade Individual Imparidade colectiva Total (m‘vm—;enségse)
Exposicdo Imparidade Exposicdo Imparidade Exposicdo Imparidade
- - 3949 081 289 279 3949 081 289 279
83591897 16 825 581 46 584 937 4650 162 130 176 834 21475743
2 533314 5951 4 537 207 14 735 7070 521 20 686
2678522 774 804 7 850 552 1324032 10 529 074 2098 837
88803732 17 606 336 62921777 6278 209 151725509 23 884 545

Imparidade Individual Imparidade colectiva Total (mukhv%iszgse)
Exposi¢cao Imparidade Exposi¢cao Imparidade Exposi¢ao Imparidade
- - - 1102 - 1102
33994 342 4243109 46 152 850 1657929 80147191 5901038
- - - 1589 - 1589
33994 342 4243109 46 152 850 1660 620 80 147 191 5903729
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A reparticao por sectores de actividade da exposicao ao risco
de crédito, para 31 de dezembro de 2018, encontra-se apre-
sentada como segue, em termos individuais e consolidados,

respectivamente:
(milhares de kwanzas)

Crédito a clientes Imparidade
. - Imparidade/
n q Garantias Exposicdo Peso )

31/12/2018 Vincendo Vencido prestadas total  relativo Valor Expostlgf‘_;)l
EMPRESAS 92387400 93150926 78660018 264198344 91,33% 90287748 93,29%
Agricultura, produgéo
animal, caca e 991 404 215792 - 1207197 0,42% 71 338 0,07%
silvicultura, Pesca
Industri o o,
o adoras 11582041 29353538 805251 41740829  14,43% 20879401 21,57%
Industrias alimentares,
?abs bebidas e do 118 069 17934 711631 847 634 0,29% 12 825 0,01%
abaco
Industrias metalurgicas
de base e de produtos 309 326 3206 - 312 532 0,11% 218772 0,23%
metalicos
Construcéo 1806 562 3033873 8 964 995 13805430 477% 8 411 395 8,69%
Somencio por grosso 27725051 12734734 51195756 91655542  31,68% 15962 882 16,49%
Alojamento e
restauragdo 1199 591 145 - 1199 736 0,41% 706 337 0,73%
(restaurantes e similares)
Transportes,
armazenagem e 7131063 39427 - 7170 490 2,48% 1845223 1,91%
comunicagdes
Actividades imobiliarias,
alugueres e servicos 19 465 692 44 212 803 1723135 65401631  22,61% 37691 504 38,95%
prestados as empresas
Educacdo 2015578 442 990 - 2 458 568 0,85% 1380 422 1,43%
Saude e acggo social - - 48 258 48 258 0,02% 1107 0,00%
Outras actividades de
servicos colectivos, 15601 099 2 372104 463 669 18 436 872 6,37% 2024 444 2,09%
sociais e pessoais
Organismos
i t i i o, o,
& outras insituigdes 4 441925 724380 14747323 19913628  6,88% 1082101 1,12%
extra-territoriais
PARTICULARES 18 190 244 6 892 409 - 25082653 8,67% 6492 441 6,71%
Consumo 1254 425 28 964 - 1283 389 0,44% 74 077 0,08%
Habitagdo 8 802 026 3192 334 - 11994 360 4,15% 2393827 2,47%
Qutros fins 8133792 3671111 - 11804 903 4,08% 4024 537 4,16%
TOTAL 110 577 644 100043335 78660018 289 280997 96 780 190
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Eem 2017, em termos individuais e consolidados, respectivamente: )
(milhares de kwanzas)

Crédito a clientes Imparidade
. - Imparidade/
INDIVIDUAL ] q Garantias Exposicdo Peso )
31/12/2017 U HisEe® prestadas total relativo Valor Expostlgf‘_;)l
EMPRESAS 120114638 65502182 79610231 265227051 94,82% 22307986 8,41%

Agricultura, produgéo
animal, caca e 274 603 308182 430947 1013731 0,36% 360 950 35,61%

silvicultura, Pesca

Industri o o
Industres 10332203 11039372 8032402 29403976 10,51% 2766739 9,41%
Industrias alimentares,

das bebidas e do 123761 189 717 - 313478 0,11% 172 209 54,94%
apaco

Industrias metalurgicas

e base & & produtos - 192 583 - 192583 0,07% 134 808 70,00%
metalicos

Construcao 3551580 3518962  67/8856 13849398  495% 2784556 20,11%
Comercioporgiosso >3 865953 1118642 55613169 80597764 2882% 5017550 6,23%

Alojamento e

restauragdo 1417 805 45 - 1417 850 0,51% 855298 60,32%
(restaurantes e similares)

Transportes,

armazenagem e 8 820 638 32 052 710 294 9562984 3,42% 1765566 18,46%

comunicacoes
Actividades imobiliarias,

alugueres e servigos 17 492 302 41711149 1595879 60799 330 21,74% 7136 361 11,74%

prestados as empresas

Educacéo 103 366 2717 641 - 2821006 1,01% 141 835 5,03%

Saude e acggo social - - 629743 629743 0,23% 18 892 3,00%

Outras actividades de
servigos colectivos, 54 132 429 4673839 5818941 64625209  23,10% 1153220 1,78%

sociais e pessoais

PARTICULARES 10 628 077 3850 077 - 14478154 5,18% 1924 607 13,29%
Consumo 1234 486 37729 - 1272215 0,45% 34 306 2,70%
Habitacgo 7172 978 1061681 - 8234 659 2,94% 799 641 9,71%
Outros fins 2220613 2750 667 - 4971280 1,78% 1090 659 21,94%
TOTAL 130742715 69352259 79610231 279705205 24 232 592
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CONSOLIDADO
31/12/2017

EMPRESAS

Agricultura, produgéo
animal, caca e
silvicultura, Pesca

Industrias
transformadoras

Industrias alimentares,
das bebidas e do
tabaco

Industrias metalurgicas

de base e de produtos
metalicos

Construgao

Comércio por grosso
e a retalho

Alojamento e
restauragao )
(restaurantes e similares)
Transportes,
armazenagem e
comunicacdes
Actividades imobiliarias,

alugueres e servicos
prestados as empresas

Educacao

Saude e acgdo social

Outras actividades de
servicos colectivos,
sociais e pessoais

PARTICULARES
Consumo
Habitagdo
Outros fins

TOTAL

Crédito a clientes

Vincendo

120 061 258

274 603

10 332 203

123761

3551580

23865953

1417 805

8 820 638

17 492 302

103 366

54 079 049

10 628 077

1234 486

7172978

2220613

130 689 335

Vencido

65 502 182

308182

11039 372

189 717

192 583

3518 962

1118 642

45

32052

41711149

2717 641

4673839

3850077

37729

1061681

2750 667

69 352 259

Garantias
prestadas

79 610 231

430947

8032 402

6778 856

55613169

710 294

1595879

629743

5818 941

79 610 231

Exposicao
total

265173 671
1013731
29403976

313478

192 583

13849 398

80 597 764

1417 850

9 562 984

60 799 330

2821006

629 743
64 571 828

14 478 154
1272215
8234 659
4971280

279 651 825

9 Demonstragdes Financeiras

Peso
relativo

94,82%

0,36%

10,51%

0,11%

0,07%

4,95%

28,82%

0,51%

3,42%

21,74%

1,01%

0,23%

23,09%

5,18%

0,45%

2,94%

1,78%

(milhares de kwanzas)

Imparidade
Imparidade/
Valor  Exposicdo
total
22 271 895 8,40%
360 950 35,61%
2766739 9,41%
172 209 54,94%
134 808 70,00%
2784 556 20,11%
5017 550 6,23%
855298 60,32%
1765566 18,46%
7136 361 11,74%
141 835 503%
18 892 3,00%
1117129 1,73%
1924 607 13,29%
34 306 2,70%
799 641 9,71%
1090 659 21,94%

24 196 502
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Somos futuro

A concentragao geografica do risco de crédito em 31 de

Dezembro de 2018 em termos individuais e consolidados,

respectivamente:

INDIVIDUAL
31/12/2018

ACTIVOS

Caixa e disponibilidades em bancos centrais

Disponibilidades em outras
instituicdes de credito

Aplicacdes em bancos centrais
e em outras instituicdes de credito

Justo valor atraves de resultados

Justo valor atraves
de outro rendimento integral

Custo Amortizado

Crédito a clientes

Investimentos em associadas
e empreendimentos conjuntos

Outros activos

PASSIVOS

Recursos de bancos centrais
e de outras instituicdes de crédito

Recursos de clientes e outros empréstimos

Passivos financeiros detidos
para negociagao

Passivos subordinados
Outros passivos

TOTAL

Area geografica

(milhares de kwanzas)

Angola

1229180 276
194 901 353

2 561910
78770 918
6451173

99 862

175 366 362
124 537742
2480 184
644 010772
1134 334 326
29 334 097

1059 122 420

45877 808

94 845 951

QOutros
paises de
Africa

11949 600

11949 600

11949 600

Europa

66 459 568

35 358 820

31100 748

132 262 143

132 262 143

(65 802 575)

Outros

4106 483

4106 483

4106 483

Total

1311 695 927

194 901 353

53976 813

109 871667

6451173

99 862

175 366 362

124 537742

2480184

644 010 772

1266 596 468

29 334 097

1059 122 420

132 262 143

45877 808

45 099 459
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CONSOLIDADO
31/12/2018

ACTIVOS

Caixa e disponibilidades em bancos centrais

Disponibilidades em outras
instituicdes de credito

Aplicacdes em bancos centrais
e em outras instituicdes de credito

Justo valor atraves de resultados

Justo valor atraves
de outro rendimento integral

Custo Amortizado

Crédito a clientes

Investimentos em associadas
e empreendimentos conjuntos

Outros activos

PASSIVOS

Recursos de bancos centrais
e de outras instituicdes de credito

Recursos de clientes e outros empréstimos

Passivos financeiros detidos
para negociacao

Passivos subordinados
Outros passivos

TOTAL

9 Demonstragdes Financeiras

Area geogrifica

(milhares de kwanzas)

Angola

1227 671241
194 901 353
2 561910
78770 918
6451173

99 862
175432 209
124 537742
530 587

644 385 487
1131767 671
29 333 360

1056 201043

46 233268

95903 570

Outros
paises de
Africa

11949 600

11949 600

11949 600

Europa

66 459 568

35 358 820

31100 748

132 262 143

132 262 143

(65 802 575)

Outros

4106 483

4106 483

4106 483

Total

1310 186 892

194 901 353

53976 813

109 871667

6451173

99 862

175432 209

124 537 742

530 587

0644 385 487

1264 029 814

29 333 360

1056 201043

132 262 143

46233268

46 157 078
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Somos futuro

E Dezembro de 2017 em termos individuais e consolidados,

respectivamente:

INDIVIDUAL
31/12/2017

ACTIVOS

Caixa e disponibilidades em bancos centrais

Disponibilidades em outras
instituicdes de credito

Aplicacdes em bancos centrais
e em outras instituicdes de credito

Justo valor atraves de resultados

Justo valor atraves
de outro rendimento integral

Custo Amortizado

Crédito a clientes

Investimentos em associadas
e empreendimentos conjuntos

Outros activos

PASSIVOS

Recursos de bancos centrais
e de outras instituicdes de crédito

Recursos de clientes e outros empréstimos

Passivos financeiros detidos
para negociagcao

Passivos subordinados
Outros passivos

TOTAL

Area geografica

(milhares de kwanzas)

Angola

751 306 507

138 549 166

1635

102 125

148 619 748
178 835613
1517075
283681145
764766 214
84 229 905
651833602

1157

28701550

(13 459 706)

QOutros
paises de
Africa

32 067

32 066

32067

Europa

112 720 504

30752 399

81968105

1
106 775758

35664 397

71111 361

5944747

Outros

3971467

3971466

3971467

Total

868 030 545

138 549 166

34755931

81968105

1635

102 125

148 619 748

178 835613

1517075

283681147

871 541 971

119 894 301

651833602

1157

71111 361

28 701550

(3 511 426)
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CONSOLIDADO

9 Demonstragdes Financeiras

Area geografica (milhares de kwanzas)

31/12/2017 At
ACTIVOS 750 398 627
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 138 549 167
Disponibilidades em outras B
instituicdes de credito

Aplicacdes em bancos centrais B
e em outras instituicdes de credito

Justo valor atraves de resultados 1635
Justo valor através

de outro rendimento integral 102 125
Custo Amortizado 148 619 748
Crédito a clientes 178 818 324
Investimentos em associadas

e empreendimentos conjuntos 433968
Outros activos 283 873660
PASSIVOS 763103 096
Recursos de bancos centrais

e de outras instituicdes de crédito 84229905
Recursos de clientes e outros empréstimos 649 811 984
Passivos financeiros detidos 1157
para negociagcao

Passivos subordinados -
Outros passivos 29 060 051
TOTAL (12704 470)

Para efeitos de reducao do risco de credito sao relevantes as
garantias reais hipotecarias e 0s colaterais financeiros, que
permitam reducado directa do valor da posicao. Sdo ainda
consideradas tanto as garantias de proteccao pessoal com
efeito de substituicao na posicao em risco.

Em termos de reducdo directa, estdo contempladas as ope-
racodes de credito colatelarizadas por caucdes financeiras,
nomeadamente, depositos, obrigacdes do estado angolano,
entre outros similares.

Outros
paises de Europa Outros Total
Africa
32067 112908886 3971467 867311046
- - - 138 549 167
32066 30940781 3971466 34944 313
- 81968105 - 81968 105
- - - 1635
- - - 102 125
- - - 148 619 748
- - - 178 818 324
; - - 433968
1 1 1 283873662
- 106775758 - 869 878 854
- 35664397 - 119 894 301
- - - 649811984
. - - 1157
- 71111 361 - 71111 361
- - - 29 060 051
32 067 6133129 3971467 (2 567 807)

Relativamente as garantias reais hipotecarias, as avaliacdes
dos bens sdo realizadas por avaliadores independentes ou
por unidade de estrutura da propria Instituicao, independente
da area comercial. A reavaliagdo dos bens ¢ efectuada pela
realizacao de avaliacGes no local, por técnico avaliador, de
acordo com as melhores praticas adoptadas no mercado.

A politica do Banco consiste na avaliacao regular da existén-
cia de evidéncia objectiva de imparidade na sua carteira de
credito, e esta descrita na nota 2.3.
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Avaliagcao de Riscos

Risco de Mercado

A politica de gestao do risco de mercado do banco estd alinha-
da com as melhores praticas de gestdo de risco. Neste con-
texto, o Banco cumpre estritamente a legislacao do BNA em
matéria de risco, incluindo o Aviso n? 08/2016 de 16 de Maio
referente ao Risco de Taxa de juro na carteira bancaria (instru-
mentos financeiros ndo detidos na carteira de negociacao).

No que respeita a informacao e analise de risco de mercado
€ assegurado o reporte regular sobre as carteiras de activos
financeiros. Ao nivel da carteira propria, encontram-se definidos
diversos limites de risco, incluindo os limites de exposi¢ao por
Emitente/Contraparte e nivel de qualidade de crédito (rating).

A avaliacao do risco de taxa de juro originado por operacdes da
carteira bancaria € efectuada por andlise de sensibilidade ao risco.

Com base nas caracteristicas financeiras de cada contrato,
¢ feita a respectiva projeccao dos fluxos de caixa esperados,
de acordo com as datas de refixacao de taxa e eventuais
pressupostos comportamentais considerados.

A agregacao, para cada uma das moedas analisadas, dos fluxos
de caixa esperados em cada um dos intervalos de tempo per-
mite determinar os gaps de taxa de juro por prazo de refixacao.

No seguimento das recomendacdes da Instrucdo n.2 06/2016
de 08 de Agosto, do Banco Nacional de Angola, para o calculo
da exposicdo ao risco de taxa de juro no balanco, os activos e
passivos do Banco foram decompostos por tipo de taxa (fixa e
variavel) e por prazos ou momentos de refixacdo (ou repricing).

Detalhe dos activos e passivos agrupados por tipo de taxa a
data de Dezembro de 2018 em termos individuais e conso-
lidados, respectivamente:

(milhares de kwanzas)

INDIVIDUAL Exposicdo
31/12/2018 a Taxa fixa
ACTIVOS 979 567 469
Caixa e disponibilidades em bancos centrais -
Disponibilidades em outras B
instituicdes de credito

Aplicacdes em bancos centrais

e em outras instituicdes de credito 109 871667
Justo valor atraves de resultados 4 392 478
Justo valor atraves de outro B
rendimento integral

Custo Amortizado 177 425 058
Crédito a clientes 100 765948
Investimentos em associadas B
e empreendimentos conjuntos

Outros activos 587112 319
PASSIVOS 966 540 497
Recursos de bancos centrais

e de outras instituicdes de credito 24526 622
Recursos de clientes e outros empréstimos /71810 969
Passivos financeiros detidos B
para negociagao

Passivos subordinados 132 262 143
Outros Passivos 37940 764
TOTAL 13026 972

Tgig?/ﬂtr;iééeeal Ni?'izgjo.eictiz Derivados Total
taxa de juro

23771794 308 356 664 - 1311695927

- 194901353 - 194901353

- 53976 813 - 53976 813

- - - 109871667

- - - 4392478

- 99 862 - 99 862

- - - 177425058

23771794 - - 124537742

- 2480184 - 2480184

- 56 898 452 - 644010772
81952039 218103932 - 1266 596 468
- 4807475 29 334 097

81952039 205359 412 - 1059122 420

- - - 132262143

- 7937044 - 45877 808

(58180 245) 90252732 - 45099459
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CONSOLIDADO
31/12/2018

ACTIVOS

Caixa e disponibilidades em bancos centrais

Disponibilidades em outras
instituicdes de credito

Aplicacdes em bancos centrais
e em outras instituicdes de credito

Justo valor atraves de resultados

Justo valor atraveés de outro
rendimento integral

Custo Amortizado

Crédito a clientes

Investimentos em associadas
e empreendimentos conjuntos

Outros activos

PASSIVOS

Recursos de bancos centrais
e de outras instituicdes de crédito

Recursos de clientes e outros empréstimos

Passivos financeiros detidos
para negociagcao

Passivos subordinados
Outros Passivos

TOTAL

Exposicao
a Taxa fixa

979 633 316

109 871667

4392 478

177 490 904

100 765 948

587112 319
963 619 120
24 526 622

768 889 591

132 262 143
37940 764

16 014 196

Exposicdo a
Taxa variavel

23771794

23771794

81952 039

81952 039

(58 180 245)

9 Demonstragdes Financeiras

Ndo sujeito
arisco de
taxa de juro

306 781782
194 901 353

53976 813

530 587
57273167
218 458 655
4806738

205 359 412

8292 504

88 323127

(milhares de kwanzas)

Derivados

Total

1310 186 892

194 901 353

53976 813

109 871667

4392478

99 862

177 490 904

124 537 742

530 587

0644 385 487

1264 029 814

29 333 360

1056 201 043

132 262 143

46233268

46 157 078
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Somos futuro

E Dezembro de 2017 como segue em termos individuais e

consolidados, respectivamente:

INDIVIDUAL
31/12/2017

ACTIVOS

Caixa e disponibilidades em bancos centrais

Disponibilidades em outras
instituicdes de credito

Aplicacdes em bancos centrais
e em outras instituicdes de credito

Activs financeiros disponiveis para venda
Investimentos detidos até a maturidade
Activos financeiros detidos para negociagcao

Crédito a clientes

Investimentos em associadas
e empreendimentos conjuntos

Outros activos

PASSIVOS

Recursos de bancos centrais
e de outras instituicdes de credito

Recursos de clientes e outros empréstimos

Passivos financeiros detidos
para negociagao

Passivos subordinados
Qutros Passivos

TOTAL

Exposicao
a Taxa fixa

522 214 987

81968 105

29 485 581

145599 130

265162172
688 502792
118 199 985

480 225798

71111 361
18 965 648

(166 287 805)

Exposicdo a
Taxa variavel

152 370 650

119 134 167

33236483

47 991 054

47991054

104 379 596

N&o sujeito
arisco de
taxa de juro

193 443 272
138 549 166

34755931

102 125

1517075
18 518 975
131051711
1694 316

123616 750

5740 645

62 391 561

(milhares de kwanzas)

Derivados

1635

1635

1157

1157

478

Total

868 030 545

138 549 166

34755931

81968 105

119 236 292

29 485 581

1635

178 835 613

1517075

283681147

867 546 714

119 894 301

651833602

1157

71111 361

24706 293

483 830
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CONSOLIDADO
31/12/2017

ACTIVOS

Caixa e disponibilidades em bancos centrais

Disponibilidades em outras
instituicdes de crédito

Aplicacdes em bancos centrais
e em outras instituicdes de credito

Activs financeiros disponiveis para venda
Investimentos detidos até a maturidade
Activos financeiros detidos para negociacao

Crédito a clientes

Investimentos em associadas
e empreendimentos conjuntos

Outros activos

PASSIVOS

Recursos de bancos centrais
e de outras instituicdes de credito

Recursos de clientes e outros empréstimos

Passivos financeiros detidos
para negociagao

Passivos subordinados
Qutros Passivos

TOTAL

Exposicdo
a Taxa fixa

522 197 698

81968105

29 485 581

145 581 840

265162172
686 481174
118 199 985

478 204 180

71111 361
18 965 648

(164 283 476)

Exposicdo a
Taxa variavel

152 370 650

119 134 167

33236483

47 991 054

47991 054

104 379 596

9 Demonstragdes Financeiras

(milhares de kwanzas)

N&o sujeito
arisco de Derivados Total
taxa de juro
192 741 063 1635 867311046
138 549 167 - 138549167
34944 313 - 34944 313
- - 81968 105
102 125 - 119236292
- - 29 485581
- 1635 1635
- - 178818 324
433968 - 433968
18 711 490 - 283873662
131410 211 1157 865 883 597
1694 316 - 119894 301
123616 750 - 649811984
- 1157 1157
- - 71111 361
6 099 146 - 25064 794
61 330 851 478 1427 450
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Detalhe dos instrumentos financeiros em funcao da data de
maturidade residual, ao inves da data de cada cash flow das
operacdes, em 31 de Dezembro de 2018, em valores no-
minais, individuais e consolidados, sdo apresentados como
seque, respectivamente:

INDIVIDUAL
31/12/2018

ACTIVOS

Caixa e disponibilidades em bancos centrais

Disponibilidades em outras institui¢des de credito

Aplicagdes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito
Justo valor atraves de resultados

Justo valor atraves de outro rendimento integral

Custo Amortizado

Crédito a clientes

Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos
Outros activos

PASSIVOS

Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de credito
Recursos de clientes e outros emprestimos

Passivos financeiros detidos para negociacao

Passivos subordinados

Outros passivos

EXPOSICAO LIQUIDA

Datas de refixagdo / Datas de maturidade

Relatorio & Contas 2018

9 Demonstragdes Financeiras

(milhares de kwanzas)

Até 1 més

388 539 236

194 901 353

53976 813

76 711227

60 660 426

2289 417

671590 064

26745 914

598 966 342

45877 808

(283 050 828)

Entre 1 a 3 Meses

77 788 400

26 982 760

50 805639

71475 409

71475 409

6312990

Entre 3 a 6 Meses

25509 537

6172140

19 337 397

80031590

80 031590

(54 522 052)

Entre 6 meses a
1lano

4544140

4544140

283 478 655

283478 655

(278 934 514)

Entre 1 a 3 anos

106 545 005

98 015600

8529 405

3868 573

3868573

102 676 431

Entre 3 a 5 anos

39170171

32186 400

6983771

345584

345584

38 824 587

Mais de 5 anos

662 500 756

4629 105

47 428 300

52 856 680

557586 671

131628 909

514 022

131114 887

530 871 847

Indeterminado

2639 252

148 996

2480 184

10 072

2639 252

Total

1307 236 497

194 901 353

53976 813

109 866 127

4629 105

148 996

177 630 300

203717 459

2480 184

559 886 160

1242 418783

26 745914

1038 680 174

131114 887

45877808

64 817714
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CONSOLIDADO
31/12/2018

ACTIVOS

Caixa e disponibilidades em bancos centrais

Disponibilidades em outras institui¢des de credito

Aplicagdes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito
Justo valor atraves de resultados

Justo valor atraves de outro rendimento integral

Custo Amortizado

Crédito a clientes

Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos
Outros activos

PASSIVOS

Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de credito
Recursos de clientes e outros emprestimos

Passivos financeiros detidos para negociacao

Passivos subordinados

Outros passivos

EXPOSICAO LIQUIDA

Datas de refixagdo / Datas de maturidade

Relatorio & Contas 2018

9 Demonstragdes Financeiras

(milhares de kwanzas)

Até 1 més

388 913 951

194 901 353

53976 813

76 711227

60 660 426

2664132

669 023 409

26745177

596 044 964

46233268

(280 109 458)

Entre 1 a 3 Meses

77 788 400

26 982 760

50 805639

71475 409

71475 409

6312990

Entre 3 a 6 Meses

25509 537

6172140

19 337 397

80031590

80 031590

(54 522 052)

Entre 6 meses a
1lano

4544140

4544140

283 478 655

283478 655

(278 934 514)

Entre 1 a 3 anos

106 610 851

98 081 447

8529 405

3868573

3868573

102 742 278

Entre 3 a 5 anos

39170171

32186 400

6983771

345584

345584

38 824 587

Mais de 5 anos

662 500 756

4629 105

47 428 300

52 856 680

557586 671

131628 909

514 022

131114 887

530 871 847

Indeterminado

689 655

148 996

530 587

10 072

689 655

Total

1305727 462

194 901 353

53976 813

109 866 127

4629 105

148 996

177 696 147

203717 459

530 587

560 260 875

1239852 129

26745177

1035758796

131114 887

46233268

65 875 333
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Em 31 de Dezembro de 2017, tambeém em termos individuais
e consolidados, respectivamente:

INDIVIDUAL
31/12/2017

ACTIVOS

Caixa e disponibilidades em bancos centrais

Disponibilidades em outras institui¢des de credito

Aplicagdes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito
Activos financeiros disponiveis para venda

Investimentos detidos até a maturidade

Activos financeiros detidos para negocia¢ao

Crédito a clientes

Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos
Outros activos

PASSIVOS

Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de credito
Recursos de clientes e outros emprestimos

Passivos financeiros detidos para negociacao

Passivos subordinados

Outros passivos

EXPOSICAO LIQUIDA

Datas de refixagdo / Datas de maturidade

Relatorio & Contas 2018

9 Demonstragdes Financeiras

(milhares de kwanzas)

Até 1 més

222 031152

138 549 166

34755931

21 347 606

7236 612

20141836

401228728

33957 064

342 565 371

24706 293

(179 197 576)

Entre 1 a 3 Meses

214 463 622

60 533 839

116 988 035

30 883 262

6 058 486

89 530 537

6411125

83119 412

124 933 086

Entre 3 a 6 Meses

10 541 057

1635

10 539 422

129 248 282

43861716

85 386 566

(118 707 224)

Entre 6 meses a
1lano

1054 144

1054 144

156 681 816
35042012

121 639 805

(155 627 672)

Entre 1 a 3 anos

10 179 695

10179 695

11172 352

11171195

1157

(992 658)

Entre 3 a 5 anos

11137 067

11137 067

251758

251758

10 885 308

Mais de 5 anos

338693762

84 537 289

254 156 472

70 991 376

496 843

70 494 534

267702 385

Indeterminado

6133979

102 125

1517075

4514779

6133979

Total

814 234 477

138 549 166

34755931

81 881446

117 090 160

30 883 262

1635

130 742 715

1517075

278 813 088

859104 850

119 271916

644 630 949

1157

70 494 534

24706 293

(44 870 373)
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CONSOLIDADO
31/12/2017

ACTIVOS

Caixa e disponibilidades em bancos centrais

Disponibilidades em outras institui¢des de credito

Aplicagdes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito
Activos financeiros disponiveis para venda

Investimentos detidos até a maturidade

Activos financeiros detidos para negocia¢ao

Crédito a clientes

Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos
Outros activos

PASSIVOS

Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de credito
Recursos de clientes e outros emprestimos

Passivos financeiros detidos para negociacao

Passivos subordinados

Outros passivos

EXPOSICAO LIQUIDA

Datas de refixagdo / Datas de maturidade

Relatorio & Contas 2018

9 Demonstragdes Financeiras

(milhares de kwanzas)

Até 1 més

222166 154

138 549 167

34944 313

21 347 606

7183232

20141836

399 565 610

33957 064

340 543753

25064 794

(177 399 456)

Entre 1 a 3 Meses

214 463 622

60 533 839

116 988 035

30 883 262

6 058 486

89 530 537

6411125

83119 412

124 933 086

Entre 3 a 6 Meses

10 541 057

1635

10 539 422

129 248 282
43861716

85 386 566

(118 707 224)

Entre 6 meses a
1lano

1054 144

1054 144

156 681 816

35042012

121 639 805

(155 627 672)

Entre 1 a 3 anos

10 179 695

10179 695

11172 352

11171195

1157

-992 658

Entre 3 a 5 anos

11137 067

11137 067

251758

251758

10 885 308

Mais de 5 anos

338693762

84 537 289

254 156 472

70 991 376

496 843

70 494 534

267702 385

Indeterminado

5243386

102 125

433968

4707293

5243 387

Total

813478 888

138 549 167

34944 313

81 881446

117 090 160

30 883 262

1635

130 689 335

433968

279 005 602

857 441732

119 271916

642 609 331

1157

70 494 534

25064 794

(43 962 844)
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A sensibilidade ao risco de taxa de juro do balanco, € cal- Em 31 de Dezembro de 2018, a analise de sensibilidade
culada pela diferenca entre o valor actual do mismatch de  dos instrumentos financeiros a variagdes de taxa de juro,
taxa de juro descontado as taxas de juro de mercado e 0 em termos individuais e consolidados, respectivamente,
valor descontado dos mesmos fluxos de caixa simulando  sdo como segue:

deslocag¢des paralelas da curva de taxa de juro de mercado.

Variacao das taxas de juro (milhares de kwanzas)
INDIVIDUAL
31/12/2018 -200 bp -100 bp -50 bp +50 bp +100 bp +200 bp
ACTIVOS 127380307 63690153 31845077 (31845077) (63690153) (127380 307)
Aplicacdes em bancos centrais e
em outras instituicées de crédito 192 153 96 077 48 038 (48 038) (96 077) (192 153)
Justo valor atraves de resultados 839 812 419 906 209 953 (209 953) (419 906) (839 812)
Justo valor atraves de outro - - B B B -
rendimento integral
Custo Amortizado 14 391 317 7195 658 3597829 (3597829) (7195658) (14 391 317)
Crédito a clientes 10797 819 5398 910 2699455 (2699455 (5398910) (10797 819)
Qutros activos 101159 205 50579603 25289801 (25289 801) (50579 603) (101159 205)
PASSIVOS 29440443 14720222 7360111 (7360111) (14720 222) (29440 443)
Recursos de bancos centrais e
de outras instituicdes de crédito 21 397 10 698 5349 (5 349) (10 698) (21 397)
Recursos de clientes e outros
empréstimos 5595481 2797 741 1398 870 (1398 870) (2797741) (5595 481)
Passivos subordinados 23786 863 11893 431 5946716 (59467169 (11893431) (23786 863)
Qutros passivos 36702 18 351 9176 (9176) (18 351) (36 702)
IMPACTO LIQUIDO 97939864 48969932 24484966 (24484966) (48969932) (97939 864)
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9 Demonstragdes Financeiras

Variacao das taxas de juro (milhares de kwanzas)
CONSOLIDADO
31/12/2018 -200 bp -100 bp -50 bp +50 bp +100 bp +200 bp
ACTIVOS 127380 307 63690153 31845077 (31845077) (63690153) (127380307)
Aplicacdes em bancos centrais e
em outras instituicoes de crédito 192 153 96 077 48 038 (48 038) (96 077) (192 153)
Justo valor atraves de resultados 839 812 419 906 209 953 (209 953) (419 906) (839 812)
Justo valor atraves de outro - B B B - -
rendimento integral
Custo Amortizado 14 391 317 7195658 3597829 (3597829) (7195658) (14 391 317)
Crédito a clientes 10797 819 5398 910 2699455 (2699455 (5398910) (10797 819)
Qutros activos 101159205 50579603 25289801 (25289801) (50579603 (101159 205)
PASSIVOS 29440443 14720222 7360111 (7360111) (14720 222) (29440 443)
Recursos de bancos centrais e
de outras instituicdes de crédito 21 397 10 698 5349 (5 349) (10 698) (21 397)
Recursos de clientes e outros
empréstimos 5595481 2797 741 1398870 (1398 870) (2797741) (5595 481)
Passivos subordinados 23786 863 11893 431 5946716 (59467169 (11893431) (23786 863)
Qutros passivos 36702 18 351 9176 (9176) (18 351) (36 702)
IMPACTO LIQUIDO 97939864 48969932 24484966 (24484966) (48969932) (97939 864)
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E em 31 de Dezembro de 2017, em termos individuais e
consolidados, respectivamente:

Variacdo das taxas de juro (milhares de kwanzas)
e -200 bp -100 bp -50 bp +50bp  +100bp  +200 bp
ACTIVOS 63712 544 31856272 15928136 (15928136) (31856272) (63 712 544)
éﬂigauﬁffjiﬁgtﬁfggeisdceeggftg 211 064 105 532 52766 (52766)  (105532) (211 064)
égﬁ;vegnﬁgaame”os disponiveis 381229 190 615 95 307 (95307) (190615  (381229)
nvestmentos defidos ate o 94 354 47177 23588 (23 588) (47 177) (94 354)
Crédito a clientes 16033666 8016833 4008417 (4008417) (8016833) (16033 666)
OQutros activos 46992231 23496115 11748058 (11748 058) (23496 115) (46992 231)
PASSIVOS 17035603 8517802 4258901 (4258901) (8 517 802) (17 035603)
Hecureos %if?&”l&?éscsgté?&i . 873 486 436743 218372 (218372)  (436743) (873 486)
Eﬁfgrgsotfrﬁgsc“e”tes € outros 3241329 1620664 810332  (810332) (1620664 (3241329)
Passivos subordinados 12901023 6450512 3225256 (3225256) (6450512) (12901023)
Qutros passivos 19765 9883 4941 (4 941) (9 883) (19 765)
IMPACTO LIQUIDO 46676940 23338470 11669235 (11669 235) (23338470) (46 676 940)
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9 Demonstragdes Financeiras

Variacdo das taxas de juro (milhares de kwanzas)

CONSOLIDADO

31/12/2017 UL
ACTIVOS 63 712 530 31856265
jpliccoesemomeos ceniate  ouose 1055
ég%vc\iérf:g:nceiros disponiveis 381229 190 615
Ir?wﬁjtr“‘\g;ednetos detidos ate a 94 354 47177
Crédito a clientes 16 033 652 8 016 826
Outros activos 46992231 23496115
PASSIVOS 17 033 986 8516 993
e ouiras instiucses de Grédto 873486 436743
S
Passivos subordinados 12901 023 6 450 512
Outros passivos 19 765 9 883
IMPACTO LIQUIDO 46 678 544 23 339 272

-50 bp +50 bp +100bp  +200 bp
15928132 (15928132) (31856 265) (63 712 530)
52 766 (52766)  (105532) (211 064)

95 307 (95307)  (190615)  (381229)
23588 (23 588) (47 177) (94 354)
4008413 (4008413) (8016826) (16033 652)
11748 058 (11748 058) (23496115) (46 992 231)
4258496 (4258496) (8 516 993) (17033 986)
218372 (218372)  (436743) (873 486)
809928  (809928) (1619856) (3239 711)
3225256  (3225256) (6450512) (12901 023)
4941 (4 941) (9 883) (19 765)
11669 636 (11669 646) (23339 272) (46 678 544)

Face aos gaps de taxa de juro observados, em 31 de Dezembro
de 2018, uma variagcao positiva instantanea e paralela das
taxas de juro em 200 pontos base motivaria uma variacao
(+/-) do valor economico esperado da carteira bancéria de
cerca de AOA 97.940.334 milhares (2017: AOA 46.676.940
milhares). Os resultados apresentados estdo dentro dos limites
fixados pelo BNA, no Aviso n? 08/2016 de 16 de Maio, para
este risco especifico.

Nos termos do Artigo 62 do Aviso n? 08/2016 de 16 de Maio,
0 Banco devera informar o Banco Nacional de Angola sempre
gue se verifigue uma reducdo potencial do valor econdmico
igual na sua carteira bancaria ou superior a 20% dos fundos
proprios regulamentares. No decorrer do exercicio de 2017,
o0 Banco cumpriu com este requisito.

A carteira bancaria do banco tem uma componente conside-
ravel em Moeda Estrangeira, 0 que torna imperioso, a luz dos
regulamentos, uma analise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros por moeda.
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Somos futuro

A reparticao dos activos e passivos, a Dezembro de 2018,

por moeda, € analisado como segue, em termos individuais

e consolidados, respectivamente:

INDIVIDUAL
31/12/2018

Caixa e disponibilidades em
bancos centrais

Disponibilidades em outras
instituicdes de credito

Aplicacdes em bancos centrais e
em outras instituicdes de crédito

Justo valor atraves de resultados

Justo valor atraves de outro
rendimento integral

Custo Amortizado

Crédito a clientes

Investimentos em associadas e
empreendimentos conjuntos

Outros activos

ACTIVOS

Recursos de bancos centrais e
de outras instituicdes de credito

Recursos de clientes e outros
emprestimos

Passivos financeiros detidos para
negociacao

Passivos subordinados
Outros passivos
PASSIVOS

POSICAO POR MOEDA

Kwanzas

55704 839

138 556

2059171

89 981

49 809 815
87748 129
2480184
32 067706
230098 380
11184 265

303441 446

18 769 718
333395429

(103 297 049)

Dolares
dos EUA

138708 503

36107 761

95373032

4 392 002

125 556 548

36 249 491

611 930 359

1048 317 696

15715175

741522 400

132 262 143

26 244 398

915744 116

132 573 580

Euros Outras moedas

485176 2835

17 532 644 197 852
14 498 635 -
9 881 -
540121 -

12 707 -
33079 164 200 687
2434657 -
14 142 514 16 060
854 089 9603
17 431 261 25663
15647 903 175 024

(milhares de kwanzas)

Total

194 901 353

53976 813

109 871667

6451173

99 862

175 366 362

124 537742

2480 184

644 010 772

1311695927

29 334 097

1059 122 420

132 262 143

45 877 808

1266 596 468

45 099 459
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CONSOLIDADO
31/12/2018

Caixa e disponibilidades em
pbancos centrais

Disponibilidades em outras
instituicdes de credito

Aplicacdes em bancos centrais e
em outras instituicdes de crédito

Justo valor atraves de resultados

Justo valor atraveés de outro
rendimento integral

Custo Amortizado

Crédito a clientes

Investimentos em associadas e
empreendimentos conjuntos

Qutros activos

ACTIVOS

Recursos de bancos centrais e
de outras instituicdes de credito

Recursos de clientes e outros
emprestimos

Passivos financeiros detidos para
negociacao

Passivos subordinados
Outros passivos
PASSIVOS

POSICAO POR MOEDA

Kwanzas

55704 839

138 556

2059171
89981

49 875 661
87748 129
530 587
32442 421
228 589 345
11183528

300 520 068

19125178
330828775

(102 239 430)

Dolares
dos EUA

138708 503

36107 761

95373032

4 392 002

125 556 548

36 249 491

611 930 359

1048 317 696

15715175

741522 400

132 262 143

26 244 398

915744 116

132 573 580

485176

17 532 644

14 498 635

9881

540 121

12707

33079 164

2434 657

14 142 514

854 089

17 431 261

9 Demonstragdes Financeiras

(milhares de kwanzas)

Euros Outras moedas Total
2835 194 901 353
197 852 53976 813
- 109 871 667

- 6451173

- 99 862

- 175 432 209

- 124 537 742

- 530 587

- 644 385 487
200687 1310186892
- 29 333 360

16 060 1056201043

- 132 262 143

9603 46 233268
25663 1264029 814
175 024 46 157 078

15 647 903



B BancoEcondmico

Somos futuro

E em 31 de Dezembro de 2017, em termos individuais e con-

solidados, respectivamente:

INDIVIDUAL
31/12/2017

Caixa e disponibilidades em
bancos centrais

Disponibilidades em outras
instituicdes de credito

Aplicacdes em bancos centrais e
em outras instituicdes de crédito

Justo valor atraves de resultados

Justo valor atraves de outro
rendimento integral

Custo Amortizado

Crédito a clientes

Investimentos em associadas e
empreendimentos conjuntos

Outros activos

ACTIVOS

Recursos de bancos centrais e
de outras instituicdes de credito

Recursos de clientes e outros
emprestimos

Passivos financeiros detidos para
negociacao

Passivos subordinados
Outros passivos
PASSIVOS

POSICAO POR MOEDA

Kwanzas

83695781

1635

102 125

29 425 434
149 725153
1517075
16189 112
280 656 314
1696 557

299 575758

15783 097
317 055 412

(36 399 098)

Dolares
dos EUA

54 687 169

15731 480

58 818 762

119 194 315

29 085 566

267 476 144

544 993 436

117637 295

344 567 056

1157

71111 361

11612771

544 929 641

63795

Euros Outras moedas

164 522

18 914 566

23149 342

24 894

15891

42 269 215

560 449

7677 949

1299699

9538 097

32731117

1695

109 885

111 580

12 838

5983

18 821

92758

(milhares de kwanzas)

Total

138 549 166
34755931
81968 105
1635

102 125

148 619 748
178 835613
1517 075
283681147
868 030 545
119 894 301
651 833 602
1157

71111 361
28 701550
871541971

(3511 426)
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CONSOLIDADO
31/12/2017

Caixa e disponibilidades em
pbancos centrais

Disponibilidades em outras
instituicdes de credito

Aplicacdes em bancos centrais e
em outras instituicdes de crédito

Justo valor atraves de resultados

Justo valor atraves de outro
rendimento integral

Custo Amortizado

Crédito a clientes

Investimentos em associadas e
empreendimentos conjuntos

Outros activos

ACTIVOS

Recursos de bancos centrais e
de outras instituicdes de credito

Recursos de clientes e outros
emprestimos

Passivos financeiros detidos para
negociacao

Passivos subordinados
Outros passivos
PASSIVOS

POSICAO POR MOEDA

Kwanzas

83695782

188 382

1635

102 125

29 425434
149 707 864
433968

16 381 626
279 936 815
1696 557

297 554 140

16 141 597
315392 294

(35 455 479)

Dolares
dos EUA

54 687 169

15731480

58 818 762

119 194 315

29 085 566

267 476 144

544 993 436

117 637 295

344 567 056

1157

71111 361

11612771

544 929 641

63795

Euros Outras moedas

164 522

18 914 566

23149 342

24 894

15891

42 269 215

560 449

7677 949

1299699

9538 097

32731117

9 Demonstragdes Financeiras

(milhares de kwanzas)
Total

1695 138 549 167

109 885 34944 313

- 81968105

- 1635

- 102 125

- 148 619 748

- 178 818 324

- 433968

- 283 873 662

111 580 867 311 046

- 119 894 301

12 838 649 811 984

- 1157

- 71111 361

5983 29 060 051

18 821 869 878 854

92758 (2567 807)



B BancoEcondmico Somos futuro

A analise de sensibilidade do valor patrimonial dos instru-
mentos financeiros a variacdes das taxas de cambio a data
de Dezembro de 2018 ¢ apresentada como se segue, em
termos individuais e consolidados, respectivamente:

(milhares de kwanzas)

31/12/2018 -40% -20% -10% -5% +5% +10% +20% +40%
MOEDA

Sgéaéﬁi 53029432 26514716 13257358 6628679 (6628679) (13257358) (26514716) (53029 432)
Euros 6259161 3129581 1564790 782395  (782395) (1564790) (3129581) (6259 161)

Outras moedas - - - - - - - _

IMPACTO 59288593 29644297 14822148 7411074 (7411074) (14822148) (29644297) (59 288 593)

(milhares de kwanzas)

31/12/2017 -40% -20% -10% -5% +5% +10% +20% +40%
MOEDA

oeres 42011031 21455966 10727983 5363991 (5363991) (10727983) (21455966) (42 911 931)
Euros 13218555 6609277 3304639 1652319 (1652319) (3304639 (6609277) (13218 555)

Outras moedas - - - - - - - _

IMPACTO 56130486 28065243 14032622 7016311 (7016311) (14032622) (28 065243) (56130 486)

O resultado do teste apresentado corresponde ao impacto
esperado (antes de impostos) Nos capitais proprios, incluindo
interesses minoritarios, devido a uma valorizagao de 40% do
Kwanza face as restantes moedas.
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B BancoEcondmico Somos futuro

Avaliagcao de Riscos

Risco de Liquidez

A avaliacao do risco de liquidez é feita utilizando métricas
internas definidas pela gestdo do Banco, incluindo a fixagcao
dos limites de exposicao.

Este controlo é reforcado com o0 acompanhamento mensal
de analises de sensibilidade, com o objectivo de adequar
o perfil de risco do Banco as exigéncias da sua actividade
€ assegurar que as suas obrigacdes, num cenario de crise
de liquidez, sao cumpridas.

O controlo dos niveis de liquidez tem como objectivo
manter um nivel satisfatorio de disponibilidades para fazer

face as necessidades de tesouraria no curto, medio e lon-
go prazo. O risco de liquidez € monitorizado diariamente,
sendo elaborados relatorios especificos, para efeitos de
controlo e acompanhamento e para o0 apoio a tomada de
decisdo em sede de comite financeiro ou em reunido de
comissao executiva.

A evolucao da situagao de liquidez € efectuada, em parti-
cular, com base nos fluxos de caixa futuros estimados para
varios horizontes temporais, tendo em conta o balanco
do Banco, contudo por simplificacdo o Banco apresenta
O quadro abaixo com base nos prazos de maturidade re-
siduais ao inves dos fluxos de caixa futuros estimados. Aos
valores apurados € adicionada a posi¢ao de liquidez do dia
de analise e © montante de activos considerados altamente

Prazos Residuais
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liquidos existentes na carteira e disponiveis para operacdes
de liquidez, determinando-se assim o gap de liquidez acu-
mulado para varios horizontes temporais. Adicionalmente,
€ também realizado um acompanhamento das posicdes
de liguidez de um ponto de vista prudencial, calculadas
segundo as regras exigidas pelo Banco Nacional de Angola
(Instrucdo n.2 06/2016 de 08 de Agosto).

Face as limitacdes de informacdo ndo e possivel divulgar
0s mapas de prazos de liquidez com base nas datas de
cash flows contratados, utilizando para o efeito os valores
contabilisticos liguidos de imparidade. Neste contexto, a
31 de Dezembro de 2018, o gap de liquidez do balan¢o
do Banco apresentava a seguinte estrutura, em termos
individuais e consolidados, respectivamente:

9 Demonstragdes Financeiras

(milhares de kwanzas)

o A Vista Até 1 Més Entreda s
ACTIVOS 327 223 272 73258 528 35718 794
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 194 901 353 - -
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 53976 813 - -
Aplicacdes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito 9 330 566 67323011 27 037 538
Justo valor atraves de resultados - - -
Justo valor atraves de outro rendimento integral - - -
Custo Amortizado - - -
Crédito a clientes 12 116 087 5935518 8 681257
Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos - - -
Outros activos 56 898 452 - -
PASSIVOS 611 479 354 89131904 83 080 434
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito 29 334 097 - -
Recursos de clientes e outros empreéstimos 536 267 449 89131904 83080 434
Passivos financeiros detidos para negociagdo - - -
Passivos subordinados - - -
Outros passivos 45 877 808 - -
GAP DE LIQUIDEZ (284 256 0839 (15 873 376) (47 361 639)
GAP ACUMULADO DE LIQUIDEZ (284 256 083) (300 129 459) (347 491 098)

Entre 3a6 Entre 6 meses Entrela 3 Entre 3a5
Meses alano anos anos

7 323 843 1988 517 70 326 292 70 916 425

6 180 552 - - -

- - 62 621161 62 915002

1143291 1988 517 7705131 8001424

109 035760 236 697 862 4 044 347 346 817
109 035 760 236 697 862 4044 347 346 817
(101711917) (234 709 345) 66 281 946 70 569 608
(449 203 014) (683912 359) (617 630 413) (547 060 805)

Mais de 5 anos

722 360 209

4392 478

51888 895

78 966 517

587 112 319

132779 991

517 848

132 262 143

589 580 218

42 519 413

Indeterminado

2580 046

2480 184

2 580 046

45 099 459

Total

1311695927

194 901 353

53976 813

109 871667

4392 478

99 862

177 425 057

124 537 742

2480184

644 010772

1266 596 468

29 334 097

1059122 420

132 262 143

45877 808

45099 459

90198 918
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CONSOLIDADO
31/12/2018

ACTIVOS

Caixa e disponibilidades em bancos centrais

Disponibilidades em outras instituicdes de crédito

Aplicacdes em bancos centrais e em outras institui¢des de credito
Justo valor atraves de resultados

Justo valor atraves de outro rendimento integral

Custo Amortizado

Crédito a clientes

Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos
Outros activos

PASSIVOS

Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito
Recursos de clientes e outros empréstimos

Passivos financeiros detidos para negociacao

Passivos subordinados

Outros passivos

GAP DE LIQUIDEZ

GAP ACUMULADO DE LIQUIDEZ

Prazos Residuais
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9 Demonstragdes Financeiras

(milhares de kwanzas)

A Vista

327 597 987
194 901 353
53976 813

9 330 566

12 116 087

57273167
608 912 700
29 333 360

533 346 071

46233268
(281314 713)

(281 314 713)

Até 1 Més

73258 528

67323011

5935518

89131904

89 131904

(15 873 376)

(297 188 089)

Entrela 3
Meses

35718794

27 037 538

8 681257

83080434

83080 434

(47 361 639)

(344 549 728)

Entre 3a 6
Meses

7 323 843

6180 552

1143291

109 035760

109 035 760

(101 711 917)

(446 261 645)

Entre 6 meses
alano

1988 517

1988 517

236 697 862

236 697 862

(234 709 345)

(680 970 989)

Entrela 3
anos

70 392 139

62 687 007

7705131

4044347

4044 347

66 347792

(614 623 197)

Entre 3a5
anos

70 916 425

62 915 002

8 001424

346 817

346 817

70 569 608

(544 053 589)

Mais de 5 anos

722 360 209

4392 478

51888 895

78 966 517

587112 319

132779 991

517 848

132 262 143

589 580 218

45526 629

Indeterminado

630 449

530 587

630 449

46 157 078

Total

1310 186 892

194 901 353

53976 813

109 871 667

4392 478

99 862

177 490 904

124 537 742

530 587

644 385 487

1264 029 814

29 333 360

1056 201043

132 262 143

46 233 268

46 157 078

92 314 157
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E em 2017, em termos individuais e consolidados,
respectivamente:

INDIVIDUAL
31/12/2017

ACTIVOS

Caixa e disponibilidades em bancos centrais

Disponibilidades em outras instituicdes de crédito

Aplicacdes em bancos centrais e em outras institui¢des de credito
Activos financeiros disponiveis para venda

Investimentos detidos até a maturidade

Activos financeiros detidos para negociacao

Crédito a clientes

Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos
Outros activos

PASSIVOS

Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito
Recursos de clientes e outros empréstimos

Passivos financeiros detidos para negociacao

Passivos subordinados

Qutros passivos

GAP DE LIQUIDEZ

GAP ACUMULADO DE LIQUIDEZ

Prazos Residuais
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9 Demonstragdes Financeiras

(milhares de kwanzas)

A Vista
213552 110
138 549 166

34755931

20105176

20141 836
331224 537
3011117

303507127

24706 293
(117 672 428)

(117 672 428)

Até 1 Més

25646 951

21 347 606

4299 345

70 545 560

30945 946

39599 614

(44 898 6099

(162 571 036)

Entrela 3
Meses

102 365 326

60 620 499

29 485 581

12 259 246

90900191

6411125

84 489 066

11465 135

(151105 902)

Entre 3a 6
Meses

10 421 831

1635

10 420 196

130 673 307

43861716

86 811 592

(120 251 476)

(271 357 378)

Entre 6 meses
alano

120 675 146

119 134 167

1540979

160 903 454

35664 397

125239 058

(40 228 309)

(311 585 686)

Entrela 3
anos

12778 431

12778 431

11434 210

11433053

1157

1344 221

(310 241 466)

Entre 3a5
anos

19938 051

19938 051

254126

254 126

19 683 925

(290 557 541)

Mais de 5 anos

356518 721

97 494 189

259 024 532

71611 327

499 966

71111 361

284 907 393

(5650 147)

Indeterminado

6133978

102 125

1517075

4514779

6133978

483 830

Total

868 030 545

138 549 166

34755931

81968 105

119 236 292

29 485 581

1635

178 835 613

1517075

283681147

867 546 714

119 894 301

651833602

1157

71111 361

24706 293

483 831

967 661
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CONSOLIDADO
31/12/2017

ACTIVOS

Caixa e disponibilidades em bancos centrais

Disponibilidades em outras instituicdes de crédito

Aplicagbes em bancos centrais e em outras instituicdes de credito
Activos financeiros disponiveis para venda

Investimentos detidos até a maturidade

Activos financeiros detidos para negociacao

Crédito a clientes

Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos
Outros activos

PASSIVOS

Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de credito
Recursos de clientes e outros empréstimos

Passivos financeiros detidos para negociagdo

Passivos subordinados

Outros passivos

GAP DE LIQUIDEZ

GAP ACUMULADO DE LIQUIDEZ

Prazos Residuais
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9 Demonstragdes Financeiras

(milhares de kwanzas)

A Vista
213723 203
138 549 167

34944 313

20 087 886

20141 836
329 561 420
3011117

301485509

25064 794
(115 838 217)

(115 838 217)

Até 1 Més

25646 951

21 347 606

4299 345

70 545 560

30 945 946

39 599 614

(44 898 609)

(160 736 826)

Entrela 3
Meses

102 365 326

60 620 499

29 485 581

12 259 246

90900191

6411125

84 489 066

11 465 135

(149 271 691)

Entre 3a 6

Entre 6 meses

Entrela 3

Entre 3a5

Meses e Tl T on Mais de 5 anos Indeterminado Total

10 421 831 120 675 146 12778 431 19 938 051 356 518 721 5243 386 867 311 046

- - - - - - 138 549 167

- - - - - - 34944 313

- - - - - - 81968 105

- 119 134 167 - - - 102 125 119 236 292

i} - - - - - 29 485581

1635 - - - - - 1635

10 420 196 1540979 12778 431 19 938 051 97 494 189 - 178 818 324

- - - - - 433968 433968

- - - - 259 024 532 4707 293 283 873 661
130673307 160903 454 11 434 210 254 126 71611 327 - 865 883 597
43861716 35664 397 - - - - 119 894 301
86 811 592 125239 058 11433053 254126 499 966 - 649 811984

- - 1157 - - - 1157

- - - - 71111 361 - 71111 361

- - - - - - 25064794

(120 251 476) (40 228 309) 1344 221 19 683 925 284 907 393 5243 386 1427 450
(269 523167) (309751476) (308 407255) (288723 330) (3815936) 1427 450 2 854 899

O Banco através da operacao descrita na nota 36, no que
respeita a liguidacao do financiamento de curto prazo com
0 BNA, obteve melhorias significativas ao nivel do seu Racio
de Liquidez, tendo sido previsto que a evolucao positiva da
situacao financeira do Banco resultante desta operacao su-
priria definitivamente esta insuficiéncia. Tal melhoria tem-se
concretizado a julgar pelos indicadores apresentados.

Em 31 de Dezembro de 2018, o Racio de Liquidez calcu-
lado em conformidade com o Instrutivo 19/2016 de 30 de
Agosto ascende a 174% (2017: 105%) representando uma
significativa melhoria na gestao do risco de liquidez. Este
instrutivo define como minimo um racio de 100% para a
exposicao em AOA e 150% para a exposicao em moeda
estrangeira, o que revela os progressos alcangados, contudo
0 Banco apresenta um gap de liqguidez muito acentuado no

curto-medio prazo (inferior a cinco anos) decorrente da
natureza e maturidade do outro activo a receber do GENSA
com maturidade de muito longo prazo. Nesse sentido, é
expectativa do Banco a resolucao do gap de liquidez acima
mencionado decorrente da operacao de aumento de capital
mencionado na nota seguinte.
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Avaliagcao de Riscos

Risco Imobiliario

O risco imobiliario resulta da exposicao em imoveis (quer
provenientes de processos de recuperacao de credito, quer
propriedades de investimento), bem como de unidades de
fundos imobilidrios detidos na carteira de titulos.

Estas exposicdes sao acompanhadas regularmente e sao
realizadas analises de cenarios que procuram estimar po-
tenciais impactos de alteracdes no mercado imobiliario nas
carteiras de fundos de investimento imobiliario, imoveis de
investimento e de imoveis dados em dacdo.

A exposicdo a imoveis e unidades de participacdo de fun-
dos imobiliarios a 31 de Dezembro de 2018 e em 2017
apresentava os seguintes valores, em termos individuais
e consolidados:

INDIVIDUAL
Qutros activos
Imoveis detidos em dacao de crédito
Outros imoveis ndo afectos a actividade bancaria
Activos ndo correntes detidos para venda
Imoveis detidos em dacao de credito
Outros activos tangiveis

Imoveis afectos a actividade bancaria

31/12/2018

5141259

309777

46 897187

52 348 223

(milhares de kwanzas)

31/12/2017

5141259

47 747 863

52 889 122
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Avaliagcao de Riscos

Risco Operacional

Encontra-se implementado um sistema de gestdo de risco
operacional que se baseia na identificacdo, avaliacao, acom-
panhamento, medicao, mitigacao e reporte deste tipo de risco.

A Direcgdo de Risco Operacional do Banco exerce a fungao
corporativa de gestdo de risco operacional do Banco que é
suportada pela existéncia de Interlocutores em diferentes uni-
dades organicas que asseguram a adequada implementacao
da gestdo de risco operacional no Banco.

Avaliacao de Riscos

Relatorios e Gestdo de Risco

Gestdo do Risco Estratégico
No ambito da gestdo do Risco Estratégico, o Gabinete de
Gestdo de Riscos segue 0s seguintes principios:

— ldentificacdo dos riscos estratégicos a que o Banco
estd sujeito, avaliando quantitativa e qualitativamente os
seus efeitos potencia, de forma a determinar o grau de
tolerancia ao risco;

— Monitorizagdo de indicadores economicos e a simula¢ao
de cenarios de stress tests;

— Monitorizagdo da eficacia do modelo de gestdo de risco
de estratégia, garantindo a manutenc¢ao da exposicdo
conforme o grau de tolerancia estabelecido e identificando
oportunidades de melhoria ao nivel da resposta as
condi¢cdes de mercado e das premissas utilizadas na
tomada de decisao.

Gestao do Risco de Concentracao

Em matéria de Risco de Concentracdo, o Banco adopta os
seguintes principios orientadores na sua actividade de gestao
e mitigacao:

— Definicdo e avaliagao dos Riscos de Concentracao
a que o Banco esta sujeito, bem como medidas de
preven¢ao e mitigacdo a adoptar para cada um dos
riscos identificados;

— Implementacdo de procedimentos adequados que
permitam avaliar as necessidades de capital interno,
considerando os resultados das técnicas de mitigacdo
de risco aplicadas na gestdo do nivel de concentracdo
das suas carteiras;
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— Estabelecimento de limites de exposicao apropriados ao risco
de concentracao, referentes as fontes de funding, aplicacdes
de liquidez, posicdes fora de balanco, ou outros limites
consistentes com a estratégia e perfil de risco global do Banco;

— Definicao de procedimentos de acompanhamento regular
do cumprimento dos limites definidos e medidas a adoptar
em caso de desvio;

— Adequacao do grau e tipo de acompanhamento do Risco
de Concentragado regularmente, reflectindo a actual
natureza, escala e grau de diversificacao da carteira.

Gestao do Risco Reputacional
No ambito da gestao do Risco Reputacional, o Gabinete de
Gestdo de Riscos adopta 0s seguintes principios:

— ldentificacdo do risco decorrente da percepcao negativa
sobre o Banco por parte dos seus stakeholders e avaliacao
guantitativa e qualitativa do seu efeito potencial;

— Prevencdo do risco através da monitorizacao das relacdes
mantidas com Clientes e das transacg¢des registadas
através dos relatorios de actividade produzidos pelas
demais Direccdes/Gabinetes;

— Criacdo e implementacdo de mecanismos de mitigacao
do impacto de riscos reputacionais;

— Registo e controlo de variaveis caracterizadoras da
reputacdo do Banco, de forma a garantir a manutencao
da exposicao conforme o nivel de tolerancia estabelecido
e mitigar atempadamente potenciais desvios.

Comité de Risco

O Gabinete de Gestdo de Riscos e responsavel pela organi-
zacao do Comité de Risco, onde se prop&e a desempenhar
as sequintes fungoes:

— De acordo com a estratégia elaborada pela Comissdo
Executiva, reflectir a mesma nas Politicas de Gestdo de Riscos;

— Analisar os resultados dos indicadores de monitorizacao
para cada tipologia de risco;

— Verificar a actualidade/adequacdo dos modelos de calculo
dos riscos;

— Inferir quanto a adequacao dos fundos proprios, atraves da
realizacdo de exercicios de Stress Testing elaborados pelo GGR;
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— Acompanhar a exposicao a cada tipologia de risco, atraves
dos respectivos indicadores de monitorizacao;

— Monitorizar a adequacao do Sistema de Gestdo de Riscos;

— Analisar a evolucao da carteira de credito e do crédito
vencido;

— Expor as novas operacdes de credito mais significativas,
bem como as operacdes de crédito vencido mais
significativas, principalmente as novas;

— Analisar a evolugdo das provisdes/imparidades;
— Analisar as principais operacdes de reestruturacao;

— Aprovar as linhas gerais dos manuais dos riscos € as
alteracdes aos mesmos,

— Submeter um reporte de informacao regular a Comissao
Executiva e ao Conselho de Administragdo sobre o
funcionamento dos sistemas de gestdo de riscos e
recomendacdes de melhoria aos mesmos e solicitar a
tomada de decisao.

Business Intelligence & Analise de Portefolio
O Gabinete de Gestao de Riscos € responsavel pelos sequin-
tes mecanismos:

— Criar ferramentas para reporte e analise de risco.

Modelizagdo de Portefolio e Metodologias

No ambito da modelizacao de portefolio e metodologias, o

Gabinete de Gestdo de Riscos adopta as seguintes tarefas:

— Criar modelos para diferentes medidas de risco que
permitam realizar testes de stress (comecar com modelos

simples e onde ndo existem)

— Criar modelo para calcular Racio de Solvabilidade

Avaliagcao de Riscos
Gestdo de Capital e Racio de Solvabilidade

No decorrer do ano 2017, vigoraram duas metodologias de
calculo e prestacdo de informacgao de fundos proprios re-
gulamentares e racio de solvabilidade regulamentar para as
instituicdes financeiras. Até Setembro, o pacote regulamentar
do BNA em vigor era 0 seguinte:

— Aviso n2 05/2007 de 12 de Setembro,

— Instrutivo n? 03/2011 de 8 de Junho,

— Aviso n? 2/2015 de 26 de Janeiro,

— Aviso n210/2014 de 5 de Dezembro.

Apos Setembro entrou em vigor um Novo pacote regulamen-
tar para regular a matéria de FPR e RSR sdo:

Aviso n.2 02/2016 de 15 de Junho,

Instrutivo n212/2016 de 08 de Agosto,

Instrutivo n214/2016 de 08 de Agosto,

Instrutivo n216/2016 de 08 de Agosto.

As instituicdes bancarias sob supervisdo do BNA devern man-
ter um nivel de fundos proprios compativeis com a natureza
e escala das operacdes devidamente ponderados pelos ris-
cos inerentes as operagdes, sendo o Racio de Solvabilidade
Regulamentar minimo de 10%.

A observancia do nivel minimo de capital social e FPR, assim
como o Aviso n.2 2/2016, sobre o Racio de Solvabilidade
Regulamentar (RSR) das Instituic®es Financeiras, € condi¢do
indispensavel para o funcionamento do Banco.

Segundo o pacote regulamentar publicado em 2016, os
Fundos Proprios regulamentares compreendem:

— Fundos Proprios de Base — compreendem (i) capital social
realizado; (ii) reservas e resultados transitados de exercicios
anteriores; (iii) impostos deferidos; e (iv) outros valores au-
torizados pelo Banco Nacional de Angola.

— Fundos Proprios Complementares — compreendem (i)
accoes preferenciais remiveis; (ii) fundos e provisdes gené-
ricas; (iii) reservas provenientes da realizacao dos imoveis
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de uso proprio; (iv) dividas subordinadas e instrumentos
hibridos de capital e divida; e (v) outros valores autorizados
pelo Banco Nacional de Angola.

— Deducdes — Compreendem: (i) Capital social realizado
por outras instituicdes financeiras, de que as instituicdes
sejam detentoras; (ii) Instrumentos emitidos por outras
instituicdes financeiras, de que as instituicdes sejam de-
tentoras; (iii) AcgOes preferenciais remiveis, emitidas por
outras instituicdes financeiras de que as instituicdes sejam
detentoras; (iv) Divida subordinada emitida por outras insti-
tuicdes financeiras de que as instituicoes sejam detentoras;
(v) Excessos face aos limites estabelecidos no Aviso sobre
limites prudenciais aos grandes riscos; (vi) Transacgdes
incompletas desde 5 dias Uteis apos 0 segundo pagamen-
to ou entrega até a extingdo da transacgao e (vii) Riscos
cobertos por fundos proprios.

Medidas do BNA

RACIO DE SOLVABILIDADE INDIVIDUAL

Base de calculo 31/12/2018

Racio de solvabilidade regulamentar (RSR) Esgli/rReerﬂU;ei}(g;ﬁggF ooz 20,75%
. Fundos proprios de base + fundos proprios

Fundos proprios regulamentares (FPR) complementares (valor em Kwanzas) 199.735.255.506

Requisito de FPR para risco de crédito e risco de 82 853,839 571

credito de contraparte (valor em Kwanzas)
Requisito de FPR para risco de mercado e

Requisitos de FPR risco de crédito de contraparte na carteira de 13.378.503.546
negociagao (valor em Kwanzas)

Requisito de FPR para risco operacional
(valor em Kwanzas) 9.021.801

Medidas do BNA

RACIO DE SOLVABILIDADE CONSOLIDADO

Base de calculo 31/12/2018

Racio de solvabilidade regulamentar (RSR) Esgg/feenﬂ]uése‘fgégé gfﬁ))x 10% 20.87%
o Fundos proprios de base + fundos proprios

Fundos proprios regulamentares (FPR) complementares (valor em Kwanzas) 200.585.968.323

Requisito de FPR para risco de credito e risco de 82 712,389 088

crédito de contraparte (valor em Kwanzas)

Requisito de FPR para risco de mercado e
Requisitos de FPR risco de credito de contraparte na carteira de 13.378.503.546
negociagao (valor em Kwanzas)

Requisito de FPR para risco operacional
(valor em Kwanzas) 9.185.501

Contudo, importa mencionar que 0s racios acima menciona-
dos nao consideram os eventos subsequentes mencionados
na Nota 36 e Nota 37.
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Nota 36
Factos Relevantes

Operacao de Transmissao de Direitos
Econdmicos sobre Activos

O Banco Economico resultou da redenominagao do Banco
Espirito Santo Angola em sequéncia das medidas de sanea-
mento deliberadas pelo Banco Nacional de Angola a 20 de
Outubro de 2014 e da Assembleia Geral ocorrida a 29 de
Outubro de 2014.

A 4 de Agosto de 2014, o Banco Nacional de Angola
deliberou a adopcao de medidas extraordinarias de sa-
neamento por parte do Banco Espirito Santo Angola, que
englobaram uma avaliagdo detalhada da carteira de crédito,
sua componente a afectar a prejuizos, identificacao dos
elementos patrimoniais objecto de alienacdo e reestrutu-
ragcao e a revogacdo da Garantia Soberana, emitida em 31
de Dezembro de 2013 pela Republica de Angola, através de
Despacho Presidencial Interno 7/2013, de 31 de Dezembro,
no montante de 5.7 mil milhdes de USD (556.4 mil milhdes
de AOA), incluindo 0.2 mil milhdes de USD para outras
naturezas de activos. De acordo com o referido Despacho
Presidencial, a Garantia Soberana foi emitida considerando
que o Banco Espirito Santo de Angola detinha e geria uma
carteira de créditos e operacdes respeitantes a um conjun-
to de entidades empresariais angolanas, constituidas por
micro, pequenas e grandes empresas que correspondem a
operacdes de importancia para a implementacao dos ob-
jectivos constantes no Plano Nacional de Desenvolvimento
2013-2017 e com o objectivo de proteger os interesses
fundamentais para o equilibro do sistema financeiro ango-
lano. Simultaneamente, o Banco Nacional de Angola no-
meou dois administradores provisorios para, em conjunto
com o Conselho de Administracao em func¢des, assegurar
a gestdo corrente.

A 20 de Outubro de 2014, o Banco Nacional de Angola
divulgou o resultado do relatorio sobre a situagdo patrimo-
nial do Banco, elaborado pelos administradores provisorios
nomeados, e o relatorio de revisdo de finalidade especial
apresentado pelo auditor independente expressamente
contratado para o efeito, os quais identificaram neces-
sidades de ajustamentos aos fundos proprios do Banco
Espirito Santo Angola no montante total de AOA 488.780
milh&es, tendo os fundos proprios se tornado negativos
em AOA 383.886 milhdes.

Ainda a 20 de Outubro de 2014, em resultado dos ajusta-
mentos aos fundos proprios, © Banco Nacional de Angola
deliberou a adopcdo das seguintes medidas de saneamento:

— Aumento do capital por conversdo de parte do empres-
timo interbancario sénior, no montante de AOA 360.768
milhdes, sequido de uma reducdo dos capitais proprios
dos accionistas por absor¢do da totalidade dos prejuizos
acumulados. Com esta operacao, os actuais accionistas do
banco vém as suas participacdes no capital social, com-
pletamente diluidas;

— Aumento de capital no montante de AOA 65.000 milh&es,
pelos accionistas ou por entidades por si convidadas e
aceites pelo Banco Nacional de Angola, a efectuar em
numerario, com vista a reconstituir o capital social e as-
segurar 0 cumprimento dos racios prudenciais minimos,

— Conversdo do montante de AOA 7.000 milh&es do
empréstimo interbancario sénior em capital social do
Banco, representando uma participacao social de 9,9% na
Instituicao, conversao que fica dependente da autorizacao
a obter por parte do titular do empréstimo interbancario
senior junto das entidades competentes para a subscricao
do referido capital social;

— Conversdo do montante de AOA 41.596 milhdes do em-
préstimo interbancario sénior num empréstimo comum
em dolares norte-americanos e a taxas de mercado, reem-
bolsavel em 18 meses, com garantia prestada pelo Banco
sobre 50% do seu valor, mediante a entrega de um penhor
sobre titulos de divida publica;

— Conversdo do montante de AOA 41.595 milh&es do em-
prestimo interbancario sénior num emprestimo subordi-
nado em dolares norte-americanos e a taxas de mercado,
reembolsavel em 10 anos, com a possibilidade de con-
versao futura em capital social, até ao final do prazo de
reembolso, desde que a participacao do titular do em-
preéstimo se mantenha abaixo dos 19,99%. Este montante
podera ser acrescido em AOA 7.000 milhdes em caso de
nao conversao em capital do disposto na alinea c), acima.

— Colocagdo no mercado de instrumentos subordinados
adicionais, no montante de AOA 50.000 milhdes, até 31 de
Dezembro de 2015, de forma a assegurar a manutencao
dos racios requlamentares.

A 29 de Outubro de 2014, realizou-se uma Assembleia
Geral universal e extraordinaria, em que os administradores
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provisorios informaram os accionistas das medidas de sa-
neamento a adoptar tendo convidado os entdo accionistas
a recapitalizar o Banco nas condicOes apresentadas.

Nao tendo os entdo accionistas manifestado interesse em
capitalizar o Banco nas condicdes referidas, para além da
GENI Novas Tecnologias S.A., foram aprovadas as seguintes
operacoes:

Aumento de capital em numerario no montante de AOA
65.000 milh&es, a ser realizado pelas sequintes entidades e
nas proporcdes ja aprovadas pelo Banco Nacional de Angola:

— A sociedade GENI Novas Tecnologias SA realizar uma
entrada de AOA 14.328 milhdes, representativa de uma
participacao de 19.900% do capital social.

— Asociedade LEKTRON CAPITAL SA realizar uma entrada de
AOA 22.304 milhdes, representativa de uma participacao
de 30.978% do capital social.

— Asociedade SONANGOL EP realizar uma entrada de AOA
11.520 milh&es, representativa de uma participacdo de
16.000% do capital social.

— Asociedade SONANGOL SA realizar uma entrada de AOA
11.520 milh&es, representativa de uma participacao de
16.000% do capital social.

— A sociedade SONANGOL HOLDINGS LIMITADA realizar
uma entrada de AOA 5.328 milhdes, representativa de uma
participacdo de 7.400% do capital social.

Aumento de capital de AOA 7.000 milhdes, mediante conver-
sao do empréstimo seénior titulado pelo Novo Banco S.A, cor-
respondente a uma participacdo de 9.722% do capital social.

Com a realizagdo da referida Assembleia Geral foi dada como
finda a intervencao do Banco Nacional de Angola, tendo sido
nomeados 0s NOVos Orgdos sociais e aprovada a redenomi-
nacao do Banco para Banco Econdmico.

Com referéncia ao empréstimo comum, constituido em
resultado das medidas de saneamento do Banco Nacional
de Angola, no montante de USD 424.860 milhares, encon-
trava-se previsto o reembolso integral do capital a 30 de
Abril de 2016. Em face das restricbes cambiais vigentes, o
Banco Econdmico acordou com o Novo Banco SA. a al-
teracao das condicdes de reembolso do empréstimo. Em
resultado do aditamento contratual, datado de 29 de Abril
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de 2016, foi liqguidado a 30 de Abril de 2016 o montante de
USD 94.667.233,65, a 13 de Junho de 2016 o montante de
USD 50 milh&es e a 30 de Setembro de 2016 o0 montante
de USD 73 milh&es. O valor remanescente foi liquidado em
Agosto de 2018. No referido aditamento contratual, o Banco
Economico reforcou as garantias a favor do Novo Banco S.A.
com penhor de primeiro grau, sobre 12.300 obriga¢ces do
tesouro da Republica de Angola, com o valor nominal de USD
10.000 e maturidade a 15 de Agosto de 2018.

Em substituicao da emissdo no mercado de instrumentos su-
bordinados adicionais, no montante de AOA 50.000 milhoes,
anteriormente aprovados pelo Banco Nacional de Angola, foi
concretizada, em 15 de Julho de 2016, com o GRUPO ENSA
- Investimentos e Participacdes E.P. operacdes de transmissao
dos interesses economicos de uma carteira de créditos, de
unidades de participacdo e de venda de activos detidos pelo
Banco Economico ("Operacdo com o Grupo Ensa”), com
referéncia a 31 de Dezembro de 2014, enquadradas pelos
Decretos Presidenciais 196/15 e 123/16, cujos detalhes sdo
conforme segue:

— Transmissao de direitos economicos sobre créditos direc-
tos, por assinatura e outros valores no montante de 111.886
milhdes de AOA e 1.981 milhdes de USD. O Banco deteve
uma op¢ao de recompra de duas operacdes de credito no
montante de AOA 10.286 milhdes ate 2018 para a qual foi
acordado, com o Grupo ENSA, o nao exercicio em 2018.
Foram tambeém transmitidos os direitos econdmicos sobre
creditos abatidos ao activo, no montante bruto de AOA
88.716 milhares, totalmente provisionados .

— Venda de 49.191 unidades de participacdo no Fundo
BESA Patrimonio, correspondente a 50.2% da totalidade
das unidades de participacao, no montante de AOA 5.975
milhoes.

— Transmissdo de direitos econdmicos relativos a 50.000
unidades de participacdo do Fundo BESA Valorizacao,
correspondente a 100% da totalidade das unidades de
participagao do referido Fundo, no montante de AOA
54102 milhoes.

— Alienacao de diversos bens nao de uso proprio e do imo-
bilizado em curso no montante de AOA 4.975 milh&es.

Tendo as referidas operacdes produzido efeitos juridicos e
economicos retroagidos a 31 de Dezembro de 2014, apos
aprovacao do Banco Nacional de Angola em 31 de Outubro
de 2016, o Banco procedeu ao desreconhecimento dos
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referidos activos nesta data no montante total de AOA
380.743 milhdes (AOA 176.939 milhdes e USD 1.981 milhdes),
com excepcao dos creditos directos sobre os quais © Banco
mantém a opc¢ao de recompra no montante de AOA 10.286
milhdes, por contrapartida de Outros activos (ver Nota 23),
0s quais foram desreconhecidos 2018 apos acordo de nao
exercicio com o Grupo ENSA.

Para pagamento do preco das operacdes sobre os diversos
activos foi acordado o seguinte calendario:

— Com a assinatura dos contratos, o pagamento de AOA
47.040 milhdes, realizado mediante a entrega de titulos
de divida publica da Republica de Angola (registadas na
Carteira de titulos - nota 17).

— Cinco pagamentos anuais e constantes do remanescente
do valor em divida a partir de 15 de Julho de 2017 (com
duas parcelas - AOA 25980 milhdes e USD 396 milhdes).

Sobre o valor em divida vencem-se juros a taxa de 7%.

O Acordo de Pagamento celebrado entre as partes prevé que
as cinco prestagcdes acima referidas sejam pagas por uma
das seguintes formas, a aprovar por intervencao das pessoas
colectivas de direito publico e/ou os respectivos 6rgaos de
tutela, requlatorias ou outras atraves dos instrumentos juri-
dico-econdmicos adequados para o efeito, nos termos da
legislagéo a todo o tempo vigente:

— pela entrega de titulos de Obrigagdes do Tesouro da
Republica de Angola em moeda nacional identificados no
Decreto Presidencial n® 196/15, de 8 de Outubro, no Decreto
Executivo n? 656/15, de 24 de Novembro, do Ministro das
Financas, e no Decreto Presidencial n2 123/16, de 9 de Junho,
ou diploma relativo ao mesmo objecto que lhe suceda, nos
termos previstos na respectiva legislagao respeitante a divida
publica e suas formas de transmissdo, sem prejuizo do dis-
posto na alinea iii) sequinte, que prevalece;

— em dinheiro, sem prejuizo do disposto na alinea iii) se-
guinte, que prevalece;

— a parcela do preco indexada a USD em cada prestacao
anual devera ser paga mediante a entrega de titulos de
Obrigacdes do Tesouro da Republica de Angola indexa-
dos ao cambio AOA/USD a taxa de cambio pelo Banco
Nacional de Angola na data de cada pagamento ou, em
alternativa, paga mediante depdsito de USD em conta
bancaria do Banco Econdmico.

Caso se mostre impossivel a GRUPO ENSA efectuar o paga-
mento atraves dos meios acima mencionados, 0 pagamento
podera ser feito mediante a entrega de obrigacdes emitidas
pela ENSA em montante, numero, valor nominal, taxa de juro,
modo de pagamento, prazos e condi¢gdes de reembolso a
aprovar pelas autoridades competentes nos termos da legis-
lagdo aplicavel, mas nunca em condi¢gdes menos vantajosas
para 0 Banco Econdmico que as estabelecidas neste Acordo
e nos contratos das operacoes.

A 20 de Marco de 2017, o Banco Economico transmitiu por
dacdo em pagamento ao Banco Nacional de Angola uma
carteira de obrigacdes do tesouro da Republica de Angola
no valor de AOA 14.662 milhBes e valores a receber da ope-
racdo de transmissao e venda de activos ao Grupo ENSA
Investimentos e Participacdes E.P. no montante de AOA
256.963 milhdes (49% do total do saldo de "Outros activos’),
para liquidacao integral dos financiamentos concedidos pelo
Banco Nacional de Angola ao Banco Econdmico no montan-
te total a data de AOA 271.625 milhdes (AOA 230.372 milhdes
em 31 de Dezembro de 2016 — Nota 23).

A 15 de Julho de 2017, encontrava-se previsto a realiza-
¢ao do primeiro pagamento das cinco prestacdes anuais
de capital e juros relativas as operacdes de transmissao de
direitos econdmicos e de venda de activos, no montante
total de AOA 179.360 milhdes (AOA 54.360 milhdes e USD
749 milhdes, sendo AOA 25.980 milhdes e USD 396 mi-
(h6es de capital e AOA 28.380 milhdes e USD 352 milhdes
de juros), dos quais AOA 76.734 milhdes devidos ao Banco
Nacional de Angola por for¢a da cedéncia dos direitos a
receber por parte do Banco Econdmico, conforme referido
no paragrafo anterior. Conforme referido no Despacho do
Sr. Ministro das Financas datado de 9 de Outubro de 2017,
enquanto orgdo de tutela da GRUPO ENSA, por forma a
ajustar o plano de pagamentos ao ritmo de recuperacao
dos créditos e outros activos permitido pelo actual con-
texto economico e minimizar os valores de divida publica
a emitir futuramente para suprir eventual défice, servindo os
montantes recuperados até a presente data para pagamento
parcial dos juros vencidos, foi autorizada a reformulacdo do
Acordo de Pagamento da divida como segue:

— Realizar um pagamento equivalente a AOA 25.216 mi-
lhdes, dos quais AOA 388 milhdes atraves de titulos
de divida publica, para liquidagdo parcial dos juros ao
Banco Econdmico;

— Capitalizar o remanescente dos juros nao liquidados no
montante de USD 201 milhdes e AOA 28.380 milhdes;
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— Alterar o plano de pagamentos da operag¢do de transmis-
sdo de activos de 5 anos para 24 anos, de acordo com o
previsto pelo Estado para emissao de divida publica para
esta natureza de opera¢des, mantendo-se a taxa de juro
em 7%. O novo plano prevé pagamentos anuais de ca-
pital de USD 90.940 milhares e AOA 6.594.949 milhares
acrescidos de juros calculados sobre o capital em divida.

A 19 de Dezembro de 2017, foi assinado um acordo entre o
Banco e o GENSA, a formalizar as condicoes acima apresentadas.

A 31 de Dezembro de 2018, encontrava-se previsto o paga-
mento da primeira das 24 prestagdes de capital e juros, no
montante total de AOA 22.804.429 milhares e USD 314.458
milhares (sendo AOA 6.594.949 milhares e USD 90.940 mi-
lhares de capital, e AOA 16.209.480 milhares e USD 138.692
milhares de juros), dos quais USD 267.131 milhares (sendo
USD 77.253 milhares de capital e USD 189.878 milhares
de juros) devidos ao Banco. O restante é devido ao Banco
Nacional de Angola conforme acordo de cedéncia de di-
reitos referidos anteriormente.

Na presente data, o GENSA ainda ndo procedeu ao paga-
mento da referida prestacdo de capital e juros.

No decurso das conversacdes com o Ministerio das Finangas
e Banco Nacional de Angola, o Banco informou estas enti-
dades da possibilidade de aplicar um desconto ao valor em
divida no montante de USD 61.777 milhares (AOA 19.064.674
milhares), tendo deduzido este montante ao valor a receber
do GENSA registado em balango e incorporado a respectiva
perda nos resultados do exercicio.

O Banco Nacional de Angola e o Ministério das Finangas
comunicaram em Maio de 2019, ao Banco Economico e aos
seus accionistas, que pretendem que a operacao de venda de
activos ao Grupo ENSA seja reconvertida numa operacao de
aumento de capital a realizar pelos actuais accionistas. Ainda
no ambito dos contactos com o Ministério das Financas e
Banco Nacional de Angola sobre esta matéria, as referidas
entidades informaram a inten¢ao de substituir substituindo
0 pagamento do preco pela cedéncia/venda dos activos ao
Grupo ENSA por um este aumento de capital que compense
a diferenca entre o preco de venda e o valor de avaliagao
atual dos activos cedidos/vendidos. A 22 de Julho de 2019,
o0 Banco Nacional de Angola notificou o Banco Econdmico
para proceder ao referido aumento de capital a realizar até
30 de Junho de 2020, quantificado no montante de AOA
416 mil milhdes mas sujeito a alteracao caso venha a ser de-
terminado algum ajustamento em func¢do das analises ainda
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em curso, incluindo do programa de avaliagdo da qualidade
de activos em curso, de forma a garantir a reposicao dos
Fundos Proprios Regulamentares e a adequacao do Racio
de Solvabilidade Regulamentar (RSR). Conforme referido na
mesma carta, se no decurso do aumento de capital, ocorre-
rem alteracdes significativas nas perdas por imparidade cuja
analise ainda se encontra em curso, o Banco devera requerer
ao Banco Nacional de Angola, a alteracdo proporcional do
capital a realizar.

Os accionistas Sonangol EP, Sonangol Vida SA e Sonangol
Holding Lda manifestou formalmente a intencao de subs-
crever e realizar o aumento de capital a ser aprovado na
Assembleia Geral de dia 7 de Agosto de 2019, nas percenta-
gens das suas participacdes ou na totalidade do montante
do aumento de capital, caso os restantes accionistas nao
exercam o seu direito de preferéncia.

Considerando que os contratos de venda dos activos com
o Grupo GENSA se encontram em vigor, se desconhecem
ainda os termos como 0s mesmos serao modificados para
dar lugar a operagdo de aumento de capital e se encontra
a ser confirmado o valor dos activos, o Banco Economico
Nnao incorporou nas demonstracoes financeiras de 31 de
Dezembro de 2018 o efeito em resultados que podera re-
sultar da alteracao dos pressupostos da operagao de venda
de activos ao Grupo ENSA.

Por forca da alteragdo dos pressupostos da Operagdo com o
Grupo ENSA, tendo em conta que os accionistas Sonangol
EP, Sonangol Vida SA e Sonangol Holdings Lda manifestaram,
em carta emitida em 2 de Agosto de 2019, a sua intengdo de
subscrever e realizar 0 aumento de capital, a ser aprovado na
Assembleia Geral de 7 de Agosto de 2019, as demonstracdes
financeiras foram preparadas numa oOptica de continuidade
das operacoes.

O aumento de capital necessario para compensar a alteragao
de pressupostos relativos a operacao de venda de activos ao
Grupo ENSA podera ser diferente do referido, dependendo
do momento da sua realizacdo e da forma como o mesmo
seja aplicado.

A 19 de Julho de 2019, Sonangol EP notificou o Banco
Economico que a Lektron Capital SA procedeu a entrega
de accdes representativas de 30.978% do capital do Banco,
como pagamento do emprestimo contraido pela Lektron
junto da Sonangol EP. Com a referida dacao em pagamento,
a Sonangol EP eleva a sua participacao no Banco Economico
para 46.978% e o Grupo Sonangol para 70.378%

425



426

B BancoEcondmico Somos futuro

Infra um quadro resumo da evolucdo dos saldos relativos as
operacgdes com o Grupo ENSA nas demonstracdes finan-
ceiras do Banco:

RUBRICAS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS
Margem Financeira

Outros juros e proveitos similares

Qutros juros e custos similares

Resultados Cambiais, associados a Operacdo de cedéncia de activos

Outros resultados exploragao
Imparidade
BALANCO
Créditos
Contratos de crédito com opgado de recompra
Outros activos
Capital
Juros Corridos

Recebimentos/Pagamentos Imoveis

Imposto de Selo suportado pelo Banco de créditos cedidos

Imparidade sobre o Imposto de Selo
Adiantamentos para imoveis
Imparidade para Outros Activos

Qutras passivos
Contratos de crédito com opg¢ao de recompra
Liguidacdes ocorridas nos creditos cedidos
Juros e outros custos a pagar

Recebimentos/Pagamentos Imoveis

Imposto de Selo suportado pelo Banco de créditos cedidos

31/12/2018

332 216 466

30 869 671

31748 413

(878 743)

318 905 649

1505 821

(19 064 674)

581362 065

619 510 897

563 656 288

53 017 559

1420 660

3995 257

(3995 257)

20 481064

(19 064 674)

(38148 832)

(29 008 115)

(1803 530)

(7 337 187)

(Valores em mAOA)

31/12/2017

Reexpresso (Nota 2)

14551192

18 498 762

19 838 135

(1339 373)

47 686

(3995 257)

262 608 064

10 286 300

10 286 300

275282 668

254 156 472

4 868 059

914 417

3995257

(3995 257)

15343720

(22960 905)

(10 286 300)

(11246 068)

(1428 537)

Nota

10

23

18

23

23

23

23

23

23

23

29

29

29

29

29
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Nota 37/
Eventos Subsequentes

Contribuicao para o Fundo de Garantia
de Depdsitos

O Fundo de Garantia de Depositos ("FGD”) é uma pessoa
de direito publico, dotada de autonomia administrativa, fi-
nanceira e patrimonial, criado pelo Decreto Presidencial n.@
195/18 de 22 de Agosto de, tendo como atribui¢do principal
a garantia do reembolso de depositos constituidos junto de
instituicoes financeiras bancarias domiciliadas em territorio
nacional que e nele participem. O Banco, a exemplo da ge-
neralidade das instituicdes financeiras a operar em Angola, €
uma das instituicdes participantes no FGD, abrangido pelas
contribuicdes que resultam da aplicagcdo de uma taxa defi-
nida anualmente pelo BNA tendo por base, essencialmente,
O montante dos seus passivos elegiveis.

A contribuicdo anual € calculada pela aplicacao de um
préemio anual sobre os depdsitos elegiveis do ano anterior.

Sonangol E.P.

Geni, Novas Tecnologias, S.A.
Sonangol Vida, S.A.
Sonangol Holding, Lda.
Novo Banco, SA.

Lektron Capital, S.A.

9 Demonstragdes Financeiras

De acordo com o Aviso acima referido, o BNA fixa anual-
mente, em normativo especifico, o prémio anual até ao
maximo de 0,25% até ao dia 31 de Marco ou até ao ultimo
dia util do més de Marco de cada ano, contudo a contri-
buicdo inicial de capitalizacdo resulta da aplicacao de um
ponderador de 0,23% sobre os depositos elegiveis do ano
anterior em conformidade com o Aviso n.2 1/19 de 11 de
Janeiro, do BNA.

Nesse sentido, o Banco efectuou o pagamento da contri-
buicao inicial de capitalizacdo do FGD no montante de AOA
365.238 milhares, em 12 de Marco de 2019.

Alteracao da

Estrutura Accionista

A 19 de Julho de 2019, Sonangol EP notificou o Banco
Econdmico que a Lektron Capital SA procedeu a entrega
de accdes representativas de 30.978% do capital do Banco,
como pagamento do empréstimo contraido pela Lektron
junto da Sonangol EP. Com a referida dagdo em pagamento,
a Sonangol EP eleva a sua participacao no banco Economico
para 46.978% e o Grupo Sonangol para 70.378%.

(% Capital)
Actual 31/12/2018
46,98% 16,00%
19,90% 19,90%
16,00% 16,00%
7,40% 7,40%
9,72% 9,72%
0,00% 30,98%
100% 100%
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Operacdes de Transmissao de Direitos
Econdmicos e de vWenda de Activos
ao GRUPO ENSA

A 31 de Dezembro de 2018, conforme mencionado na
Nota 36, 0 GENSA ndo procedeu ao pagamento da referi-
da prestacdo de capital e juros. No sentido, da regulariza-
c¢ao deste incumprimento o Banco encetou conversacoes
com o Ministéerio das Financas e Banco Nacional de Angola
tendo as referidas entidades informado da sua intencdo de
substituir o pagamento do prego pela venda dos activos ao
Grupo ENSA por um aumento de capital que compense a
diferenca entre o preco de venda e o valor de avaliacdo dos
activos devolvidos.

Decorrente da intencao de substituicdo manifestada pelas
entidades acima mencionadas, a 22 de Julho de 2019, o
Banco Nacional de Angola notificou o Banco Economico
para proceder ao referido aumento de capital a realizar até 30
de Junho de 2020, quantificado no montante de AOA 416 mil
milhdes, o qual se encontra sujeito a alteracdo caso venha a
ser determinado algum ajustamento em fungao do programa
de avaliacdo da qualidade de activos em curso, de forma a
garantir a reposicao dos Fundos Proprios Regulamentares
e a adequacdo do Racio de Solvabilidade Regulamentar
(RSR), tendo os accionistas Sonangol EP, Sonangol Vida SA
e Sonangol Holding Lda manifestado formalmente a inten-
cdo de subscrever e realizar 0 aumento de capital solicitado
ou que venha a ser solicitado pelo BNA na percentagem da
sua participacdo ou na totalidade do montante do aumento
de capital, caso os restantes accionistas nao exercam o seu
direito de preferéncia.

Adicionalmente, e considerando as alteracdes acima men-
cionadas, ainda se desconhecem os termos da substituicao
do activo a receber do GENSA pela operacdo de aumento
de capital encontrando-se ainda a ser confirmado o valor
dos activos devolvidos. Nesse sentido, 0 Banco Econdmico
nao incorporou nas demonstracdes financeiras de 31 de
Dezembro de 2018 o efeito em resultados que podera re-
sultar da alteracao dos pressupostos da operacao de venda
de activos ao Grupo ENSA, contudo importa salientar que
0s accionistas Sonangol EP, Sonangol Vida SA e Sonangol
Holding Lda manifestaram a sua inten¢do de subscrever e
realizar o aumento de capital que venha a ser determinado
pelo Banco Nacional de Angola por forca da alteracdo os
pressupostos das operagdes de venda de activos ao Grupo
ENSA, pelo que as demonstracdes financeiras foram prepa-
radas numa oOptica de continuidade das operacdes, apesar
das incertezas referidas na Nota 36.

Nota 38

Normas Contabilisticas
e Interpretacdes
Recentemente emitidas

Novas Normas e Interpretacdes
aplicaveis a 2018

IFRS 15 - Rédito de contratos com clientes

O |ASB emitiu, a 28 de Maio de 2014, a norma IFRS 15 - Rédito
de contratos com clientes, substituindo as seguintes normas
e interpretagdes existentes: IAS 11 - Contratos de construgao,
IAS 18 - Rédito, IFRIC 13 - Programas de Fidelidade do Cliente,
IFRIC 15 - Acordos para a Construcdo de Imoveis, IFRIC 18 -
Transferéncias de Activos Provenientes de Clientes e SIC 31
Rédito - Transaccdes de Troca Directa Envolvendo Servicos
de Publicidade.

A IFRS 15 determina um modelo baseado em 5 passos de
analise por forma a determinar quando o rédito deve ser re-
conhecido e qual o montante. O modelo especifica que o
rédito deve ser reconhecido quando uma entidade transfere
bens ou servigos ao cliente, mensurado pelo montante que a
entidade espera ter direito a receber. Dependendo do cum-
primento de alguns critérios, o rédito € reconhecido:

— No momento preciso, quando o controlo dos bens ou
servicos € transferido para o cliente; ou

— Ao longo do periodo, na medida em que retracta a per-
formance da entidade. O Banco encontra-se a avaliar os
impactos decorrentes da adopcdo desta norma.

O Banco adoptou a IFRS 15 em 1 de Janeiro de 2018 €, no
ambito do gap analysis realizado, a abordagem seguida para
identificacao do redito decorrente de contratos com Clientes
sujeitos a contabilizacdo de acordo com os requisitos da nor-
ma teve o seu enfoque na identificacdo das rubricas da de-
monstragao dos resultados que poderao apresentar registos
de redito decorrentes de contratos com Clientes.

Para as mesmas rubricas foi efectuada uma analise das co-
missdes ou proveitos que se encontram a ser registados nas
respectivas contas contabilisticas. Ndo tendo a referida norma
impactos significativos nas demonstracdes financeiras do Banco.
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IFRIC 22 — Transaccdes em moeda estrangeira e contra-
prestacao de adiantamentos

O IASB emitiu, a 8 de Dezembro de 2016, a norma IFRIC
22 — Transacgdes em moeda estrangeira e contraprestacao
de adiantamentos, com data de aplicacao obrigatoria para
periodos que se iniciem a, ou apos, 1 de Janeiro de 2018.

Esta interpretagdo vem clarificar que na determinagao da taxa de
cambio a vista a ser usada no reconhecimento inicial de um ativo,
do gasto ou do rendimento (ou de parte) associados ao desreco-
nhecimento de ativos ou passivos Nndo monetarios relacionados
com um adiantamento da retribuicao, a data da transacao € a data
na qual a entidade reconhece inicialmente o ativo ou passivo ndo
monetario relacionado com um adiantamento da retribuicao.

Se hd multiplos pagamentos ou recebimentos de um adian-
tamento da retribuicdo, a entidade deve determinar a data da
transacdo para cada pagamento ou recebimento.

A referida norma nao apresenta impactos significativos nas
demonstracdes financeiras do Banco.

Novas Normas e Interpretacdes
aplicaveis a 2018 apenas se
adoptadas antecipadamente

IFRS 16 - Locacdes

O IASB emitiu, a 13 de Janeiro de 2016, a norma IFRS 16
- Locagdes, substituindo o actual guidance referente as
locacdes, nomeadamente, a IAS 17 — Arrendamentos e a
IFRIC 4 — Determinar se um acordo contém uma locacdo.

O ambito da IFRS 16 inclui as locacdes de todos os ativos,
com algumas excecdes. Uma locacgdo é definida como um
contrato, ou parte de um contrato, que transfere o direito
de uso de um bem (o ativo subjacente) por um periodo de
tempo em troca de um valor.

A IFRS 16 requere que os locatarios contabilizem todos as
locacdes com base num modelo unico de reconhecimento
no balango (on-balance model) de forma similar como o
tratamento que a IAS 17 da as locacdes financeiras. A norma
reconhece duas excecdes a este modelo: (1) locacdes de
baixo valor (por exemplo, computadores pessoais) e locacdes
de curto prazo (i.e., com um periodo de locagado inferior a 12
meses). Na data de inicio da locacao, o locatario vai reconhe-
cer a responsabilidade relacionada com os pagamentos da
locacédo (i.e. o passivo da locacdo) e o ativo que representa o
direito a usar o ativo subjacente durante o periodo da locacao
(i.e. o direito de uso - "right-of-use” ou ROU).
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Os locatarios terdo de reconhecer separadamente o custo
do juro sobre o passivo da locagdo e a depreciacdo do ROU.

A contabilizacao por parte do locatario permanece subs-
tancialmente inalterada face ao tratamento atual da IAS 17.

O locador continua a classificar todas as locacdes usando os
mesmos principios da IAS 17 e distinguindo entre dois tipos
de locacdes: as operacionais e as financeiras.

O Banco ird reconhecer os novos activos e passivos para as
suas locacdes operacionais de agéncias e suas instalacoes
(servicos centrais). A natureza das despesas relacionadas com
estas locagdes operacionais sera alterada, uma vez que a IFRS
16 substitui despesas lineares de locacdes operacionais por
depreciacdes para 0s activos sob direito de uso e encargos
com juros relativos aos passivos de locagao.

Anteriormente, o Banco reconhecia as despesas de locacdo
operacional linearmente durante a vigéncia do contrato de
locacao, e reconhecia activos e passivos apenas na medida
em que observava uma diferenca no periodo de tempo entre
0Ss pagamentos de locacao e o reconhecimento da despesa.

A data de 31 de Dezembro de 2018, o Banco encontra-se a
avaliar o impacto da aplicagdo do novo normativo.

IFRIC 23 — “Incertezas no tratamento de imposto sobre o
rendimento”:

Em junho de 2017, o IASB emitiu a IFRIC 23 Incerteza sobre
diferentes tratamentos do imposto sobre o rendimento (a
Interpretagdo) que clarifica os requisitos de aplicacao e de
mensuracao da IAS 12 Imposto sobre o rendimento quando
existe incerteza quanto aos tratamentos a dar ao imposto
sobre o rendimento.

A Interpretacdo endereca a contabilizacao do imposto sobre o
rendimento quando os tratamentos fiscais que envolvem incer-
teza e que afectam a aplicacdo da IAS 12. A Interpretacdo ndo se
aplica a taxas ou Impostos que ndo estejam No ambito da IAS
12, nem inclui especificamente requisitos referentes a juros ou
multas associados com a incerteza de tratamentos de impostos.

A Interpretacdo endereca especificamente o seguinte:

— Se uma entidade considera as incertezas de tratamentos
de impostos separadamente;

— Os pressupostos gue uma entidade utiliza sobre o exame
de tratamentos fiscais por parte das autoridades fiscais;
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— Como uma entidade determina o lucro (prejuizo) fiscal, a
base fiscal, prejuizos fiscais nao utilizados, créditos fiscais
nao utilizados e taxas fiscais;

— Como uma entidade considera as alteragdes de factos e
de circunstancias.

Uma entidade tem de determinar se deve considerar a in-
certeza sobre cada tratamento fiscal separadamente ou em
conjunto com um ou mais tratamentos fiscais incertos. A
abordagem que devera ser seguida € a que melhor permita
prever o desfecho da incerteza.

A Interpretacdo foi endossada em 23 de outubro de 2018 e
€ aplicavel para exercicios iniciados em ou apos 1 de Janeiro
de 2019.

O Banco nao espera que a referida norma apresenta impactos
decorrentes da sua adopcao.

Nao Aplicaveis a 2018

Melhorias anuais relativas ao ciclo 2015-2017

Nas Melhorias anuais relativas ao ciclo 2015-2017, o IASB
introduziu melhorias em quatro normas cujos resumaos se
apresentam de seguida:

IFRS 3 Combinagdes de negocios — Interesse detido pre-
viamente numa operagao conjunta

As alteracdes clarificam que, quando uma entidade obtem
controlo de uma operagao conjunta, deve aplicar 0s requisi-
tos da combinacdo de negocios por fases, incluindo remen-
surar o interesse previamente detido nos ativos e passivos da
operagao conjunta para o seu justo valor.

Ao faze-lo, 0 adquirente remensura O seu interesse previa-
mente detido nessa opera¢do conjunta.

Esta alteracdo € aplicavel a combinacdes de negocios para
as quais a data de aquisicao seja em ou apos o inicio do
primeiro periodo de reporte que se iniciem em ou apos 1 de
janeiro de 2019.

IFRS 11 Acordos conjuntos - Interesse detido previamente
numa operagao conjunta

Uma parte que participe, mas que ndo tenha controlo conjun-
to, numa operagao conjunta pode obter o controlo conjunto
de uma operacao conjunta cuja atividade constitua um nego-
cio tal como definido na IFRS 3. Esta alteracao vem clarificar
que o interesse previamente detido nao deve ser remensurado.

Esta alteracdo é aplicavel a transacdes nas quais a entidade
obtenha o controlo conjunto que ocorram em ou apos O
inicio do primeiro periodo de reporte que se iniciem em ou
apos 1 de janeiro de 2019.

IAS 12 Imposto sobre o rendimento — consequéncias ao
nivel de imposto sobre o rendimento decorrentes de pa-
gamentos relativos a instrumentos financeiros classificados
como instrumentos de capital.

Estas alteracdes vém clarificar que as consequéncias ao nivel
de imposto sobre os dividendos estao associadas diretamente
a transagao ou evento passado que gerou resultados distri-
buiveis aos acionistas. Consequentemente, a entidade reco-
nhece os impactos ao nivel do imposto na demonstracao dos
resultados, em rendimento integral ou em outro instrumento
de capital de acordo com a forma como a entidade reconhe-
ceu no passado essas transagcdes ou eventos.

Estas alteracOes sdo aplicaveis para periodos anuais com ini-
cio em ou apos 1 de janeiro de 2019.

IAS 23 Custos de empréstimos — custos de empréstimos
elegiveis para capitalizacdo

A alteracao veio clarificar que uma entidade trata como parte
dos empréstimos globais qualquer empréstimo originalmente
obtido para o desenvolvimento do ativo qualificavel, quando
substancialmente todas as atividades necessarias para pre-
parar esse ativo para O seu uso pretendido ou para venda
estejam completas.

As alteracdes sdo aplicaveis aos custos de empréstimos in-
corridos em ou apos o inicio do periodo de reporte em que
a entidade adota estas alteracdes.

Estas alteracdes sao aplicaveis para periodos anuais que se
iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2019.

Definicdo de atividade empresarial — alteragdes a IFRS 3
Esta alteracdo veio clarificar os requisitos minimos para que
se considere uma atividade empresarial, remove a avaliagao
se os participantes de mercado tém capacidade de substituir
os elementos em falta, adiciona uma orientacao para que
se consiga avaliar se um processo adquirido é substantivo,
restringe as definicdes de atividade empresarial e de output
e introduz um teste opcional de justo valor da atividade
empresarial.

Definicdo de materialidade — Alteracdes a IAS1ea |IAS 8
O objetivo desta alteragdo foi o de tornar consistente a defi-
ni¢cdo de “material” entre todas as normas em vigor e clarificar
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alguns aspetos relacionados com a sua definicao. A nova defi-
Nicao prevé que “uma informagao € material se da sua omissao,
de um erro ou a da sua ocultacao se possa razoavelmente
esperar que influencie as decisdes que os utilizadores prima-
rios das demonstragdes financeiras tomam com base nessas
demonstracdes financeiras, as quais fornecem informacao
financeira sobre uma determinada entidade que reporta”.

As alteracdes clarificam que a materialidade depende da
natureza e magnitude da informacao, ou de ambas. Uma
entidade tem de avaliar se determinada informacdo, quer
individualmente quer em combinacdes com outra informa-
cdo, € material no contexto das demonstracdes financeiras.

IAS 19 Alteracdes ao plano, cortes ou liquidagdo do plano
Esta alteracao vem esclarecer qual o tratamento contabilistico
a sequir no caso de existir uma alteragao ao plano, ou de
haver um corte ou a liquidacdo do plano.

9 Demonstragdes Financeiras
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 2018

Ao Conselho de Administragdo e Accionistas do

Banco Econdmico 5.A.

1. Nos termos da Lei e dos estatutos, e no dmbito da actividade fiscalizadora
apresentamos o relatério e Parecer sobre as demonstracdes financeiras
apresentadas pelo Conselho de Administracdo do Banco Econdmico S.A.
(“Banco”) relativo ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018,

2. Acompanhamos o processo de fecho de contas do exercicio e obtivemos do
Conselho de Administragdo e do Auditor Independente (Ernst & Young Angola
Lda) as informagGes e os esclarecimentos solicitados necessdrios 4 emissio do
nosso Parecer,

3. Analisamos o Parecer sobre as Demonstragdes Financeiras emitido pelo Auditor
Independente (Ernst & Young Angola Lda), com o qual concordamos,
nomeadamente na expressdo e fundamentacio das Reservas, Enfise e Outras
Matérias que ai constam.

4. Tomamos conhecimento do projecto e compromisso dos accionistas de aumento
do capital de 416 mil milhdes de Kwanzas passando assim de 72 mil milhdes de
Kwanzas para 488 mil milh&es de Kwanzas.

5. A operagdo de recapitalizagdo a que se refere o ponto 4 acima assenta em
pressupostos que ponderam a obten¢do ou manutencdo do ricio de
solvabilidade de 15 % e do récio Core Tier 1 de 10 %, considerando os impactos
da reversio da operagio GENSA, do financiamento adicional do BNA e liquidacio
integral da divida subordinada do Novo Banco.

6. Alertamos a Exma Comissdo Executiva sobre a necessidade imperativa de fixar o
calendario de concretizagdo da operagdo de recapitalizaciio, de forma a que a
mesma ndo comprometa os objectivos de manutengdo dos rdcios acima
referidos ou ainda a continuidade harmoniosa das operacées e perenidade da
Instituicdo.
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7. Assim somos de Parecer que as Demonstragdes Financeiras e respectivos
Anexos, lidos conjuntamente com o Parecer do Auditor Independente,
apresentam de forma apropriada, a posi¢do financeira do Banco Econdmico S.A.
em 31 de Dezembro de 2018 e que as mesmas sejam aprovadas pelos Senhores

Accionistas.

8. Gostariamos de expressar o nosso agradecimento ao Conselho de Administracio
e ao Auditor Independente, Ernst & Young Angola Lda, pela disponibilidade

pessoal e qualidade das informagdes transmitidas.

Luanda, 7 de Agosto de 2019

0O Conselho Fiscal

B

Mazars Angola — Auditores e Consultores 5.A
Representada por Dr Carlos Freitas
Presidente

e rrcz?:fc.’(ﬁ.’f:

Dr ilario Bruno da Con
Vogal

icdo Ferreira Lourengo

Dr Jacques dos Santos
Vogal
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragoes Financeiras
Individuais

Ao Conselho de Administracdo e Accionistas
do Banco Econdmicao, S.A.

Introdugao

1. Awuditdmos as demonstragdes financeiras anexas do Banco Econdmico, 5.A. ("Banco"), as quais compreendem
o balanco em 31 de Dezembro de 2018 (que evidencia um total de 1.357.610.291 milhares de Kwanzas & um
total de capital préprio de 72.855.605 milhares de Kwanzas, incluindo um resultade liquido de 36.374.287
milhares de Kwanzas), a demonstracdo dos resultados, as demonstragtes do rendimento integral, das
alteracfes nos fundos prdprios e dos fluxos de caixa relativas ao exercicio findo naguela datae o
correspondente Anexo.

Responsabilidade do Conselho de Administragcao pelas Demonstracdes Financeiras

2. 0 Conselho de Administragdo é responsédvel pela preparacdo e apresentagdo de modo apropriado destas
demonstragdes financeiras de acordo com as Mormas Internacionals de Relato Financeire (“IFRS™) e pelo
controlo interno que determine ser necessario para possibilitar a preparacao de demonstragdes financeiras
isentas de distor¢do material devido a fraude ou a erro,

Responsabilidade do Auditor

3. A nossa responsabilidade é expressar uma opinido independente sobre estas demonstrages financeiras com
base na nossa auditoria, a qual foi conduzida de acordo com as Mormas Técnicas da Ordem dos Contabilistas e
Peritos Contabilistas de Angola. Estas Normas exigem que cumpramos requisitos éticos e planeemos e
executemos a auditoria para obter garantia razoavel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de
distorcdo material.

4. Uma auditoria envolve executar procedimentos para obter prova de auditoria acerca das quantias e
divulgagdes constantes das demonstragbes financeiras. 0s procedimentos seleccionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorc3o material das demonstragfes financeiras
devido a fraude ou a erro. Ao fazer essas avallacdes do risco, o auditor considera o controlo interno relevante
para a preparacdo e apresentacdo apropriada das demonstragtes financeiras pelo Banco a fim de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo com a finalidade de expressar
urna opinido sobre a eficdcia do controlo interno do Banco. Uma auditoria inclui também avaliar a adequacao
das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas feitas pelo Conselho de
Administragdo, bem como a avaliar a apresentacdo global das demonstragfes financeiras.

5. Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivernas é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido de auditoria com reservas.

Bases para a Opinido com Reservas

6. Foram realizadas, em 15 de Julho de 2016, com o Grupo EMSA - Investimentos e Participagfes, E.P. ("Grupo
ENSA"), operactes de transmissdo de direitos econdmicos de uma carteira de créditos e de unidades de
participacdo em fundos de investimento, assim como a venda de outros activos detidos pelo Banco, as quais
tiveram efeitos retroactivos a 31 de Dezembro de 2014 ("Operagao com o Grupo Ensa”). Tal como detalhado
na Nota 36 do Anexo s demonstracdes financeiras, os saldos decorrentes desta transacgdo em 21 de
Dezembro de 2018 representavam 47% do total do Activo (31 de Dezembro de 2017: 30%), 3% do total do
Passivo (31 de Dezembro de 2017: 3%), 48% dos juros e proveitos equiparados (31 de Dezembro de
2017: 38%) e 326% dos resultados cambiais.

/\’n/.
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Relativamente aos saldos reconhecidos no Activo, a rubrica "Qutros actives”, no montante de 619.510.897
milhares de kwanzas, inclul perdas por imparidade no montante de 19.064.674 milhares de Kwanzas as
quais, de acorde com o Conselho de Administracdo do Banco resultam do montante de desconto que o Banco
se encontrava disponivel para conceder, atendendo ao incumprimento do plano de pagamentos acordado e ao
processo de negociagdo em curso com o Ministério das Finangas e Banco Nacional de Angola. Ainda,
conforme divulgado na mesma Nota, as referidas entidades tero informado o Banco da intenc3o de
substituigdo do pagamento do montante em divida pela Grupo EMSA por um aumento de capital que
compense a diferenga entre o montante em divida e o valor de avaliacdo dos activos objecto da referida
operagdo. Neste contexto, considerando que (i) os contratos celebrados com a Grupo ENSA ainda se
encontram em vigor, (i) gue se desconhecem os termos em que os mesmos serdo modificados para dar lugar
& operagdo de aumento de capital referida no pardgrafo 12 abaixo e (jii) que se encontra em curso o processo
de confirmagdo do valor dos actives subjacentes & Operacdo com o Grupo ENSA, o Conselho de Administracio
do Banco, ndo incorporou nas demonstragBes financeiras em 31 de Dezembro de 2018 o efeito em resultados
que podera advir da eventual alteragdo dos pressupostos da Operacdo com o Grupo ENSA. Adicionalmente, no
dmbito da confirmagdo externa dos saldos com o Grupo Ensa reconhecidos em “Outros activos” (Nota 23),
nao obtivemos as respectivas conciliaghes das diferencas de posicdes, tendo sido identificada uma
divergéncia face aos registos contabilisticos do Banco no montante de 30.212.739 milhares de kwanzas, que
se traduz numa potencial subavaliagdo do active do Banco.

Relativamente aos saldos reconhecidos no Passivo, ndo obtivemos resposta ao nosso pedido de confirmacio
de saldos por parte do Grupo ENSA, relativamente a saldos credores incluidos na rubrica de "Outros
passivos", em 31 de Dezembro de 2018, no montante de 38.148.832 milhares de Kwanzas.

Conseguentemente, ndo nos e possivel concluir guanto aos efeitos gue a regularizagdo destes assuntos possa
vir a ter nas demonstrages financeiras do Banco com referéncia a 31 de Dezembro de 2018.

7. A carteira de Crédito a clientes do Banco, mensurada ao custo amortizado por 210.620.981 milhares de
Kwanzas em 31 de Dezembro de 2018, foi objecto de andlise individual no montante de 159.334.35%9
milhares de Kwanzas (76%) e foi objecto de andlise colectiva no montante de 51.286.622 milhares de
Kwanzas (24%) (conforme divulgado na Nota 18 do Anexo as demonstragées financeiras). Em 1 de Janeiro de
2018, entrou em vigor a Norma Internacional de Relato Financeiro 9 - Instrumentos financeiros ("IFRS 9"
que veio estabelecer, entre outras alterages, uma nova metodologia de apuramento das perdas esperadas
por imparidade na carteira de crédito. No entanto, tal como referido na Mota 2.6 do Anexo as demonstragtes
financeiras, a implementagdo do modelo de imparidade foi recentemente concluida pelo Banco condicionada
pelas limitages que se encontram detalhadas na referida Nota. Consequenternente, face & informacao
disponivel, ndo nos foi possivel concluir quanto aos efeitos, se alguns, destas limitacies nos impactos da
adopgdo da IFRS 9 em 1 de Janeiro de 2018, nas perdas por imparidade do exercicio de 2018 e nas perdas
por imparidade de crédito acumuladas registadas em 21 de Dezembro de 2018, respectivamente, nos
montantes de 2.625.184 milhares de Kwanzas, 55.199.758 milhares de Kwanzas e 86.083.239 milhares de
Kwanzas. Adicionalmente, salienta-se que o Relatdric do Auditor Independente relativo as demonstraces
financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017, por nds emitide em 18 de Junho de 2018, inclufa
uma reserva por limitagdo de dmbito que afectava a nossa avaliagdo da razoabilidade das perdas por
imparidade apuradas na andlise colectiva para a carteira de crédito, pelo gue a nossa opinido sobre as
demonstragtes financeiras do exercicio é também modificada devido aos possiveis efeitos desta matéria sobre
a comparabilidade dos nimeros correspondentes,

8. As rubricas de "Outros activos tangiveis” e de "Outros activos” incluem imdveis, no montante liquido de
4.817.038 milhares de Kwanzas (2017; 41.609.779 milhares de Kwanzas) e de 3.652.216 milhares de
Kwanzas (2017: 3.939.210 milhares de Kwanzas classificados em “Activos ndo correntes detidos para
venda"), respectivamente, cujo processo de legalizagio ainda se encontra em curso (Notas 20 e 23 do Anexo
as demonstragdes financeiras). Com base na informacdo obtida, ndo estamos em condigdes de avaliar o
impacto deste assunto nas demonstragies financeiras do Banco.

9. A rubrica "Carteira de titulos” inclui titulos de divida publica da Republica de Angola no montante de
48.427 460 milhares de Kwanzas (2017: 48.269.465 milhares de Kwanzas), os quais tém maturidade em
2040 e sd0 remuneradas a taxa de juro anual de 5% (Nota 17 do Anexo &s demonstraces financeiras). O
Banco procedeu ao reconhecimento destes titulos no momento inicial pelo seu valor nominal, o gqual pode
diferir significativamente do seu justo valor. N8o obtivemos, contudo, informac@es suficientes que nos
permitam quantificar com rigor os efeitos desta situacdo nas demonstraces financeiras e respectivo anexo
do Banco em 31 de Dezembro de 2018, que entendemos serem materiais.

2f4



EY Banco Econdmico, 5.A.
Relatdrio do Auditor Independente

Building a better 31 de Dezembro de 2018
working world

10. A Associagdo Angolana de Bancos e o Banco Nacional de Angola expressaram uma interpretagio de que ndo

se encontra cumprida a totalidade dos requisitos previstos na |1AS 29 - Relato financeiro em economias
hiperinflaciondrias ("IAS 29") para que a economia Angolana seja considerada hiperinflacionaria no exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2018 e, consequentemente, a Administracdo do Banco decidiu continuar a ndo
aplicar as disposiges constantes naguela Morma as suas demonstragdes financeiras, em linha com o que
havia sido a sua posicdo com referéncia a 31 de Dezembro de 2017, Em 31 de Dezembro de 2018, a taxa de
inflagdo acumulada nos Gltimos trés anos ultrapassava os 100%, quaisquer gue sejam os indices utilizados, o
que é uma condigdo quantitativa objectiva que nos leva a considerar, para além da existéncia de outras
condigdes previstas na IAS 29, que a moeda funcional das demonstragdes financeiras do Banco em 31 de
Dezembro de 2018 correspondia a moeda de uma economia hiperinflaciondria. Nestas circunstancias, o
Banco deveria ter apresentado as suas demonstragdes financeiras naguela data atendendo adqguela premissa e
de acordo com as disposi¢fes previstas na IAS 29. Nao obtivemos, contudo, informacgdes suficientes que nos
permitam quantificar com rigor os efeitos desta situagdo nas demonstragdes financeiras do Banco em 31 de
Dezembro de 2018, que entendemos serem materiais.

Opinido com Reservas

11. Em nossa opinido, excepto quanto aos possiveis efeitos das matérias descritas nos pardgrafos 6 a B e excepto

quanto aos efeitos das matérias descritas nos pardgrafos 9 e 10, incluidos na secgdo “"Bases para a Opinido
com Reservas”, as demonstragdes financeiras referidas no pardgrafo 1 acima apresentam de forma
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes a posicdo financeira do Banco Econdmico, 5.4,
em 31 de Dezembro de 2018, o seu desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa relativos ao exercicio
findo nagquela data, em conformidade com as Mormas Internacionais de Relato Financeiro ("IFR5").

Enfases

12. Sem modificar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos 3 atengo para as seguintes situacdes

descritas na Nota 36 e na Nota 37 do Anexo as demonstracdes financeiras:
i} Accionistas:

Em 19 de Julho de 2015, a Sonangol EP notificou o Banco que a Lektron Capital, SA procedeu & entrega
de acgbes representativas de 30.978% do capital do Banco, como pagamento do empréstimo contraido
por aquela entidade junto da Senangol EP. Com a referida dagdo em pagamento, a Sonangol EP eleva a
sua participacdo no Banco para 46.978% e o Grupo Sonangol para 70,378%, passando a assumir a
posicdo de Accionista maioritario.

i} Incerteza material sobre a continuidade:

Conforme referido na Mota 36, o Banco Nacional de Angola e o Ministério das Finangas terfo comunicado
em Maio de 2019, ao Banco e aos seus accionistas, que pretendem que a Operagdo com o Grupo ENSA
seja reconvertida numa operacdo de aumento de capital a realizar pelos actuais accionistas (ver também
pardgrafo 6 acima). Em 22 de Julho de 2019, o Banco Nacional de Angola identificou, em carta dirigida
ao Banco, a necessidade de constituicdo de perdas por imparidade de crédito, e indicou a necessidade da
realizaco de um aumento de capital no montante de 416 mil milhties de kwanzas, cuja realizacio deverd
efectivar-se até 30 de Junho de 2020, de forma a garantir a reposigdo dos Fundos Prdprios
Regulamentares e a adequacdo do Racio de Solvabilidade Regulamentar (RSE). Conforme referido na
mesma carta, se no decurso do aumento de capital, ocorrerem alteragBes significativas nas perdas por
imparidade cuja andlise ainda se encontra em curso, o Banco deverd requerer ac Banco Macional de
Angola, a alteragdo proporcional do capital a realizar. Adicionalmente, considerando a alteracdo dos
pressupostos da Operagdo com o Grupo ENSA, os accionistas Sonangol EP, Sonangal Vida SA e Sonangol
Holdings Lda manifestaram, em carta datada de 2 de Agosto de 2019, aintengio de subscrever o aumento
de capital a ser aprovado na Assembleia Geral de 7 de Agosto de 2019, conforme convocatdria do Banco.
Conseguentemente, o Conselho de Administrac3o considera adequado o pressuposto da continuidade das
operagdes na preparacdo das demonstracies financeiras.

As circunstancias acima referidas, aliadas aos outros aspectos referidos na Nota 36 do Anexo as
demonstragdes financeiras, indiciam a existéncia de uma incerteza material que pode colocar em causa a
capacidade do Banco em continuar o seu curso normal de negdcios. Assim, a continuidade do Banco esta
dependente do apoio a prestar pelos accionistas, nomeadamente da realizacdo do referido aumento de
capital, & do sucesso das operagies futuras.
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QOutras Matérias

13. A data do presente relatdrio, encontra-se em curso o programa de Avaliac3o da Qualidade dos Actives com
referéncia @ 31 de Dezembro de 2018, promovido pelo Banco Nacional de Angola, do qual poderdo resultar
obrigagfes adicionais para o cumprimento de requisitos regulamentares.

14, Conforme divulgado na Mota 2.1 do anexo as demonstragfes financeiras, estas referem-se quer & actividade
individual (demonstragBes financeiras individuais) quer & actividade consolidada (demonstragoes financeiras
consolidadas) do Banco. No que respeita as demonstragfes financeiras consolidadas, com referéncia a 31 de
Dezembro de 2018, serd emitido um Relatério do Auditor Independente em separado.

Luanda, 7 de Agosto de 2019

Ernst & Young Angola, Lda.

Representada por:
T
= Qo 5\
Ve Vel
Daniel Guerreiro Silvia Silva
Perito Contabilista n.? 20130107 Partner
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Relatério do Auditor Independente

Ao Conselho de Administracdo e Accionistas
do Banco Econdmico, S.A.

Introducao

1. Auditamos as demonstraces financeiras consolidadas anexas do Banco Econdmico, S.A. (“Banco™), as quais
compreendem o balanco consolidado em 31 de Dezembro de 2018 (que evidencia um total de
1.356.262.677 milhares de Kwanzas e um total de capital préprio de 73.641.365 milhares de Kwanzas,
incluindo um resultado liquido de 36.396.625 milhares de Kwanzas), a demonstracdo dos resultados
consolidados, a demonstragdo do rendimento integral consolidado, a demonstracdo das alteractes nos fundos
préprios consolidados e a demonstragio dos fluxos de caixa consolidados relativas ao exercicio findo naquela
data e o correspondente Anexo.

Responsabilidade do Conselho de Administragdo pelas Demonstracdes Financeiras

2. 0 Conselho de Administragdo é responsdvel pela preparacdo e apresentagio de modo apropriado destas
demonstracdes financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS") e pelo
controlo interno que determine ser necessdrio para possibilitar a preparag3o de demonstragdes financeiras
consolidadas isentas de distorgdo material devido a fraude ou a erro,

Responsabilidade do Auditor

3. A nossa responsabilidade é expressar uma opinido independente sobre estas demonstragfes financeiras
consolidadas com base na nossa auditoria, a qual foi conduzida de acordo com as Normas Técnicas da Ordem
dos Contabilistas e Peritos Contabilistas de Angola. Estas Normas exigem que cumpramos requisitos éticos e
planeemaos e executemos a auditoria para obter garantia razodvel sobre se as demonstracdes financeiras
consolidadas est3o isentas de distorcio material.

4. Uma auditoria envolve executar procedimentos para obter prova de auditoria acerca das quantias e
divulgagdes constantes das demonstragies financeiras consolidadas. Os procedimentos seleccionados
dependem do julgamento do auditor, inciuindo a avaliago dos riscos de distorcdo material das demonstracies
financeiras consolidadas devido a fraude ou a erro. Ao fazer essas avaliagdes do risco, o auditor considera o
controlo interno relevante para a preparagdo e apresentagdo apropriada das demonstrages financeiras
consolidadas pelo Banco a fim de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndo com a finalidade de expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo interno do
Banco, Uma auditoria inclul também avaliar a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade
das estimativas contabilisticas feitas pelo Conselho de Administragdo, bem como a avaliar a apresentagio
global das demonstragdes financeiras consolidadas.

5. Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido de auditoria com reservas.

Bases para a Opinido com Reservas

6. Foram realizadas, em 15 de Julho de 2016, com o Grupo ENSA - Investimentos e Participag@es, E.P. ("Grupo
ENSA"), operagbes de transmissdo de direitos econdémicos de uma carteira de créditos e de unidades de
participagdo em fundos de investimento, assim como a venda de outros activos detidos pelo Banco, as quais
tiveram efeitos retroactivos a 31 de Dezembro de 2014 (*Operagdo com o Grupo Ensa"). Tal como detalhado
na Nota 36 do Anexo as demonstragBes financeiras, os saldos decorrentes desta transacgdo em 31 de
Dezembro de 2018 representavam 47% do total do Activo (31 de Dezembro de 2017: 30%), 3% do total do
Passivo (31 de Dezembro de 2017: 3%), 48% dos juros e proveitos equiparados (31 de Dezembro de
2017: 38%) e 326% dos resultados cambiais.

Encledade por Quotas - Capltal Social 405,000 kwanzas - Contribuinte M.% 5401126999
Inscricha n® £20170019 na Ordem dos Contatilistsa e dos Peritos Contabiistas de Angods - Inscrigho N.° 53 na Comissho do Mercado de Capitais
A mambar firm of Ernat & Young Glabal Limited
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Relativamente aos saldos reconhecidos no Activo, a rubrica “Outros actives”, no montante de 619.510.897
milhares de kwanzas, inclui perdas por imparidade no montante de 19.064.674 milhares de Kwanzas as
quais, de acordo com o Conselho de Administragdo do Banco resultam do montante de desconto que o Banco
se encontrava disponivel para conceder, atendendo ao incumprimento do plano de pagamentos acordado e ao
processo de negociagdo em curso com o Ministério das Finangas e Banco Nacional de Angola. Ainda,
conforme divulgado na mesma Mota, as referidas entidades terdo informado o Banco da intengdo de
substituicdo do pagamento do montante em divida pela Grupo ENSA por um aumento de capital que
compense a diferenca entre o montante em divida e o valor de avaliacdo dos activos objecto da referida
operagdo. Neste contexto, considerando que (i) os contratos celebrados com a Grupo ENSA ainda se
encontram em vigor, (i) que se desconhecem os termos em gue os mesmos serdo modificados para dar lugar
a operagdo de aumento de capital referida no pardgrafo 12 abaixo e (iii) que se encontra em curso o processo
de confirmagdo do valor dos activos subjacentes a Operagdo com o Grupo ENSA, o Conselho de Administracdo
do Banco, ndo incorporou nas demonstragBes financeiras consolidadas em 21 de Dezembro de 2018 o efeito
em resultados que poderd advir da eventual alteracdo dos pressupostos da Operagdo com o Grupo ENSA,
Adicionalmente, no dmbito da coenfirmagdo externa dos saldos com o Grupo Ensa reconhecidos em "Outros
activos” (Nota 23), ndo obtivemos as respectivas conciliagfes das diferengas de posigies, tendo sido
identificada ura divergéncia face aos registos contabilisticos do Banco no montante de 30.212.739 milhares
de kwanzas, que se fraduz numa potencial subavaliagdo do active do Banco,

Relativamente aos saldos reconhecidos no Passivo, ndo obtivernos resposta ao nosso pedido de confirmacdo
de saldos por parte do Grupo ENSA, relativamente a saldos credores incluidos na rubrica de "Qutros
passivos”, em 31 de Dezembro de 2018, no montante de 38.148.832 milhares de Kwanzas.

Consequentemente, ndo nos & possivel concluir quanto aos efeilos que a reqularizacdo destes assuntos possa
vir a ter nas demonstragfes financeiras consolidadas do Banco com referéncia a 31 de Dezembro de 2018,

7. Acarteira de Crédito a clientes do Banco, mensurada ao custo amortizado por 210.620.981 milhares de
Kwanzas em 31 de Dezembro de 2018, fol objecto de andlise individual no montante de 159.334.359
milhares de Kwanzas (76%) e foi objecto de andlise colectiva no montante de 51.286.622 milhares de
Kwanzas (24%) (conforme divulgado na Mota 18 do Anexo 3s demonstragies financeiras). Em 1 de Janeiro de
2018, entrou em vigor a Norma Internacional de Relato Financeiro 9 - Instrumentos financeiros ("IFRS 9
que veio estabelecer, entre gutras alteragfes, uma nova metodologia de apuramento das perdas esperadas
por imparidade na carteira de crédito. Mo entanto, tal como referido na Nota 2.6 do Anexo as demonstracdes
financeiras, a implementagdo do modelo de imparidade foi recentemente concluida pelo Banco condicionada
pelas limitagGes que se encontram detalhadas na referida Nota. Conseguentemente, face 3 informacio
disponivel, ndo nos foi possivel concluir quanto aos efeitos, se alguns, destas limitagdes nos impactos da
adopgdo da IFRS 9 em 1 de Janeiro de 2018, nas perdas por imparidade do exercicio de 2018 e nas perdas
por imparidade de crédito acumuladas registadas em 31 de Dezembro de 2018, respectivamente, nos
montantes de 2.625.184 milhares de Kwanzas, 55.199.758 milhares de Kwanzas e 86.083.239 milhares de
Kwanzas. Adicionalmente, salienta-se que o Relatério do Auditor Independente relativo s demanstragdes
financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017, por nds emitido em 31 de Julho de
2018, incluia uma reserva por limitagdo de dmbito que afectava a nossa avaliag3o da razoabilidade das perdas
por imparidade apuradas na andlise colectiva para a carteira de crédito, pelo que a nossa opinifio sobre as
demonstragbes financeiras consolidadas do exercicio é também modificada devido aos possiveis efeitos desta
matéria sobre a comparabilidade dos ndmeros correspondentes,

8. Asrubricas de "Outros activos tangiveis” e de "Outros activos” incluem imdveis, no montante liguido de
4.817.038 milhares de Kwanzas (2017: 41.609.779 milhares de Kwanzas) e de 3.652.216 milhares de
Kwanzas (2017: 3.939.210 milhares de Kwanzas classificados em "Activos nfo correntes detidos para
venda”), respectivamente, cujo processe de legalizagdo ainda se encontra em curso (Motas 20 e 23 do Anexo
as demonstragdes financeiras). Com base na informagdo obtida, ndo estamos em condicBes de avaliar o
impacto deste assunto nas demonstragies financeiras consolidadas do Banco.

9. Arubrica "Carteira de titulos" inclui titulos de divida piblica da Republica de Angola no montante de
48.427.460 milhares de Kwanzas (2017: 48,369,465 milhares de Kwanzas), os quais tém maturidade em
2040 e sdo remuneradas a taxa de juro anual de 5% (Nota 17 do Anexo 4s demonstragdes financeiras). O
Banco procedeu ao reconhecimento destes titulos no momento inicial pelo seu valor nominal, o qual pode
diferir significativamente do seu justo valor. Ndo obtivemos, contudo, informagies suficientes que nos
permitam quantificar com rigor os efeitos desta situagdo nas demonstragBes financeiras consolidadas e
respectivo anexo do Banco em 31 de Dezembro de 2018, que entendemos serem materiais. [y/,
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10. A Associacdo Angolana de Bancos e o Banco Nacional de Angola expressaram uma interpretagdo de que nao
se encontra cumprida a totalidade dos requisitos previstos na IAS 29 - Relato financeiro em economias
hiperinflaciondrias ("|AS 29" para que a economia Angolana seja considerada hiperinflaciondria no exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2018 e, consequentemente, a Administragdo do Banco decidiu continuar a ndo
aplicar as disposicdes constantes naguela Norma as suas demonstragdes financeiras consolidadas, em linha
com o que havia sido a sua posicdo com referéncia a 31 de Dezembro de 2017, Em 31 de Dezembro de 2018,
a taxa de inflagdio acumulada nos Gltimos trés anos ultrapassava os 100%, quaisquer que sejam os indices
utilizados, o que & uma condigio guantitativa objectiva que nos leva a considerar, para além da existéncia de
outras condigBes previstas na IAS 29, gue a moeda funcional das demonstragdes financeiras do Banco em 31
de Dezembro de 2018 correspondia 8 moeda de uma economia hiperinflaciondria. Nestas circunstancias, o
Banco deveria ter apresentado as suas demonstracdes financeiras consolidadas naquela data atendendo
aquela premissa e de acordo com as disposigfies previstas na IAS 29, Ndo obtivemos, contudo, informagbes
suficientes que nos permitam guantificar com rigor os efeitos desta situagdo nas demonstragdes financeiras
consolidadas do Banco em 31 de Dezembro de 2018, que entendemos serem materiais.

Opinido com Reservas

11. Em nossa opinido, excepto quanto aos possiveis efeitos das matérias descritas nos pardgrafos 6 a 8 e exceplo
guanto aos efeitos das matérias descritas nos pardgrafos 9 e 10, incluidos na seccdo “Bases para a Opinido
com Reservas”, as demonstragBes financeiras consolidadas referidas no pardgrafo 1 acima apresentam de
forma apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes a posigdo financeira consolidada do Banco
Econdmico, S.A. em 31 de Dezembro de 2018, o seu desempenho financeiro consolidado e 0s seus fluxos de
caixa consolidados relativos ao exercicio findo naguela data, em conformidade com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro (“IFRS").

Enfases

12. Sem modificar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos 4 aten¢do para as sequintes situacdes
descritas na Nota 36 e na Nota 37 do Anexo as demonstragGes financeiras:

i} Accionistas:

Em 19 de Julho de 2019, a Sonangol EP notificou o Banco gue a Lektron Capital, SA procedeu a entrega
de acces representativas de 30.978% do capital do Banco, como pagamento do empréstimo contraido
por aquela entidade junto da Sonangol EP. Com a referida dagdo em pagamento, a Sonangol EP eleva a
sua participacdo no Banco para 46.978% e o Grupo Sonangol para 70.378%, passando a assumir a
posicdo de Accionista maioritario.

iy Incerteza material sobre a continuidade:

Conforme referido na Nota 36, o Banco Macional de Angola e o Ministério das Finangas terdo comunicado
em Maio de 2019, ao Banco e aocs seus accionistas, que pretendem gue a Operagdo com o Grupo ENSA
seja reconvertida numa operagdo de aumento de capital a realizar pelos actuais accionistas (ver também
pardgrafo 6 acima). Em 22 de Julho de 2019, o Banco Nacional de Angola identificou, em carta dirigida
ao Banco, a necessidade de constituicio de perdas por imparidade de crédito, e indicou a necessidade da
realizacdo de um aumento de capital no montante de 416 mil milhdes de kwanzas, cuja realizacdo deverd
efectivar-se até 30 de Junho de 2020, de forma a garantir a reposicdo dos Fundos Proprios
Regulamentares e a adequacgdo do Racio de Solvabilidade Regulamentar (RSR), Conforme referide na
mesma carta, se no decurso do aumento de capital, ocorrerem alteragdes significativas nas perdas por
imparidade cuja andlise ainda se encontra em curso, o Banco deverd requerer ao Banco Nacional de
Angola, a alteragio proporcional do capital a reallzar. Adicionalmente, considerando a alteracdo dos
pressupostos da Operagdo com o Grupo ENSA, os accionistas Sonangol EP, Sonangol Vida SA e Sonangel
Holdings Lda manifestaram, em carta datada de 2 de Agosto de 2019, aintengdo de subscrever o aumento
de capital a ser aprovado na Assembleia Geral de 7 de Agosto de 2019, conforme convecatéria do Banco.
Consequentemente, o Conselho de Administragéo considera adequado o pressuposto da continuidade das
operacdes na preparacio das demonstrages financeiras consolidadas.

As circunstincias acima referidas, aliadas aos outros aspectos referidos na Nota 36 do Anexo as
demonstracbes financeiras, indiciam a existéncia de uma incerteza material gue pode colocar em causa a
rapacidade do Banco em continuar o seu curso normal de negécios. Assim, a continuidade do Banco estd
dependente do apoio a prestar pelos accionistas, nomeadamente da realizagdo do referido aumento de
capital, e do sucesso das operagdes futuras. /Y‘ﬂ
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QOutras Matérias

13. A data do presente relatério, encontra-se em curso o programa de Avaliagdo da Qualidade dos Activos com
referéncia a 31 de Dezembro de 2018, promovido pelo Banco MNacional de Angola, do qual poderao resultar
obrigacgdes adicionais para o cumprimento de requisitos regulamentares,

14. Conforme divulgado na Nota 2.1 do anexo as demonstrages financeiras, estas referem-se quer & actividade
individual (demonstragBes financeiras individuais) quer a actividade consclidada (demonstracdes financeiras
consolidadas) do Banco. No que respeita as demonstragfes financeiras individuais, com referéncia a 31 de
Dezembro de 2018, serd emitido um Relatdrio do Auditor Independente em separado.

Luanda, 7 de Agosto de 2019

Ernst & Young Angola, Lda.

Representada por:
J-':'.....'-il ’F__-_-_\-H_" o F
-—-——‘"'——é\x ﬁ; \"_m"& &h\iﬂ\,
Daniel Guerreiro Silvia Silva
Perito Contabilista n,® 20130107 Partner
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