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5.1 VISAO GERAL

O Modelo de Gestdo de Risco do
Banco é constituido por um conjunto
integrado de politicas,
procedimentos,limites, controlos e
sistemas.

Em 2019, o Banco Econdmico continuou focado em acompanhar de forma préxima os diversos riscos
inerentes a actividade do Banco, garantindo uma gestdo e um tratamento efectivo dos mesmos. O
Modelo de Gestdo de Risco do Banco é constituido por um conjunto integrado de politicas,
procedimentos, limites, controlos e sistemas, com o objectivo de identificar, avaliar, monitorizar e
controlar os principais riscos a que o Banco se encontra exposto.

MODELO DE GESTAO DE RISCO

O Modelo de Gestdao de Risco apresenta-se como uma das componentes do Sistema de Controlo
Interno, sendo essencial para o desenvolvimento, rentabilidade e sustentabilidade do negdcio,
assegurando a conformidade com os requisitos e definicdes legais, uma correcta determinacdo de
fundos préprios e uma gestdo de liquidez adequados a exposicdo aos diversos riscos inerentes a
actividade financeira.

Neste sentido, o Banco Econdmico dispGe de uma Politica de Gestdao de Risco devidamente sodlida,
que estabelece um conjunto de principios orientadores de suporte a gestdo e monitorizacdo dos
riscos materialmente relevantes no dmbito da sua actividade.

Esta politica incorpora, por um lado, as directrizes regulamentares emanadas pelos 6rgdos de
supervisao nacionais, em particular os requisitos estabelecidos pelo BNA no Aviso n° 02/2013, de 19
de Abril, relativos a Fungdo de Gestdo do Risco e, por outro, os principios e boas praticas de gestdo
de riscos definidos pelo Comité de Supervisdao Bancaria de Basileia.

Deste modo, o Banco Econdmico assegura a eficacia e adequagdo da sua Politica de Gestdo de Risco
a realidade plu- ridisciplinar a que o Banco esta exposto.

Para a definicdo de uma adequada estratégia de gestdo dos riscos, o Banco definiu o seu Perfil de
Risco que correspon- de aos riscos e niveis de risco a que o Banco pretende estar exposto. O Perfil
de Risco do Banco tem como principais vectores o seu posicionamento estratégico, as suas
caracteristicas estruturais e o seu grau de aceitacdo de risco.

O perfil de risco define os indicadores de apetite e tolerancia a cada um dos riscos do Banco.
Adicionalmente, cada uma das areas responsaveis pela gestdo de riscos dispde ainda de um conjunto
adicional de indicadores, os quais sdo controlados e monitorizados de forma regular.

O Modelo de Gestao de Risco do Banco permite uma gestdo efectiva e mais eficaz dos riscos,
nomeadamente: Uniformizacdao e formalizagdo de requisitos para identificagdo, avaliagao,
monitorizagdo e controlo de riscos; Cumprimento de politicas e limites de exposicdo ao risco definidos
pelo Banco;

Resposta ao contexto de mercado, através da melhoria da gestdo e prevencgdo dos riscos, diminuindo
as per- das relativas ao risco nao esperado.
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A implementacdao do Modelo de Gestao de Risco, e em particular das Funcdes Risco e Compliance,
permite efectuar uma gestdo integrada dos diversos riscos a que o Banco se encontra exposto,
direccionando de forma adequada as respectivas acgdes de prevengdo e mitigacdo.

Neste contexto, o Banco definiu um conjunto de valores estruturais com o objectivo de minimizar a
sua exposicao ao risco:

Conducado do negdcio com integridade e independéncia face a outras fungoes;

Cumprimento com os objectivos de negdcio, projeccoes de crescimento e de rentabilidade;
Comunicagao com os Clientes de forma objectiva, transparente e clara;

Manutencao de uma relagdao aberta e cooperativa para com os reguladores.

PRINCIPIOS ORIENTADORES

No sentido de nortear a implementagdo e execugdo diaria do Modelo de Gestdo de Risco, o Banco
Economico definiu um conjunto de principios orientadores alinhados com o Comité de Basileia, COSO
e as melhores praticas de mercado.

01. UNIVERSALIDADE
Desenvolver um ambiente de gestdo de risco em toda a organizagao, assegurando que a estratégia
e politicas gerais de gestdo do risco sdo eficazmente difundidas e assimiladas pelos Colaboradores;

02. TOTALIDADE

Identificar, mensurar, controlar e mitigar todos os riscos inerentes aos produtos e areas de negdcio,
numa base indivi- dual ou de portfélio, bem como caracterizar, executar e monitorizar os controlos
que os mitigam;

03. ADEQUABILIDADE

Adaptar o Modelo de Gestao de Risco a dimensao, natureza e complexidade da actividade do Banco.
Deve ser assegu- rado que todos os Colaboradores estdo aptos a desempenhar de forma eficaz e
eficiente as funcGes atribuidas e que compreendem e promovem o0s principios éticos e profissionais
que regem o Banco;

04. INDEPENDENCIA

Estabelecer um modelo de governacdo que assegure um Modelo de Gestdo de Risco independente,
permitindo aferir, avaliar e reportar os seus resultados ao Conselho de Administracdao para a tomada
de decisoes;

05. SEGREGACAO DE FUNCOES

Promover uma clara segregacao de fungbes entre as areas de negocio e de risco. Esta segregagdo
abrange a diferen- ciagdo de recursos afectos e a independéncia hierarquica e funcional das duas
funcbes e dos elementos que as desem- penham, sendo também espelhada no ciclo de vida das
operacdes;

06. TEMPESTIVIDADE
Assegurar que as actividades, no ambito da gestao do risco e do controlo interno, respeitam as regras
e os prazos defi- nidos, tendo que ser imediatamente reportado qualquer atraso que se verifique;

07. HOMOGENEIDADE E TRANSPARENCIA
Garantir a homogeneidade e transparéncia na aplicagdo dos processos definidos, através da
documentacao/ formalizagdo dos procedimentos.
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MODELO DE GOVERNAGAO

Tendo por base a estrutura organica do Banco Econdmico, bem como a necessidade de garantir a
correcta implemen- tagdo da Politica de Gestdo de Risco, o Banco definiu um modelo de governagdo
para a gestdo de riscos, contemplando a participacao de um conjunto diversificado de Orgaos.

As actividades recorrentes de gestao e mitigacdo de riscos sdao da responsabilidade de todos os
Gestores, Colaboradores e Funcionarios do Banco, sendo naturalmente suportados pelos mecanismos
e fungdes do Sistema de Controlo Interno.

Modelo de Governacao

Concelho
de administragao

Comissao Comissao
Executiva de Gestdo de
Riscos
Comité de Risco Comité de Comité Financeiro Comité de Mercados|
Crédito
Direcgao de Direcgao de Direccao Direcgao
Risco Crédito Financeiro Financeiro
Acompanhamento Anélise e deliberacdo Evolucéo da estrutura Transaccionalidade
do Sistema de Gestio de propostas de crédito do balango da Instituicao
de Riscos, portanto QOutros Composigao Fluxos de pagamentos
de todos osriscos da margem financeira Critérios de execugio
aque o banco se Performance dos pagamentos em
encontra exposto da rentabilidade dos activos situagdes de contigéncia
Outros Outros

Orgdo Social Orgao Colegial Orgao de Estrutura

CICLO DE GESTAO DE RISCOS

No sentido de garantir uma gestdo eficaz e
eficiente dos diversos riscos aos quais o0 Banco se
encontra exposto, foi definido de forma clara o
Ciclo de Gestao de Riscos, sen- do este
constituido por 6 actividades complementares:

ii) Identificagao;

iii) Avaliacao;

iv) Mitigacao;

v) Monitorizagao;

\_.-/ vi) Comunicagao.
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01.ESTRATEGIA

Definicao da estratégia, objectivos e perfil de risco do Banco, bem como andlise de factores
internos ou externos que possam implicar a necessidade de revisao do Modelo de Gestao de
Risco.

Intervenientes: Comissao Executiva, Comité de Risco, Direccao Financeira e Internacional

02.IDENTIFICACAO

Identificacdo das necessidades de concepgdo, implementacao ou alteracdao do Modelo de
Gestao de Risco, bem como identificacdo de novas origens e causas de risco decorrentes de
alteragOes ocorridas no contexto da instituigao.

Intervenientes: Comité de Risco, Direccdao Financeira e Internacional

03. AVALIAGAO

Concepgao e execucao das metodologias de avaliacdo de risco inerente e residual. Esta fase
engloba ainda a analise de custo-beneficio ou estudos prévios das necessidades de revisao
e concepgao do Modelo de Gestdo de Risco, com base na sua importancia, complexidade e
esforco de implementacao.

Intervenientes: Direccdao de Risco, Direccdo de Crédito, Direccdo Financeira, Direcgdo de

Compliance.

04.MITIGACAO

Desenho detalhado e documentacdo das alteracbes a implementar para assegurar a
mitigacdo das insuficiéncias detectadas. Planeamento, execugdao e implementacdo das
alteracdes ao Modelo de Gestdo de Risco desenhadas previamente. Intervenientes: Direcgao

de Riscos, Direccdo de Crédito, Direccao Financeira, Direccao de Compliance

05. MONITORIZAGCAO

Monitorizacdo das subcomponentes do Modelo de Gestdo de Risco, através da analise critica
das avaliacOes internas e externas efectuadas, e do acompanhamento de indicadores e
planos de accdo definidos para corrigir as insuficiéncias detectadas. Esta fase engloba ainda
a sistematizacdo dos resultados obtidos e a documentacdo da opinido sobre a eficacia e
adequacao do Modelo de Gestdo de Risco.

Intervenientes: Comissdo Executiva, Direccdo de Risco, Direccdo de Crédito, Direcgdo

Financeira, Direccao de Compliance

06. COMUNICACAO
Definicdo dos planos de comunicacao e formagao associados ao Modelo de Gestdo de Risco

e elaboracdo de relatorios e pareceres para reportar, interna e externamente, as conclusoes
6



= x :
Modelo de Gestao de Risco
35

guanto a adequacao e eficacia do Modelo de Gestdao de Risco. Intervenientes: Comissdo

Executiva, Direccdao de Risco.

5.2 PRINCIPAIS RISCOS E INCERTEZAS

TIPOLOGIA DE RISCOS

Tendo em consideragdo a realidade multidisciplinar associada as actividades do Banco Econdmico,
este encontra-se exposto a diferentes tipologias de riscos, variando em natureza, origem e tipo de
impacto na actividade do Banco. Neste sentido, sdo considerados materialmente relevantes os
seguintes riscos:

Risco de Concentragao
Risco de Liquidez
Risco de Mercado
Risco de Crédito

5.3 RISCO DE CREDITO

Risco de Crédito: risco associado a possibilidade de uma instituicdo financeira incorrer em perdas
financeiras, resultantes do incumprimento das obrigagdes contratuais por parte dos tomadores nas
suas respectivas operacoes de crédito.

O objectivo da gestdo de Risco de Crédito consiste na maximizagcdo dos resultados gerados pela
instituicdo financeira, mantendo a exposicdo a este risco em niveis considerados desejaveis e
aceitaveis, face aos objectivos de crescimento definidos para o seu negdcio e respeitando as
exigéncias regulamentares a que se encontra sujeita.

GESTAO DO RISCO DE CREDITO
O processo de concessdo de crédito no Banco Econdmico respeita um conjunto de regras e principios
de segregacao de poderes. Este processo envolve as seguintes actividades:

PEDIDO DE CREDITO/ CONCESSAO
e As Direcgoes Comerciais do Banco iniciam o processo através do preenchimento de uma
proposta de crédito que sera submetida para analise e revisdo da Direccdo de Crédito. Este
pedido devera conter toda a informacdo necessaria e actualizada do Cliente, a caracterizagdo
da operacgdo e informagdo quantitativa e qualitativa da operagao.

e Antes de qualquer submissdo a Direccdo de Credito, as Direccdes Comerciais sdo ainda
responsaveis por realizar uma pré-validacdo da capacidade de reembolso do Cliente, bem
como avaliar o histérico de reembolsos do Cliente relativamente a outros empréstimos no
Banco.

ANALISE DE RISCO DE CREDITO (AVALIAGCAO)

A Direccao de Crédito é responsavel pela andlise de Risco de Crédito do Banco, dispondo de uma
equipa de analistas especializados na avaliagdo e analise de pedidos de crédito. O processo de analise
de crédito inclui os seguintes passos:

e Analisar toda a informacdo relevante submetida pelas Direccdes Comerciais; Analisar a
informacdo do Cliente gerida pelo BNA através do CIRC;
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e Assegurar que a documentacdo obrigatodria do Cliente se encontra no processo e
devidamente actualizada; Solicitar informacao adicional as Direccdes Comerciais, sempre
gue seja necessario para a tomada de decisées;

e A analise de crédito é suportada por modelos de avaliacao de risco especificamente
desenvolvidos para cada segmento de crédito. Os analistas de crédito do Banco Econémico
procedem regularmente as seguintes analises;

e Avaliacdo de risco das empresas devedoras com periodicidade minima anual;

e Avaliacdo de risco dos devedores particulares com mais de USD 0,5M, ou equivalente em
Kwanzas, com periodicidade minima anual;

e Avaliagdo de garantias com periocidade minima anual.
O Modelo de Gestao de Risco de Crédito encontra-se devidamente alinhado com a regulamentagao
sobre imparidade do Banco Nacional de Angola. Este modelo atribui a cada crédito um determinado

rating, tendo por base a informacao do Cliente, e da respectiva operagao, recolhida em
guestionarios de andlise qualitativa e quantitativa.

Ratings de Risco de Crédito
Ponderador de Risco Nivel de Risco

1-2 Insuficiente G
2-3 Muito Fraco F
3-4 Fraco E
4-5 Médio — Baixo D
5-6 Médio

6-7 Médio — Alto C
7-8 Bom

8-9 Muito bom A

A cada variavel analisada é atribuida uma pontuacdo e um ponderador de risco global. A
avaliagdo é caracterizada em di- ferentes grupos desde “Insuficiente” a “Muito Bom". O risco
médio das operacbes é calculado numa escala de 1 a 10, com base na média de risco de
cada variavel e o ponderador das variaveis.

TOMADA DE DECISAO

A decisdo de aprovacdo ou rejeigdo da proposta de crédito é realizada através do Comité de
Crédito do Banco, que é composto pela Direccdo de Crédito, Direcgdes Comerciais e
Comissao Executiva.

ApOs a sua analise, a Direcgdo de Credito emite uma das seguintes recomendacdes:

i) Emitir parecer favoravel nas condicGes propostas;
i) Emitir parecer desfavoravel nas condigbes propostas;
iii) Emitir parecer favoravel, mas com restricdes ou propondo novas condigées.
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ACOMPANHAMENTO

A carteira de crédito global devera ser mantida em conformidade com a estratégia de limites
de exposicao, diversificacao e cobertura por garantias e provisoes.

Cada operagdo, Cliente ou grupo de Clientes é acompanhado, individualmente, com o
objectivo de monitorizar a evolucdao da probabilidade de recebimento de cash-flows futuros
esperados e a adopcao de medidas que minimizem a probabilidade de ocorréncia de perdas

decorrentes de uma evolugao desfavoravel da situacdo financeira do Cliente. As garantias
recebidas sao reavaliadas periodicamente e a exposicdo ao risco é recalculada decorrente
de oscilagbes no valor das garantias. Adicionalmente, todos os Colaboradores tém o dever
de informar relativamente a qualquer factor que indicie incumprimento ou de eventual
reducdo da capacidade de um Cliente para cumprir os seus compromissos com o Banco.

O Banco acompanha os indicios de incumprimento dos seus Clientes, tais como,
incumprimento na Banca, desvalorizacdo de garantias, existéncia de cheques emitidos a
descoberto, alteracdes no contexto socioecondmico que possam impactar negativamente a
capacidade de reembolso do Cliente.

RECUPERACAO

O Banco garante um processo de acompanhamento do crédito vencido através da area de
recuperacado de crédito. Esta area devera gerir as responsabilidades de um Cliente, incluindo
todas as operagoes e o crédito vincendo, bem como avaliar o potencial de recuperagdo de
montantes em divida através de renegociacdo ou execucdo de garantias existentes.

O Banco define rigorosamente as caracteristicas de operacgdes de renegociacdo e
reestruturacdo de crédito, assegurando que ndo se verifica a data da revisdo dos contratos,
qualquer situacao de incumprimento que possa significar um agravamento do risco com
impacto ao nivel das provisoes.

Por sua vez, apds a recuperagao, renegociacao ou reestruturacdo de uma operagao de
crédito, a Direccao de Crédito mantém a operacdo sob vigilancia.

5.4 RISCO DE LIQUIDEZ

Risco de Liquidez: possibilidade de uma instituicdo ndo ser capaz de honrar seus compromissos na
data de vencimento, ou fazé-lo com elevadas perdas. Adicionalmente ao risco de taxa de juro e
reputacional, a existéncia de problemas de liquidez podera implicar também o problema de contagio
para o sistema financeiro.

Define-se gestdo de liquidez como o conjunto de processos que visam garantir a capacidade de
pagamento da instituicdo, considerando o planeamento financeiro, os limites de riscos e a optimizagao
dos recursos disponiveis, constituindo uma das mais importantes actividades para as instituicdes que
operam no mercado financeiro.

Neste sentido, o Banco Econdmico dispGe de uma politica de gestdo da liquidez coerente com a sua
estrutura de financiamento, bem como uma politica de contingéncia capaz de responder aos
momentos de ruptura eminente.
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Estas politicas determinam a metodologia de identificacdo, mensuracgao e controlo do risco de liquidez,
de forma a que o Banco consiga gerir a sua exposicao e reduzir a probabilidade de ocorréncia de
problemas relativos a falta de liquidez.

GESTAO DO RISCO DE LIQUIDEZ

A escolha dos modelos de gestdao do Risco de Liquidez do Banco Econédmico encontra-se alinhada com
o enquadra- mento legal do sistema financeiro, bem como com as politicas internas do Banco. A
gestdo do Risco de Liquidez é efectuada no Banco Econdmico recorrendo a dois modelos distintos:
Modelo de Fluxos de Caixa e Indices de Liquidez.

FLUXOS DE CAIXA

O modelo de Fluxos de Caixa visa identificar os gaps ou desfasamentos no fluxo de caixa temporal de
todos os activos e passivos, de acordo com as respectivas caracteristicas das operacoes. A analise de
fluxos de caixa é utilizada na avaliacéo da liquidez do Banco, uma vez que permite mapear todos os
activos e passivos num determinado horizonte temporal.

Os Fluxos de Caixa de activos e passivos sdo agrupados em bandas temporais, com o Banco a garantir
que possui activos suficientes para cobrir os respectivos passivos em cada banda temporal.
Adicionalmente, o Banco realiza testes de ade- réncia das projeccbes efectuadas, no sentido de
procurar mensurar a aderéncia da projecgdo e tomar medidas visando a convergéncia dos valores
projectados com a liquidez efectiva e, consequentemente, aumentar a seguranca das previsoes.

fNQICES DE LIQUIDEZ

Os Indices de Liquidez permitem analises comparativas entre periodos diferentes ou em relagdo a

outras instituicGes com o mesmo perfil. O Banco Econdmico aplica os seguintes Indices de Liquidez:
e Reservas Minimas Obrigatorias

Activos Liquidos/ Passivos Totais

Activos Liquidos/ Passivos de Curto Prazo

(Disponibilidades + Aplicacdes) / Passivo de Curto Prazo

Activos Liquidos/ Activos Totais

Crédito/ Depdsitos

5.5. RISCO DE MERCADO

Risco de Mercado: possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacdo nos valores de
mercado de posicGes detidas pelo Banco Econdmico em produtos cambiais, produtos de taxa de juro,
accOes e mercadorias (commodities).

A gestdo do Risco de Mercado é um processo continuo de identificacdo, avaliagdo, monitorizacdo e
controlo da exposicao decorrente de posicdes detidas em produtos cambiais, produtos taxa de juro,
acgdes e mercadorias, com o objectivo de estas serem mantidas dentro dos limites regulatérios e dos
limites internos definidos pelo Banco.

O processo de gestdao de Risco de Mercado exige a observacao da natureza das suas principais
operagdes, dos produtos e servigos oferecidos, do grau de exposicdao ao mesmo e a procura do
alinhamento com as melhores praticas, normas e demais regulamentos aplicaveis.

MODELO DE GESTAO DO RISCO DE MERCADO
A gestdao do Risco de Mercado é efectuada recorrendo a dois modelos distintos, sendo ambos
monitorizados regularmente.

ANALISE DE POSICOES EXPOSTAS AO RISCO
10
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A andlise de posicbes consiste no apuramento dos montantes expostos, por intervalos de
maturidades, aos Riscos de Mercado sob gestdo. E feita uma analise do mismatch dos activos e
passivos que compdem a estrutura do balango e sao apurados os valores em risco resultantes do:

Desnivelamento de taxas de juro sob a condicdo de remuneracdo do activo superior a remuneragao
do passivo; Montantes em risco resultante do repricing dos activos e dos passivos.

Contudo, a monitorizacdo e controlo das posicdes ndao fornece uma visdo completa face a real
exposicdo aos diversos factores de risco. Por este motivo, o Banco Econémico complementa esta
medida com outras ferramentas de controlo do Risco de Mercado, nomeadamente com a analise de
sensibilidade.

ANALISE DE SENSIBILIDADE
A analise de sensibilidade demonstra o impacto que a mudanga de um determinado factor de risco
gera sobre os resulta- dos do Banco Econémico.

As analises de sensibilidade sdo uma métrica particularmente importante para a gestdo do Risco de
Mercado visto que pequenas mudancas nos factores de risco podem gerar perdas/ganhos
significativos nos resultados da Instituicao.

Com este modelo pretende-se avaliar os impactos no Banco sobre o seu valor actual ou valor
economico das suas posicdes e no seu retorno face a possiveis alteragdes num conjunto de variaveis
de mercado consideradas como factores de risco.

Fazem parte destas varidveis de mercado com relevancia para o Banco Econémico:

Taxas de Juro Taxas de Cambio

Precos de Mercado dos Instrumentos Financeiros Medidas de Expansdao e Contraccdo da Oferta
Monetaria

O processo de gestao do Risco de Mercado pode ser definido em 4 etapas:

IDENTIFICACAO DOS FACTORES DE RISCO
A Direccgdo Financeira e Mercados e a Direcgdo de Risco sdo responsaveis pela identificacdo de factores
potenciadores

de riscos especificos a que o Banco esta exposto, com o objectivo de avaliar os possiveis impactos
sobre a estrutura dos activos/ passivos, resultante da alteracao ou variacdo destes factores de risco.

MENSURAGCAO DO RISCO DE MERCADO
A Direccdao de Risco é responsavel pelo acompanhamento e mensuragdao dos factores de Risco de
Mercado, recorren- do aos modelos definidos pelo Banco.

De acordo com o tipo de instrumento e o modelo adoptado é quantificado o montante exposto ao
Risco de Mercado, avaliando-se de seguida o limite definido. A Direccdo de Risco é responsavel pela
informagdo de mercado utilizada nos modelos, assim como a informacao contabilistica.

ADEQUACAO AOS LIMITES DE RISCO ESTABELECIDOS
Os limites de Risco de Mercado sdo definidos pela Direcgdao de Risco e aprovados pela Comissao
Executiva.

Terminada a fase de quantificacdo dos montantes de exposicdo ao risco, este € comparado com os

limites definidos in- ternamente pelo Banco, sendo que através desta analise é possivel concluir se

O Banco se situa dentro dos limites de risco definidos e redefinir a abordagem futura (ou seja, assumir
11
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um risco maior, contencdo ou medidas de correccao).

REPORTE DO RISCO DE MERCADO

Compete a Direccao de Risco, o reporte da evolucao dos riscos especificos sob a sua gestao, sendo
da responsabilidade da Direccao de Riscos a elaboracdo de relatérios que evidenciem a gestdo global
do risco do Banco Econdmico.

Neste ambito, o relatério de Gestdo do Risco de Mercado é realizado com uma periodicidade minima
mensal e reportado a Comissdo Executiva.

5.6 RISCO DE CONCENTRAGAO

Risco de Concentracao: exposicdo ou grupo de exposicdes com o potencial de produzir perdas
significativas (em relacdo ao capital, activos totais, ou niveis de risco global) que ameacem a
capacidade da instituicdo em manter as suas principais operagdes.

Desta forma, a gestao do Risco de Concentracdo consiste num conjunto de processos de identificagcao
e definicdo de indicadores de tolerdncia ao risco, de forma a ndo exceder o limite global de cada
contraparte ou carteira.

A concentracdo de risco podera acarretar impactos consideraveis sobre a estabilidade financeira de
uma instituicdo, nos casos em que se verifique por exemplo incumprimento por parte de Clientes,
faléncia de empresas ou mobilizacdo massiva de depdsitos para a concorréncia.

PROCESSOS DE SUPORTE
De forma complementar ao processo de gestdo do Risco de Concentracdo, o Banco Econédmico dispde
ainda de outros processos de suporte, nomeadamente:

TESTES DE ESFORCO

Os testes de esforco sdo simulacGes aplicadas a carteira de activos e passivos por forma a avaliar os
efeitos potenciais nas condicdes financeiras do Banco. Por conseguinte, a analise aos cenarios de
concentracdo constitui um aspecto fundamental na gestdo do risco.

INFORMACAO DE GESTAO

Para medir e monitorizar o Risco de Concentracdo, o Banco garante a qualidade da informacdo de
gestdo armazenada, permitindo medir os niveis de concentragao, tais como os detalhes relativos a
Carteiras de Crédito (Cliente, contrato, tipo de crédito, taxas de juro, datas, montantes, risco BNA,
rating, moeda), Carteiras de Depdsitos (Cliente, contrato, tipo de depodsito, taxas de juro, datas,
montantes, moeda) ou informacdes de Balanco.

PLANO DE CONTINGENCIA

Para os casos de ocorréncia de crises pontuais ou cronicas de concentracdo de risco, o Banco
Economico esta preparado para implementar o seu Plano de Contingéncia. Este Plano de Contingéncia
devera ser accionado quando ndo forem cumpridos os limites na gestdo de concentragao.

A prudéncia na gestdo de Risco de Concentragdo inclui procedimentos, que de forma organizada e
metddica, mantém os niveis de concentragdo abaixo dos limites definidos, ou solugdes que
compensem o eventual incumprimento dos riscos concentrados.

As accles a tomar, caso os niveis de concentragdo se encontrem acima dos limites definidos, sdo:
redugdo da exposicdo ao risco através da venda de crédito; congelamento da concessao de crédito a
segmentos onde se verifique maior concentracdo; dinamizagdo da venda de crédito aos restantes
segmentos; aumento do capital proprio.
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5.7 CYBER SECURITY

A CiberSeguranga, é uma das areas da Seguranga da Informacao e representa nos dias de hoje, uma
preocupacao cons- tante, assim como € um dos grandes desafios para o sector financeiro, pois esta
directamente ligado a salvaguarda da Informacgdo, tendo como base a utilizacdao de tecnologias.

A constante evolugdo tecnoldgica, o surgimento de novos canais para distribuicdo e acesso a produtos
e servigos financei- ros, remetem as Instituicbes a uma necessidade permanente de aperfeicoar os
mecanismos de proteccdo da Informacao.

A entrada de novas entidades no sector e a necessidade de assegurar a interligagao entre elas, assim
como o desenvolvimento de solugdes cada vez mais digitais, coloca uma preocupacao acrescida no
gue concerne a Seguranca da Informacdo que circula através destes Sistemas e Entidades.

Em resposta a esta constante preocupacdo, o Banco Economico tem vindo a reforcar as suas
competéncias e a sua ac- tuacao nesta area, de formas a aumentar o nivel de seguranca face as
necessidades tecnoldgicas de apoio ao negdcio e a capacidade de resposta as ameacas e incidentes.

Em 2019 o Banco Economico, através do Nucleo de Seguranga de Informacdo, desenvolveu um Plano
de Actividades, onde importa destacar as seguintes iniciativas:

1) Revisdo e actualizacdo da Politica de Seguranga de Informacao;

2) Implementagdo de uma nova linha de defesa, com o objectivo de receber e filtrar as ligagOes
VPN (Rede Privada Virtual) com os Sites dos Parceiros;

3) Reforco por intermédio de Politicas e da Actualizacdo de uma das Solucdes de prevengao e
controlo de ameacgas;

4) Monitorizagdo e gestao de alguns dos Incidentes de Seguranca da Informacao diagnosticado;

5) Definicdo de um Plano de Acgao e Implementacao dos controlos de Seguranca exigidos pela
Swift (CSP 2019);

6) Desenvolvimento do programa de consciencializagdo para a Seguranca da Informacdo em
colaboragcdo com a Direccao de Capital Humano inserindo-o no processo de acolhimento de
novos colaboradores.

Ja no ultimo trimestre de 2019 o Banco desenvolveu um projecto mais abrangente, que teve como
objectivo efectuar um diagnostico e avaliacdo exaustiva sobre nivel de maturidade da Seguranca da
Informacdo, através da verificagdo e do enderegcamento de um conjunto de controlos estabelecidos
por frameworks de referéncia internacional, como por exemplo a ISO/IEC 27000 Series.

O projecto foi conduzido pelo Nucleo de Seguranca de Informacgdo, com o acompanhamento e
supervisdo do Nivel Estratégico e de gestdao do banco e resultou na identificagdo de um conjunto de
iniciativas, que no seu conjunto definem o Roadmap para a Segurancga da Informagdo nos proximos
3 anos.

As iniciativas identificadas visam dar inicio a Implementagdo de um Sistema de Gestdo da Seguranca
da Informacdo (SGSI), descrevendo quais as politicas, normas e procedimentos a implementar,
promovendo a sua divulgacao de forma transversal, procedendo a identificacao e selegao de solucdes
e ferramentas tecnoldgicas avancadas que permitirdo melhorar a capacidade de identificacdo
atempada de vulnerabilidades e de combate as diversas ameacas a que a Instituicao esta sujeita,
assim como melhorar o programa de formacao e consciencializagdao para todos os Colaboradores,
Clientes e parceiros.
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5.8 SOLVABILIDADE

O Banco Econdmico assume como principal objectivo da gestdo de capital, assegurar o cumprimento
dos objetivos estratégicos definidos por si, no que respeita a adequagao de capital, respeitando e
fazendo cumprir as regras de calculo dos ativos ponderados pelo risco, dos fundos proprios e
assegurando a observancia dos niveis de solvabilidade definidos pela entidade de supervisdo,

nomeadamente pelo Banco Nacional de Angola.

Desde 2016, no intuito de Angola estar cada vez mais proxima do que sdo as melhores praticas
internacionais, o Banco Nacional de Angola identificou, no seu Aviso N.© 2/2016, a necessidade de se
considerar novas categorias de risco no calculo do racio de solvabilidade, bem como redefinir as
caracteristicas de instrumentos financeiros considerados no apuramento dos fundos proprios

regulamentares.

A definicdo da estratégia a adotar em termos de gestdo de capital é da competéncia do Conselho de
Administracdo Executivo, encontrando-se integrada na definicao global de objetivos do Banco

Econdmico.

Os racios de capital do Banco Econdmico sdo calculados tendo por base as regras estipuladas no Aviso
N.© 2/216, Instrutivo 12/2016 de 08 de Agosto e Aviso 3/2016 que definem os critérios para o acesso
a actividade das instituicoes de crédito e determinam os requisitos prudenciais a observar por aquelas

mesmas entidades nomeadamente no que respeita ao calculo dos racios.

CALCULO DO RACIO DE SOLVABILIDADE

O Banco Econdémico, enquanto Instituicdo Financeira sob supervisdo do Banco Nacional de Angola,
deve manter fundos prdprios regulamentares, consistentes com a sua actividade, e operagoes,
garantindo um racio nunca inferior a 10% (dez por cento). O racio de solvabilidade regulamentar
deve reflectir a relacdo entre os Fundos Proprios Regulamentares e o valor dos seus requisitos de

acordo com a seguinte formula:

RSR= (FPR/Requisitos de FPR) x 10%

Nos termos das referidas regras, os racios de capital do Banco Econdmico a 31 de dezembro

de 2018 e 31 de dezembro de 2019, eram como segue:
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Variagao b.p.
Solvabilidade -24% 21% -45
Core Tier | -42% 7% -49

o RACIO TIER 1 PARA 31 DE DEZEMBRO DE 2019 FIXOU-SE EM -42%
O RACIO DE SOLVABILIDADE (OU RACIO DE FUNDOS PROPRIOS TOTAIS) PARA 31 DE DEZEMBRO
DE 2019 ATINGIU -24%.

Este decréscimo em 2019 é justificado pelo reforco de imparidade na operacdo de securitizagdo
efectuada com o Grupo Ensa.

FUNDOS PROPRIOS

Os elementos de capital regulamentar considerados na determinagdo dos racios de solvabilidade
dividem-se em Fundos Préprios de Base, Fundos Proprios Complementares, Requisitos de Fundos
Préprios Regulamentares para Risco de Crédito e Risco de Contraparte, Requisitos de Fundos Préprios
Regulamentares para Risco de Mercado e Risco de Contraparte na Carteira de Negociagao e Requisitos
de Fundos Proprios Regulamentares para Risco Operacional.

Os Fundos Proprios Totais do Banco sdao essencialmente constituidos pelos Fundos Proprios de Base,
os Fundos Proprios Complementares e deducgbes a estes, de acordo com a regulamentagdo em vigor.

De seguida apresentamos a decomposicdo dos Fundos Proprios Contabilisticos do Banco Econdmico:

Milhares de AOA

Fundos Proprios
Fundos Proprios Base -482.246.800 67.473.113 -549.719.979
Fundos Proprios Regulamentares -275.575.027 199.735.256 -475.310.282

O decréscimo dos fundos préprios base e regulamentares resulta do reforco de imparidade
registado na operacao de securitizacdo efectuado com o Grupo ENSA.

ACTIVOS PONDERADQOS PELO RISCO

EM DEZ DE 2019, OS ACTIVOS PONDERADQOS PELO RISCO ATINGIRAM AOQOA 114.870.000 milhares.
RISCO DE CREDITO E RISCO DE CONTRAPARTE

Os requisitos para Risco de Crédito e Risco de Contraparte sdo calculados de acordo com o Aviso
N.0 3/2016 e Instrutivo

N.0 12/2016 de 08 de Agosto

A classe de outros activos FOI o PRINCIPAL CONTRIBUINTE PARA OS ACTIVOS PONDERADOS PELO
RISCO DE CREDITO, CERCA DE AOA 52.329.780 milhares.

Milhares de ADA

Risco de Crédito
Mercado Monetario Interbancario  11.494.175 3.768.643 7.725.533
Titulos W] 0 0
Crédito 6.304.470 11.492.076 -5.187.600
Cutros Activos 52.329.780 67.593.121 -15.263.340
Total 70.128.432 g 82.853.840 -12.725.408
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O ligeiro decrescimo nos requisitos de fundos proprios para o risco de credito e risco de contraparte

¢ justificado pelo reforgo de imparidade registada no ano de 2019.

RISCO DE MERCADO

Os requisitos para Risco de Mercado é calculados de acordo com o Aviso N.°© 4/2016

A 31 DE DEZEMBRO DE 2019, OS ATIVOS PONDERADQS PELO RISCO DE MERCADO ASCENDERAM
AOA 27.633.195 milhares.

Milhares de AQA

Risco de Mercado
Risco Cambial 27.633.195 13.378.504 14.254.691

O aumento do risco de mercado é justificada pelo aumento da exposicdo ao risco cambial,

resultado do reforco de imparidade efectuada em 2019.
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