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Nota Preambular

A evolugao dos principios de governacdo corporativa exige dos érgaos sociais das
instituicdes financeiras uma gestao dinamica da vida societdria, atenta ao
desenrolar da actividade que compode o seu fim social, empregando os meios e o
capital humano ao seu dispor de forma eficiente, de modo a alavancar os
resultados e optimizar o seu desempenho. Desta forma, visando esta necessidade
e a de conformagao aos ditames definidos pelo Banco Nacional de Angola,
enquanto autoridade reguladora, por meio da publicagdao do Aviso n.° 01/13, de
19 de Abril, é aprovado o presente Regulamento, que define o modo de
funcionamento e as competéncias da Comissao de Gestao de Recursos Humanos,
orgao criado pelo Conselho de Administracao e que a este se encontra afecto.

Nesta conformidade, o normativo apresentado, enquadra-se numa posicdao de
infra ordenacdo relativamente as disposicdes da legislacdo comercial e societaria e
da relativa a disciplina das instituicdes financeiras, quer gerais, quer emanadas do
Banco Nacional de Angola, bem como dos Estatutos do Banco Econémico, S.A., e
do Regulamento do seu Conselho de Administracdao, em tudo o que seja
imperativo. O seu clausulado estabelece oito artigos que introduzem os seguintes
aspectos:

< Artigo 1.°: Objecto e Ambito;

% Artigo 2.°: Nomeagao e Composigao;
< Artigo 3.9: Competéncias e Principios;
< Artigo 4.°: Reunides e Deliberacgdes;
< Artigo 5.9: Relatorio;

% Artigo 6.°: Confidencialidade;

< Artigo 7.°: Regime Subsidiario;

% Artigo 8.°: DisposigOes Finais.

Portanto, pelo exposto, o Conselho de Administracdo do Banco Econdmico,
pela subscricao dos seus membros, ciente das suas responsabilidades perante
0s accionistas, parceiros e colaboradores, aprova e compromete-se a executar
o presente Regulamento.
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Artigo 1.°
(Objecto e Ambito)

O Presente Regulamento visa definir o funcionamento da Comissao de Gestao
de Recursos Humanos, afecta ao Conselho de Administracao do Banco
Econdmico, 6rgao encarregue pela gestdo de um conjunto integrado de
politicas e processos transversais que garantam o acompanhamento das
nomeacoes, avaliagao e remuneragao dos colaboradores do Banco.

O ambito de intervencao da Comissao abrange a actuacdao no Banco Econdmico
e nas sociedades em cuja gestdo, este, por qualquer critério legal, detenha
poder de intervengao.

Artigo 2.°
(Composicao e Nomeagao)

A Comissao de Gestdao de Recursos Humanos é composta, de forma
equilibrada, por administradores executivos e nao executivos, que nao
integrem a Comissao de Controlo Interno.

O Presidente e os membros da Comissdo sdo designados pelo Orgdo de
Administracdo, por um periodo de 4 (quatro) anos, coincidentes com o
mandato do Conselho de Administracao.

Pelo menos um dos seus membros deve possuir qualificagao profissional
especifica, adquirida através de habilitacdo académica, experiéncia profissional
ou formacdo especializada apropriada para o exercicio das funcgdes.

Artigo 3.°
(Competéncias e Principios)

A Comissao de Gestao de Recursos Humanos tem as seguintes competéncias:

a) Definicdo, formalizacdo, implementacdo e revisdo da politica de
remuneracao para a instituicao;

b) Definir as politicas e processos de remuneracao para os colaboradores,
adequados a cultura e estratégia de longo prazo, considerando as vertentes
de negdcio, do risco e da situacao e condicdes do mercado;

c) Recomendar ao 06rgdo de administracdo a nomeacao de novos
colaboradores para as funcgdes de direcgdao, para as quais deve elaborar
uma descricdo detalhada de fungbes, tomando em consideragdao as
competéncias internas existentes;

d) Apoiar e supervisionar a definicao e conducao da politica e dos processos de
avaliacao dos colaboradores;
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e) Definir a politica de contratacao de novos colaboradores.

No desempenho das suas fungdes, para além dos principios enunciados em
normativo do érgdo regulador, a Comissao devera ter em conta as seguintes
premissas na sua actuacao:

a) O alinhamento da politica de remuneracao com a estratégia e perfil de risco
da Instituicdo, de modo a inibir a tomada excessiva de risco, pelo
estabelecimento de critérios de simetrias face ao risco, situacdo e condicdes
de mercado;

b) A remuneracdo dos colaboradores pertencentes as areas tomadoras de risco
pode associar pagamentos em dinheiro ou outras formas de remuneragao
sem caracter monetdrio, ambas compativeis com os objectivos da
instituicao no longo prazo;

c) A remuneracao dos colaboradores associados as fungdes de controlo,
designadamente os pertencentes as fungdes chave do sistema de controlo
interno, de auditoria interna, de compliance e de gestao do risco, nao pode
comprometer a sua independéncia, ndo devendo estar directamente
associada aos resultados das areas tomadoras de risco;

d) Adequada divulgacdo da politica de remuneracdo a todos os colaboradores
da instituicdo, designadamente dos critérios de avaliacdo de desempenho,
0s quais devem ser previamente comunicados.

Artigo 4.°
(Reunioes e Deliberacgoes)

A Comissao de Gestdo de Recursos Humanos sé delibera com a presenca da
maioria dos seus membros e do respectivo Presidente, e pode deliberar por
escrito.

Cabe ao Presidente convocar e dirigir as reunioes da Comissao.

A Comissdo reune com periodicidade trimestral e sempre que for convocada
pelo seu Presidente, por sua iniciativa ou por solicitacdo do Presidente de
Conselho de Administracao, do Presidente da Comissao Executiva ou qualquer
dos membros da Comissao.

As reunides podem realizar-se por meios convencionais, sendo assegurada a
autenticidade das declaragdes, a seguranca e a confidencialidade das
intervencgoes.

As reunides da Comissao deverdao ser convocadas pelo Presidente, por meio do
Secretario da Sociedade, com cinco dias de antecedéncia, com mencao
expressa dos assuntos a abordar.
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6. Os documentos de suporte da reunidao serao enviados aos membros da
Comissao, até trés dias antes da realizacdo da reunido.

7. As deliberagbes sao tomadas por maioria dos votos emitidos, tendo o
Presidente voto de qualidade.

8. A Comissao é secretariada pelo Secretario da Sociedade ou, na auséncia deste,
por pessoa designada pelo Presidente da Comissao.

9. S3do elaboradas actas de todas as reunides da Comissdo, pelo Secretario, das
quais, depois de assinadas por todos os membros presentes e por este, é
enviada cdpia aos Presidentes do Conselho de Administracdo e da Comissao
Executiva, acompanhadas dos respectivos documentos de suporte.

Artigo 5°
(Relatorio)

No ambito das suas competéncias, a Comissdo de Gestdo de Recursos Humanos
deve elaborar um relatério anual sobre a sua area de intervencdo e submeté-lo a
aprovacao do Conselho de Administragao.

Artigo 6°
(Confidencialidade)

Os membros da Comissao estdo inibidos de revelar ou utilizar informagdes sobre
factos, cujo conhecimento decorre do exercicio da fungao no Banco.

Artigo 7°
(Regime Subsidiario)

Todas as questdes nao previstas no presente Regulamento sao resolvidas pelas
disposicdes do Regulamento do Conselho de Administracao, dos Estatutos do
Banco e em Ultima instancia da legislacao aplicavel.

Artigo 8°
(Disposicoes Finais)

1. O presente Regulamento entra em vigor apds aprovacao pelo Conselho de
Administracao, sendo este o Unico 6rgdo com competéncia para o alterar ou
revogar.
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2. A tudo o que nao se encontre previsto no presente normativo, aplica-se o
disposto no Regulamento do Conselho de Administragao, que prevalece em
caso de conflito.



